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Resumen Ejecutivo

La produccion de tilapia bajo métodos de acuacultura comenzo6 hace 25 afios en Colima
como un programa gubernamental para que la poblacion rural y de bajos recursos,
tuviera una alternativa de ingesta de proteina en su dieta familiar. Bajo este enfoque se
fomentd la introduccion del pez en cuerpos de agua (presas, bordos, etc., conocida
como pesquerias) y en tanques con métodos zootécnicos de cultivo. Aunque el objetivo
social no ha desaparecido de los programas sociales de gobierno, en estos anos los
sistemas de produccién se han diversificado y vuelto mas complejos (incorporandose
aquellos tecnificados y bajo un enfoque de agronegocios) y se ha generado una
diferenciacion del producto, cambios en los habitos de consumo de la poblacion y una
mayor competencia por el mercado doméstico debido a la importacion de producto.

Las unidades de produccion de tilapia en Colima muestran contrastes en los sistemas
de produccién. Se observan unidades, la minoria, que cuentan con infraestructura que
les permite producir a elevadas densidades por unidad de volumen de agua, llevan un
adecuado manejo del cultivo en sus diferentes etapas, atendiendo cuidadosamente
aspectos técnicos sobre la calidad y cantidad del agua suministrada, la calidad de la
alimentacion y las técnicas de suministro alimenticio y, el manejo sanitario preventivo de
infraestructura, equipo y organismos.

Por otro lado, la mayoria de las unidades muestran deficiencias en la organizacién de la
produccion, exhibiendo las caracteristicas siguientes:

e Surgieron sin la realizacion de los estudios previos requeridos: Proyecto Ejecutivo,
Manifestacion de Impacto Ambiental, Capacitacién de su Personal, entre otras.
Estas irregularidades normativas no solo las limitan a solicitar apoyos
gubernamentales de fomento (fondos y préstamos) sino que las colocan a ser
sujetas a procesos judiciales, multas y otros conflictos con las autoridades
regulatorias del agua (CNA) y ambiente (SEMARNAT) por mencionar algunas.

e Desconocen la biologia de la especie y sus requerimientos ecoldgicos, resultando en
un manejo precario de los aspectos sanitarios, productivos y de procesos de
comercializacion.

e Es practica frecuente la utilizacion de alimento inapropiado para el cultivo de Tilapia
y desconocimiento de técnicas apropiadas de suministro.

¢ No cuentan con una adecuada planeacién de la produccién, por lo que aunque se
ha observado una demanda constante, la produccion en el estado es estacional, a
pesar de existir técnicas para una produccion constante y planeada.

e Cuentan con escasa o nula capitalizacion, lo cual inhibe la inversion en instalaciones
y equipo.

¢ No cuentan con sistemas de comercializacion eficientes, ya que la mayoria decide
vender en su localidad y a pie de granja, sin buscar nuevos mercados.

¢ No dan un valor agregado a su producto, limitandose a vender tilapia fresca entera,
o bien eviscerada y descamada.
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e No llevan registro de crecimiento de los peces ni del alimento suministrado a cada
lote en cultivo; ni llevan un registro del manejo sanitario, que les permita llevar un
control de la produccion.

e No cuentan con registros de costos e ingresos por ventas, lo cual dificulta conocer la
situacién financiera de la unidad. Debido a esto el acceso al financiamiento con
instituciones bancarias es restringido.

e Se observa poco interés entre los productores a organizarse para hacer frente a la
competencia, realizar compras de insumos y comercializar el producto.

Sin embargo, también se observan oportunidades en la actividad. Respecto a la
diferenciacién en el producto, ésta se observa a partir de la introduccién en el estado de
sistemas controlados de produccién de Tilapia, la cual en comparacion con la Tilapia
generada en pesquerias acuaculturales, cuenta con caracteristicas particulares en
cuanto a su medio de desarrollo, manejo de la granja y alimentacion; que inducen
mejoras en aspectos sanitarios y en su sabor. Esto ha dado lugar a la oferta de dos
tipos de este producto en el estado que compiten entre si: a) la Tilapia de pesqueria, de
menor calidad y precio y b) la Tilapia cultivada con mejores condiciones sanitarias y de
manejo que lea un mejor sabor y presentacién, y que se vende a precio superior, sobre
todo en ciertos nichos mercado, como restaurantes, supermercados, etc. Por otra parte,
a nivel local, algunas granjas han tenido éxito en posicionarse como centros recreativos,
aspecto débilmente explorado en los programas de fomento, pero que tiene mucha
potencialidad como turismo alternativo.

La situacion anterior plantea la necesidad de propiciar la organizacion econémica entre
los productores y demas agentes de la cadena, para minimizar las deficiencias y para
fortalecer las unidades de produccion de la tilapia al aprovechar las ventajas de la
diferenciacién de producto, posicionamiento y mejor precio mencionadas. Esto implica
contar con un diagnostico de los agentes de la cadena, determinar sus potencialidades
y debilidades, asi como establecer un plan consensuado de inversiones y fomento para
el desarrollo de la cadena tilapia del estado de Colima.

Asimismo, se requiere establecer mecanismos de difusidon de experiencias entre
productores, con la finalidad de fortalecer los vinculos y generalizar la aplicacion de
practicas productivas y de comercializacion eficientes. Asimismo, es de esperarse que
se conformen los productores en figuras juridicas de caracter econémico para poner en
marcha proyectos productivos. Una manera de satisfacer esta necesidad es a través del
establecimiento de un programa de capacitacién, asesoria técnica, consultoria y
formulacién y asesoria de proyectos.

Estos elementos estan establecidos en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (en los
apartados relacionados con los Comités Sistema Producto Especie) y permiten darle
viabilidad econémica a la actividad primaria, sobre todo a aquella donde el sector social
juega un importante papel. La CONAPESCA, institucion que financia este proyecto
denomina Programa Maestro a este conjunto de actividades de investigacion y fomento,
siendo la Facultad de Medicina Veterinaria y la Direcciéon General de Vinculacién con el
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Sector Social de la Universidad de Colima los agentes técnicos para el desarrollo del
mismo.

Elementos metodoldgicos para el diagnéstico de la cadena

En este trabajo se considera un enfoque de sistemas, con lo cual se analizan las
particularidades, relaciones y problematica existentes entre las diversas actividades
economicas eslabonadas de la cadena tilapia, que van desde la provisiéon de insumos y
produccion primaria, pasando por el procesamiento y distribucion, hasta el consumo.

El sistema agroalimentario y agroindustrial se define como un conjunto de actividades
economicas encadenadas vertical y horizontalmente, a través de la produccion y el
mercado, para la obtencion de alimentos e insumos industriales de origen agropecuario.
El sistema agroalimentario y agroindustrial esta integrado por cadenas productivas, y en
cada eslabdn se consideran sistemas de produccion primaria, industrial, de distribucion
y tipos de consumidores. La division en sistemas de produccion primaria, industrial, etc.,
permite que los estudios abarquen la diversidad de condiciones sociales, econémicas y
agroecologicas de las cadenas.

Es importante destacar cuales son los elementos constituyentes del sistema
agroalimentario o agroindustrial. Esto permite ubicar que eslabones y que
caracteristicas considerar durante el trabajo de campo para la recoleccion de la
informacion que permita caracterizar al sistema agroalimentario tilapia, por tanto permite
planear con base en los antecedentes y las necesidades de la organizacion de
productores y otros agentes (sistema — producto), que materiales (encuestas, equipo,
etc.) seran empleados durante el trabajo de campo.

El estudio de cadenas bajo el enfoque de sistemas agroalimentario y agroindustrial
tiene diversas ventajas metodoldgicas, entre las que se enumeran:

= Proporciona una vision panoramica de la cadena y permite un manejo de
informacion mas completo y focalizado en cada eslabdn y sus interrelaciones.

» Permite la identificacion y el analisis de sus puntos criticos, algunos de cuales tienen
que ver con intereses complementario o rivales, derivados de la propiedad de los
medios de produccidén y/o desorganizacion y desconfianza entre los actores de la
cadena.

= Determinar las soluciones mas efectivas y de mayor impacto, asi como hallar las
sinergias entre los diferentes actores para mejorar la competitividad de la cadena.

Por otra parte, en este trabajo se consideran elementos como el papel de las
instituciones gubernamentales, prestadores de servicios y proveedores de insumos
(incluido el financiamiento) en los distintos eslabones de la cadena, de tal manera que
puede analizarse algunos elementos relacionados con las ventajas competitivas de la
cadena de tilapia en Colima. En este sentido, se revisan algunos elementos
relacionados con los “cluster” o agrupamientos industriales, si bien este trabajo no
implica un analisis detallado sobre el tema.
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En el cluster interactuan cuatro condiciones que individualmente y como sistema
constituyen el entorno microeconémico en el que se desenvuelven las empresas de una
industria en particular. Estas condiciones estan relacionadas con: 1) las condiciones de
los factores de produccion, 2) el grado de competencia y rivalidad de las empresas que
participan en la industria, 3) la exigencia y desarrollo de la demanda, y 4) la presencia
de proveedores y de industrias relacionadas’,

Como complemento y para elevar las capacidades organizativas, técnicas vy
administrativas, el Programa Maestro establece la necesidad de incorporar un
componente importante de capacitacion, asistencia técnica y apoyo para disefio vy
puesta en marcha de proyectos de inversion.

La base metodolégica para el programa de capacitacién y formulacién de proyectos
esta relacionada con la planeacion participativa. Esta modalidad del desarrollo de
regiones y de ordenamiento de la oferta productiva tiene su base en las ideas del
desarrollo enddgeno, donde se consideran las condiciones locales y la participacion de
los agentes econdmicos para la planeacion de las acciones y proyectos de inversion y
de fomento. Esta idea es novedosa y ya esta incluida en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable. La misma Ley establece no solo el principio y la mision, sino también el
instrumento: la constitucion de los Comités Sistema - Producto estatales, regionales y
nacionales.

La elaboracion del programa de capacitacion y formulacion de proyectos implica realizar
una serie de actividades con la participacion de los agentes econémicos integrados al
sistema producto. En este sentido la figura | esquematiza dicho procedimiento:

De manera puntual, los elementos a tratar son:

1. Con informacién empirica se redacta el diagnodstico de la cadena y el analisis de
la problematica y oportunidades, asi como el programa de crecimiento para
alcanzar la produccion maxima sustentable.

2. Se realizan diferentes reuniones con los integrantes del Comité Sistema
Producto, y instrumentan diferentes metodologias participativas, a fin de definir
las lineas estratégicas y establecer en consenso cuales son los proyectos de
capacitacion, asistencia técnica, asi como de inversion y fomento mas
importantes o estratégicos para la cadena.

3. Se planifican las acciones del programa de capacitacion, asesoria técnica y
consultoria. A través de una red de estudiantes para la recoleccion de datos
sobre rentabilidad (costos e ingresos) se evaluan los impactos de estas
actividades en cada granja.

4. Se priorizan y disefian los proyectos productivos y de fomento, a través de un
calendograma, permite ordenar las acciones de gestién y busqueda de recursos
complementarios para realizar las inversiones de los proyectos integrales.

! Vizcaino, Diego., Ana Jaramillo y de Roy Zufiga. 2001. Texto sin publicar.
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Adicional al disefo, se brinda asesoria especializada para la puesta en marcha
de los proyectos.

5. La evaluacion y el seguimiento de estas actividades es un elemento de suma
relevancia. Sin embargo, esto es ya tarea del Comité Sistema Producto.

Figura l. Esquema para la capacitacion y formulacion de proyectos

Proveedores, productores
primarios, procesadores,

/| Diagnéstico de la cadena
distribuidores y consumo.

Definicién de Produccion
Méxima Sustentable y
programa de crecimiento.

Analisis de problematicay
oportunidades

Responsable:

Universidad v Ll’ns_as estrlatégicals en el corto,
de Colima | P R mediano y largo plazo
Planeacion participativa Definicion de proyectos de
capacitacién, asistencia técnica.

v
Asesoria Técnicay
Capacitacion

Programa de generacion, uso y
difusion de informacién de
rentabilidad, asesoria
especializada y evaluacion.

Consultoria especializada en el
disefio, formulacién y puesta en
marcha de proyectos de
inversion.

\ 4
\ | Proyectos integrales

A 4
CSP Tilapia | Seguimiento

Fuente: Elaboracién propia

El programa de capacitacién, asesoria técnica, consultoria y en el disefo, formulacién y
puesta en marcha de proyectos productivos y de fomento es obtenido de las
necesidades y demandas de los talleres participativa de los agentes de la cadena
organizados en el Sistema Producto, por lo cual es hasta esta etapa cuando se definen
los temas y el tipo de proyectos. En este sentido, los resultados preliminares tienen que
ver con la caracterizacion de la cadena y con el programa de acciones para alcanzar la
produccion maxima sustentable de tilapia de Colima.

Resultados de la caracterizacion de la cadena tilapia de Colima

Estos resultados se definen para el eslabon de insumos biolédgicos, la produccion
primaria, el procesamiento, la distribucion y el consumo. La informacion se obtuvo
aplicando diversos cuestionarios a los agentes mencionados. En ocasiones, algunos
agentes fungen como proveedores de insumos biolégicos o como productores, por lo
que algunos elementos se repiten.

14



Proveedores de insumos biolégicos

Hay cuatro empresas establecidas que ofertan crias masculinizadas de tilapia. La
masculinizacién es importante, en la medida que los machos tienen una ganancia de
peso mayor en la misma unidad de tiempo que las hembras, y la existencia de hembras
en los estanques trae consigo reproduccion y reduccion de ganancia de peso en el lote
de produccién. Por tanto, con un método de aplicacion de hormonas se masculiniza a
los lotes.

Cuadro | Empresas proveedoras de insumos biolégicos

Empresa Ubicacion Contacto Especies que oferta
Centro Presa derivadora Gregorio Subdelegacion de Pesca, Oreochromis niloticus, linea
Acuicola Torres Quintero, Madrid, SAGARPA, Colima. Stirling.
Jala Municipio de Tecoman. Tel: (312)-3-16-16-30. Oreochromis niloticus, linea
Egipcia.
Hibrido rojo (Golden).
Rocky mountain white (blanca)
Industria Km 308 Carretera Federal 200, | Ma. del Carmen Pérez O. niloticus, linea Stirling.
Acuicola Tramo Armeria-Manzanillo. Delgadillo. O. mossambicus, variedad roja
de Municipio de Manzanillo Tel. (314) 336 71 02
Occidente
Acuicola Rancho El Jarano Javier Gonzalez Ruiz. O. niloticus, linea Stirling.
Santander | Km 3.5 Carretera a Playas de Tel. y Fax: (313) 3 24 32 10.
Tecuanillo,
municipio de Tecoman
Acuicola Predio “El Paraiso”, Ocean. Pablo Rivera O. niloticus, linea Stirling.
S. A. de C. | Ejido Pueblo Juarez, Jiménez O. niloticus, linea Egipcia.
Vv poblado La Esperanza, Tel: (312) 30 8 55 10. Oreochromis spp, variedad
Municipio de Coquimatlan (313) 32 4 33 40. Golden (roja).

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.
Capacidad instalada

La superficie total disponible para reproduccion de alevines es de 2,609.2 m? para el
conjunto de las cuatro empresas. Por otra parte, la superficie donde se realiza el
proceso de masculinizacion o para el desarrollo de crias, es menor con 961.7 m®,
exhibiendo su distribucion por los proveedores en cuadro Il. Como se observa, todos los
sistemas son intensivos.

Cuadro Il Capacidad para reproduccion y produccion de crias

Capacidad instalada | Capacidad instalada Sistema de
Proveedor para reproduccion | para produccion de .
(m?) crias (m?) produccion
Centro Acuicola Jala 786.0 No reportada Intensivo
Indu_strla Acuicola de 865.5 752.3 Intensivo
Occidente
Acuicola Santander 205.0 87.0 Intensivo
Acuicola S. A.de C. V. 752.7 122.4 Intensivo
Total: 2,609.2 961.7

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas proveedoras de insumos bioldgicos.
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Registros de produccidn, destino de la produccion y capacidad de produccién

Aunque existen registros del volumen de produccion, estos son limitados respecto al
destino de la produccién de alevines. Aunque muchas empresas no reportaron sus
destinos, es sabido que se tiene una importante demanda en el occidente del pais. Esto
resultado de que el Centro Acuicola Jala (de la SAGARPA) se ha posicionado en los

ultimos 20 ainos como un proveedor de la cria.

Cuadro lll. Produccidon de crias 2003-2005 y destino de la produccién en 2005

Afio / Crias producidas Destino de la produccién del afio
2005
Proveedor 2003 2004 2005 Colima Otros Total
estados

Centro Acuicola No No 5'676,286 | 3726,886 | 1'949,400 | 5'676,286
Jala reportada | reportada
Industria Acuicola , , No No No
de Occidente 720,000 1'200,000 | 1'800,000 reportada | reportada | reportada
Acuicola No No No
Santander 300,000 300,000 250,000 reportada | reportada | reportada
Acuicola S. A. de Empezara a producir a partir del No produio
C. V. 2006. produj
Total: 1°020,000 | 1'500,000 | 7'726,286

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.

La capacidad de produccion de crias masculinizadas en el estado es de 11.3 millones
de crias al ano, con un promedio de tiempo de produccion de 30 dias (tiempo que se
lleva la aplicacion de la hormona y revision de la calidad).

Cuadro IV. Capacidad y tiempo de produccion actual de crias masculinizadas

Proveedor N° de crias anuales Tiempo (dias)
Centro Acuicola Jala 6’000,000 16

Industria Acuicola de Occidente 1’800,000 46

Acuicola Santander 500,000 No reporto la informacion.
Acuicola S. A.de C. V. 3'000,000 42

Total: 11°300,000

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.

Calidad del producto ofrecido y comparacion con los estandares requeridos por
el siguiente eslabon.

Las caracteristicas de los productos ofertados y la comparacién con los requerimientos
del eslabon de produccion, se resumen en la tabla 6. Como se observa, son diversos
los indicadores: método de masculinizaciéon, garantia de % de machos, certificado
sanitario de crias, resistencia a la manipulacion, resistencia a enfermedades, resistencia
a densidades de cultivo elevadas, tiempo de cultivo a talla comercial, tasa especifica de
crecimiento y % de carne respecto al peso total. Es claro que muchas empresas no
reportaron sus datos, lo cual dificultad la comparacion.
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Cuadro V. Requerimientos de calidad demandados por los productores

Concepto A(c::iri]é:)cl)a Alcnuditl:jgltgze Acuicola Acuicola Rgglugirlwilggttgs
P ; Santander SA de CV guis

Jala Occidente eslabon

Que no tenga
Metodq c!e . Hormonado Hormonado Hormonado | Hormonado probIen_wa; para
masculinizacion comercializar su
producto

Garantia de % de No
Machos <95 No reportado reportado 99 a 100 100
Cerpﬂc_ado , No tiene No tiene No tiene No tiene Si
sanitario de crias.
Resistencia a la Alta Alta No Alta Alta
manipulacion. reportado
Resistencia a No
enfermedades Alta Alta reportado Alta Alta
Resistencia a No
den_S|dades de Alta Alta reportado Alta Alta
cultivo elevadas.
Tiempo de cultivo a . No , .
talla comercial 210 dias No reportado reportado 210 dias El menor posible.
Tasa especifica de No No .
crecimiento reportado No reportado reportado 236 La mayor posible
% de carne

No No No .
{gtsaplecto al peso reportado No reportado reportado reportado Maximo

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.

Costos de produccion 2005 (miles de pesos).

En el Centro Acuicola Jala el mayor gasto lo genera la nomina de personal con el
51.5%, seguido del servicio de energia eléctrica con el 15.9%, alimento balanceado con
el 9.9%, combustibles 5.3% y el resto de erogaciones reportadas suman el 17.4%.

En Industria Acuicola de Occidente, la nomina de personal representa la mayor
erogacion con el 47.2%, seguida del servicio de energia eléctrica con el 11.6%,
combustibles con el 10.4% y el resto de los costos representan el 30.8%.

En el caso de Acuicola S.A. de C.V., aunque no ha iniciado su produccion de crias en
forma, si tiene costos, de los cuales, la nomina de personal representa el 24.2%,
asistencia técnica el 20.2%, combustibles el 18.1%, seguros el 12.1% vy el resto de los
costos el 25.4%.

Respecto a Acuicola Santander, su mayor costo es por alimento balanceado con un

35.5%, seguido del servicio de energia eléctrica con el 32.2%, nomina de personal con
el 23.8% y el resto de los costos que representan el 8.5%.
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Figura Il Estimacién de costos de produccién para proveedores

Distribucién de costos de operacion del Centro
Acuicola Jala (2005)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.

Rentabilidad del eslabén

De acuerdo a la informacién proporcionado por los integrantes del eslabon de insumos
bioldégicos, tomando solamente en consideracién los costos de produccion y los
ingresos por ventas totales, la rentabilidad de éste correspondiente al afio 2005, se
expone en el cuadro VI. Sin embargo, estos datos son solo indicativos, debido a que no
proporcionaron datos, sino que solo contestaron el cuestionario.

Cuadro VI. Rentabilidad de las empresas

Empresa Ingresos Costos Diferencia
Centro Acuicola Jala 1'897,825.80 908,500.00 989,325.80
Industria Acuicola de Occidente 540,000.00 519,100.00 20,900.00
Acuicola Santander 155,000.00 197,000.00 -42,000.00
Total: 2'512,825.80 1'624,600.00 888,225.80

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.

Nivel tecnolégico del eslabdn

Este indice se gener6 a partir de las practicas de manejo en sus actividades
productivas. Sobre la base de la informacion proporcionada por los integrantes del
eslabon de insumos biolégicos en el estado de Colima, su nivel tecnologico se observa
en el cuadro VII.
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Cuadro VII. Nivel tecnoldgico de las empresas

Empresa IuT Clasificacion
Centro Acuicola Jala 51% Bajo
Industria Acuicola de Occidente 22% Muy bajo
Acuicola Santander 2.5% Muy bajo
Acuicola S. A.de C. V. 85% Alto

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas proveedoras de insumos
bioldgicos.

Analisis comparativo contra los mejores a nivel mundial.

Algunas empresas extranjeras han desarrollado tecnologias que les permiten producir
organismos con caracteristicas y rendimientos muy superiores a los ofertados por el
eslabon de proveedores de insumos biolégicos en Colima (véase cuadro VIII), con
excelentes resultados en supervivencia, disminucién de la territorialidad, alta eficiencia
en la conversion alimenticia, minima variacion en talla, alto porcentaje de crecimiento,
grandes rendimientos en peso y disminucidn del tiempo de cosecha: 500 grs en 4
meses y hasta 900 gramos en 8 meses.

El éxito de estas empresas se basa en la importancia e inversion de recursos que de
manera constante y planeada le dan a la investigacion, seguimiento y mejoramiento
genético de sus lineas, al elevado perfil de conocimientos, profesionalismo, compromiso
y responsabilidad de quienes se encargan de manejar estos proyectos, a la
participacion interinstitucional, etc.

Cuadro VIIl Comparativo entre proveedores de Colimay extranjeros

Concepto Centro Acuicola de Acuicola Acuicola SA Produc.
Acuicola Occidente Santander de CV extranjers
Jala

Progr_amas |n_ter|ns_t|tu0|onalgs_ de No No No No Si

manejo y mejoramiento genético.

Método de masculinizacién Hormonado Hormonado Hormonado Hormonado Machos YY

Garantia de % de Machos 95 No reportado | No reportado 99 a100 100

_Certlflca_ldo sanitario de No No No No aplica Si

instalaciones

Certificado sanitario de No Si No Si Si

reproductores

Certificado sanitario de crias. No No No No aplica Si

Resistencia a la manipulacion Alta Alta No reportado Alta Alta

Resistencia a enfermedades Alta Alta No reportado Alta Alta

Regstenma a densidades de Alta Alta No reportado Alta Alta

cultivo elevadas.

Tiempo de cultivo a talla comercial 210 dias No reportado | No reportado 210 dias 120

Tasa especifica de crecimiento No reportado | No reportado | No reportado 3.6 6.3

% de carne respecto al peso total No reportado | No reportado | No reportado | No reportado 39%

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas proveedoras de insumos biolégicos.

Productores acuicola de tilapia en Colima
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En el eslabdn de produccion del estado de Colima, se identificaron 25 productores, que
se ubican en cuatro de los diez municipios del estado: en Coquimatlan 8 (33%), en
Manzanillo 4 (17%), en Tecoman 12 (46%) y en Villa de Alvarez 1 (4%).

Solamente 5 (20%) de las 25 granjas fueron construidas sobre la base de estudios
previos, proyecto ejecutivo, autorizacion o concesién de uso de agua vy, resolucion
positiva por parte de la autoridad ambiental por haber hecho el estudio y presentado la
manifestacion de impacto ambiental en modalidad particular. Las restantes 20 unidades
productivas estan irregulares en por lo menos un concepto, véase cuadro Xl. Esta
situacion de irregularidad puede causar problemas si las autoridades (ambientales y del
agua) comenzaran a solicitar la regularizacion (lo que implica multas ademas de los
gastos para iniciar los procesos), pero quiza el principal problema radica en la
imposibilidad para que estas granjas soliciten apoyos o créditos de programas
gubernamentales.

Cuadro XI. Situacion normativa de las granjas

Estudios | Proyecto Manifestacién de Impacto Concesion
Nombre . . . .
previos | ejecutivo ambiental de agua
La Ceiba de Las Garzas SPR de RL Si Si Si, resolucién positiva Si
El Paraiso Si Si Si, resolucién positiva Si
Acuicola el Bagre SPR de RL Si Si Construida antes de la Norma Si
Agroacuicola El Triangulo Si Si Construida antes de la Norma Si
SPR de RL El Mixcuate Si Si Construida antes de la Norma Si
SCPP Laguna de Amela SCL (MFPA) Si Si No No
(Sl\ﬁ)lng;))escadores de Chanchopa SCL si Si No No
Las Garzas Si Exp. Téc. No Si
Acuicola Las Pilas No No Construida antes de la Norma Si
Granja Los Charcos No No Construida antes de la Norma Si
Restaurante y Pesca deportiva No No Construida antes de la Norma Si
El Paraiso SPR de RL
La Huerta No No Construida antes de la Norma Si
Grupo Acuicola Contreras No No Si Si
San Buenaventura No No En proceso de regularizacion Si
Granja Rubi No No Construida antes de la Norma No
No
Rancho los Pinitos No No No requiere
Granja Naualapa No No No Si
Industria Basica de Productos. No No No Si
Rancho Acuicola Los Gavilanes No No No Si
Las Parotas No No No Si
Alejandro Tafoya Alvarado No No No Si
La Lomita No No No Si
La Coyotera No No No Si
Acuicola Santander No No No Si
Granja Roy No No No No

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras

Infraestructura de produccién y de apoyo

EL mayor numero de granjas, asi como de la superficie de produccion corresponde a
los estanques rusticos, esto es bordos, represas y estanques con suelo de tierra. Solo 6
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granjas producen en jaulas flotantes, estanques de concreto, rusticos circulares o en
prefabricados de membrana plastica.

El tipo de infraestructura esta ligada al manejo de la tilapia, esto es la manera de
alimentacion, el numero de ciclos productivos al aio, el manejo sanitario. De tal manera
que se recomienda el uso de estanques de concreto o prefabricados de membrana
plastica, sin embargo estos implican una inversion mayor.

Como se observa en el cuadro X, las 23 granjas con estanques suman una superficie
de 70 hectareas, donde ademas tienen otro tipo de infraestructura o terrenos con otros
usos u ociosos. Estas 23 granjas poseen un total de 96 tanques construidos (de diverso
material como ya se observd), inundan una superficie de 2.3 hectareas que representa
un total de medio millon de metros cubicos. Las empresas que tienen jaulas flotantes
tienen un total de 444 jaulas y una capacidad de 6 mil metros cubicos en total.
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Cuadro X. Caracteristicas principales de la infraestructura de las granjas

Empresa Superficie del Estanques Su perzficie Capacaidad
terreno (ha) Tipo Numero (m?) (m”)
SPR EIl Mixcuate 4.0 Rustico 4 20000 96000
La Ceiba de Las Garzas 3.5 Rustico 3 3000 13500
Rustico 2 800 2400
Rustico 3 1200 5400
Rustico 6 6000 54000
Granja Roy 1.5 Rustico 2 10000 18000
Granja Rubi 0.5 Rustico 2 900 2160
Rustico 2 900 2160
Granja Los Charcos 25 Rustico 1 3200 3840
Rustico 1 2000 2400
Rest. y Pesca Dep. El Paraiso 3.7 Rustico 1 500 500
Concreto Rec. 2 300 600
Concreto Rec. 1 2000 2000
Granja Naualapa 7.0 Rustico 2 5000 12000
La Huerta 0.5 Rustico 2 7500 22500
Rancho Acuicola Los Gavilanes 3.0 Rustico 1 400 200
Rustico 1 750 525
Rustico 1 1225 980
Rustico 1 1050 840
Rustico 2 1800 2880
Las Parotas Rustico 2 9750 25350
Las Garzas 0.6 Rustico Circ. 6 1362 1800
Alejandro Tafoya Alvarado 5.0 Rustico 1 1080 1296
Rustico 1 360 432
Rustico 1 300 360
Agroacuicola El Triangulo 5.0 Rustico 2 20000 60000
Concreto Rec. 2 350 1400
Acuicola Las Pilas 3.0 Rustico 4 2304 11059
Rustico 1 150 180
Rancho los Pinitos 1.5 Rustico 5 10000 10000
El Paraiso 1.0 Concreto Circ. 3 329 1777
San Buenaventura 4.0 Rustico 2 7500 18000
Rustico 2 7600 18240
Rustico 2 No repor. No repor.
Industria Basica de Productos 0.2 Membrana Circ. 2 157 377
Acuicola el Bagre SPR de RL 10.0 Rustico 10 70000 84000
La Lomita 11.6 Rustico 1 10000 13000
Rustico 3 7500 9750
La Coyotera 0.5 Rustico 1 600 720
Rustico 2 240 288
Acuicola Santander 1.0 Rustico 1 2500 3750
Rustico 1 3000 4500
Rustico 1 3500 5250
Total: 69.6 96 227107 514414
SCPP Pescadores de Chanchopa 3.0 Jaula 215 645 645
SCPP Laguna de Amela 1.0 Jaula 189 567 567
Grupo Acuicola Contreras SPRL 1.0 Jaula 40 120 4800
Total: 5.0 444 6012

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.

El origen del agua utilizada para el cultivo se presenta en el cuadro XI. La mayoria de
las granjas toman el agua de rios y de los canales de riego agricola, lo cual para
muchas de ellas les permite disponer de una fuente ilimitada de agua. Las granjas cuya
fuente de agua es la subterranea, ademas del costo de bombeo, solo cuentan con
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cierta cantidad de litros por segundo. En todos los casos, la calidad del agua es buena
0 excelente.

Respecto al drenaje y destino de las aguas residuales la mayoria de las granjas cuenta
con tubo PVC hidraulico y en menor cantidad de estructuras tipo monje. En la mayoria
de las granjas, el destino de las aguas residuales es canalizado a drenes agricolas. En
algunos de los casos, esta agua es aprovechada terrenos abajo para riego agricola.
Solamente las granjas La Ceiba de las Garzas SPR de RL, Agroacuicola El Triangulo y
El Paraiso, aplican un plan de manejo, mejoramiento y/ destino de las aguas residuales.

Cuadro IX. Caracteristicas de la fuente de agua de las granjas

Empresa Fuente Disponibilidad FO”.“"?‘ de Calidad
(Lt/seq) suministro
SPR El Mixcuate Rio 100 Gravedad Buena
Granja Roy Manantial llimitada Gravedad | Excelente
Granja Rubi Manantial llimitada Gravedad | Excelente
Granja Los Charcos Manantial llimitada Gravedad | Excelente
Rest. y Pesca Dep. El Paraiso Manantial llimitada Gravedad | Excelente
Granja Naualapa Manantial llimitada Gravedad | Excelente
La Huerta Manantial llimitada Gravedad | Excelente
El Paraiso Manantial 36 Gravedad | Excelente
La Coyotera Manantial 16 Gravedad | Excelente
Rancho los Pinitos Manantial llimitada Gravedad | Excelente
Rancho Acuicola Los Gavilanes Canal de riego agricola 30 Gravedad | Excelente
Las Parotas Canal de riego agricola 64 Gravedad Buena
Alejandro Tafoya Alvarado Canal de riego agricola llimitada Gravedad Buena
La Lomita Canal de riego agricola 36 Gravedad Buena
Grupo Acuicola Contreras SPRL | Canal de riego agricola n.d. Gravedad Buena
La Ceiba de Las Garzas Manantial 36 Bombeo Excelente
Acuicola Las Pilas Laguna Alcuzahue 64 Bombeo Eutrdfica
Agroacuicola El Triangulo Subterranea 36 Bombeo Excelente
profundo
San Buenaventura Subterranea 16 Bombeo Excelente
profundo
Industria Basica de Productos Subterranea 16 Bombeo Excelente
profundo
Acuicola el Bagre SPR de RL Subterranea 64 Bombeo Excelente
profundo
Acuicola Santander Subterranea 64 Bombeo Excelente
profundo
Las Garzas Drén de riego agricola 80 Bombeo Buena
SCPP Pescadores de Chanchopa Laguna Amela n.d. n.d. Eutréfica
SCPP Laguna de Amela Laguna Amela n.d. n.d. Eutréfica

Fuente: Elaboracion propia con informacion directa y de campo.

La mayoria de los integrantes de este eslabon cuentan solamente con las instalaciones
basicas de apoyo y, en repetidos casos, no cumplen con las condiciones y
caracteristicas requeridas, cuadro Xll. Los elementos importantes estan relacionados
con las bodegas, oficinas, casetas de vigilancia, cercos perimetrales, banos y vestidores
y energia eléctrica. Muchos de estos elementos pueden ser criticos para hacer eficiente
la produccion, por lo que puede afirmarse que una de las caracteristicas mas comunes
de las granjas es su rusticidad.
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Por otra parte, solo una empresa cuenta con una planta procesadora para obtener
filetes, la cual esta subutilizada porque la granja no produce los volumenes ni las tallas
para este tipo de producto. En general, todas las granjas estan bien comunicadas y sin
problemas de acceso, cercanas a poblaciones o ciudades, lo que permite acceder a
otros servicios como educacion, salud, recreacion, culturales, etc.

Finalmente, solo La Ceiba de las Garzas, SPR de RL, cuenta con camara frigorifica con
una capacidad maxima de 10 toneladas de almacenamiento (pero desde que la instalo
ha sido subutilizada) y Acuicola El Paraiso dispones de 4 congeladores que le permiten
almacenar 1.2 toneladas del producto en cualquier presentacion comercial.

Cuadro XII. Infraestructura de apoyo

AIiiOdequi?ar%nic Ofici C_as_eta O.le Casa Cerca- Xregs“s Egg-
Empresa ento | po a na | vigilancia do bafios | Elec.
SPR El Mixcuate Si Si Sl Si Si No
Granja Roy Si Si Si Si No
Granja Rubi Si Si Si Si No
Granja Los Charcos Si Si Si No
Rest. y Pesca Dep. El Paraiso Si Si Si Si No
Granja Naualapa Si Si Si Si No
La Huerta Si Si Si Si No
El Paraiso Si Si Si Si Si No
Rancho los Pinitos Si Si Si Si Si Si
Rancho Acuicola Los Gavilanes Si Si Si Si No
Las Parotas Si Si Si Si No
Alejandro Tafoya Alvarado En No
const.
La Lomita Si Si Si
La Coyotera Si Si Si Si Si No
Grupo Acuicola Contreras SPRL Si Si Si Si Si Si Si No
La Ceiba de Las Garzas Si Si Si Si Si Si
Acuicola Las Pilas No
Agroacuicola El Triangulo Si Si Si Si Si
San Buenaventura Si Si Si Si Si Si Si Si
Industria Basica de Productos Si Si Si Si Si
Acuicola el Bagre SPR de RL Si Si Si Si Si
Acuicola Santander Si Si Si Si Si
Las Garzas Si Si Si
SCPP Pescadores de Chanchopa Si No
SCPP Laguna de Amela Si No

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.
Trabajadores en el eslabén de produccién

En las granjas productoras de tilapia laboran un total de 61 empleados permanentes; de
los cuales el 8% son técnicos, el 85% realizan actividades operativas y el 7%
desempenan labores administrativas.

Hay temporadas en las que se requiere un mayor uso de la mano de obra,
principalmente en los meses de abril y mayo, o cuando hay que realizar movimiento
masivo de organismos (desdobles y cosechas). Para estas actividades, los productores
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contratan a trabajadores de caracter eventual. En suma, el numero de trabajadores que
registra el eslabon de produccion en el estado de Colima es de 123.

Producto que maneja el eslabdn de produccion en el estado de Colima

La especie principal de cultivo es Oreochromis niloticus linea Stirling. En una escala

mucho menor, O. niloticus egipcia, los hibridos rojo y blanco vy tilapia hibrida capturada
en el medio silvestre.
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Cuadro Xlll. Caracteristicas de la mano de obra

Permanentes Eventuales Tiempo (afios) como
Nombre Técnicos | Operativos Adrr_umstrat Operativos Dias / afio Acuacultores Pro_duc_. de
ivos gue laboran tilapia

La Ceiba de Las Garzas SPR de RL 4 2 3 16 3 2
Granja Roy 2 6 1 1
Granja Rubi 2 2 6 6
Granja Los Charcos 1 10 24 24
Rest. y Pesca Depor. El Paraiso SPR de RL 1 0 22 22
Granja Naualapa 1 2 20 2
La Huerta 2 2 20 20
El Paraiso 2 2 4 23 23
Grupo Acuicola Contreras 2 0 20 2
Rancho los Pinitos 1 0 14 14
San Buenaventura 1 4 4 20 20
Industrias Basicas de Productos. 1 1 1 1
Rancho Acuicola Los Gavilanes 2 0 1 1
Las Parotas 2 3 3 3
Las Garzas 1 3 21 6 6
Alejandro Tafoya Alvarado 1 0.66 0.66
Agroacuicola El Triangulo 1 3 10 22 3
Acuicola Las Pilas 1 23 4
SCPP Laguna de Amela SCL (MFPA) 3 0 8 8
SCPP Pescadores de Chanchopa SCL (MFPA) 3 1 6 8 8
Acuicola el Bagre SPR de RL 1 4 2 9 20 0.6
La Lomita 1 4 4 1
La Coyotera 2 2 4 4
SPR de RL El Mixcuate 6 0 4 4
Acuicola Santander 1 1 3 5 2
Total: 5 52 4 62 12 8

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.
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Datos de estacionalidad y volumen de produccion

De acuerdo con estimaciones de los entrevistados, la produccion alcanzada en el
2005 fue de 209 toneladas, cuadro XIV. Destaca el echo de que estan en produccion
de 6 a 8 meses y que las épocas mas importantes de venta son la Semana Santa (y
Cuaresma) y al final de afno, aunque algunas de las granjas, sobre todo aquellas que
cuentan con restaurante, venden todo el afio (lo que implica que compran tilapia a
otras granjas).

Debe enfatizarse que muy pocos productores llevan un registro preciso del volumen
que generan, y menos aun reportan avisos de cosecha a la autoridad acuicola
pesquera; por lo que la mayoria proporcion6 datos estimados y aproximados.
Asimismo, 4 granjas no produjeron en el 2005.

Cuadro XIV. Volumen y estacionalidad de la produccién en 2005

Productor Produccién anual Meses (.j,e Temporada de cosecha
produccion

San Buenaventura 50.00 7.5 Cuaresma y Diciembre
SPR EIl Mixcuate 48.00 6 Continua
La Ceiba de Las Garzas 26.00 7 Todo el afo
El Paraiso 16.00 8 Continua
SCPP Laguna de Amela 10.20 6 Continua
Granja Naualapa 10.00 6 Cuaresma
Acuicola el Bagre SPR de RL 9.18 6 Diciembre-Cuaresma
La Huerta 8.00 8 Cuaresma
Las Parotas 7.00 8 Cuaresma
Granja Ruby 6.00 7 Cuaresma y Diciembre
Industria Basica de Productos 6.00 6 Cuaresma y Diciembre
SCPP pescadores de Chanchopa 5.71 6 Continua
Acuicola Santander 3.50
Granja Los Charcos 3.00 8 Cuaresma
Rest y Pesca Dep. El Paraiso 0.40 Cuaresma y Diciembre
La Coyotera Sin registro 6
Granja Roy Sin registro
Los Gavilanes Sin registro Cuaresma
Grupo Acuicola Contreras SPRL Sin registro 7
Rancho los Pinitos Sin registro 8
Alejandro Tafoya 1er ciclo en proceso
Las Garzas No produjo
El Triangulo No produjo
Acuicola Las Pilas No produjo
La Lomita No produjo
Total: 209

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.

Capacidad de produccion potencial

Para determinar la capacidad de produccion de cada granja, se toma en
consideracioén la infraestructura empleada solamente para la etapa de engorda, la
capacidad de almacenamiento (m®) de agua de esta infraestructura, y la
disponibilidad de agua. Los resultados obtenidos en esta estimacion exhiben una
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diferencia considerable entre lo que se produce (209 toneladas) y lo que se puede
producir (1260 toneladas). Un elemento que explica esta diferencia es el método de
produccion y el grado de tecnificacion de los procesos, asi como la disponibilidad de
capital de trabajo.

Debe resaltarse que esta capacidad de produccién dificilmente puede incrementarse
considerablemente en los afios venideros (probablemente crezca a un 10% anual),
debido a las restricciones de disponibilidad y calidad del agua, asi como también a
que en términos de inversién, es mucho mas rentable darle un uso mas intensivo a
la infraestructura existente que crear nuevos estanques.

Cuadro XV. Produccion actual y potencial

Produccidn Método de
Empresa - - —
Reportada Podria producir | produccion

SPR El Mixcuate 48.0 120.0 Semi-intensivo
San Buenaventura. 50.0 50.0 Semi-intensivo
La Ceiba de Las Garzas 26.0 102.0 Semi-intensivo
El Paraiso 16.0 61.0 Intensivo
SCPP Laguna de Amela 10.2 31.2 Intensivo
Granja Naualapa* 10.0 60.0 Semi-intensivo
Acuicola el Bagre SPR de RL (ByT) 9.2 9.2 Semi-intensivo
La Huerta® 8.0 112.6 Semi-intensivo
Las Parotas* 7.0 76.6 Semi-intensivo
Granja Ruby 6.0 10.8 Semi-intensivo
Industria Basicas de Productos 6.0 9.4 Intensivo
SCPP pescadores de Chanchopa 5.7 40.8 Intensivo
Acuicola Santander 3.5 29.3 Semi-intensivo
Granja Los Charcos 3.0 62.4 Semi-intensivo
Rest. y Pesca Dep. el Paraiso. 0.4 20.0 Intensivo
Alejandro Tafoya Alvarado 1" ciclo. 10.4 Semi-intensivo
Granja Roy Sin registro 45.0 Semi-intensivo
Rancho Acuicola Los Gavilanes Sin registro 30.6 Semi-intensivo
Rancho los Pinitos* Sin registro 20.0 Semi-intensivo
Grupo Acuicola Contreras SPRL Sin registro 4.8 Intensivo
La Coyotera Sin registro 1.4 Semi-intensivo
Agroacuicola El Triangulo*® No produce 130.0 Semi-intensivo
La Lomita*® No produce 87.6 Semi-intensivo
Las Garzas No produce 79.6 Semi-intensivo
Acuicola Las Pilas* No produce 55.2 Semi-intensivo
Produccién anual aproximada: 209.0 1259.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.

Tiempo que se lleva producir una unidad

En promedio, organismos de 300 a 350 gramos son producidos en un lapso de 6
meses, mientras que ejemplares con pesos promedio de 400 a 500 gramos son
obtenidos en 7 a 9 meses de cultivo. Aquellos productores que rebasen estos
tiempos incurren mayores costos de produccion, relacionados sobre todo con
alimento y mano de obra por manejo. Sin embargo, existen otros elementos como la
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calidad de las crias? que puede ocasionar problemas para alcanzar las tallas y pesos
en los tiempos adecuados y que estan fuera de las manos de los productores.

Costos y rentabilidad del eslabon

La mayoria de los productores no lleva registros que les permita tener un control y
evaluar los costos y gastos que incurren en el desarrollo de su actividad. Por otra
parte, existe desconfianza en algunos productores de proporcionar esta informacion
(por temor a ser intervenidos por la SHCP), por lo que no fue posible evaluar estos
indicadores. La ausencia de la cultura del dato (obtener informacién de sus
actividades productivas usarla adecuadamente) no es un problema exclusivo de los
productores de tilapia, sino un problema generalizado en la cultura empresarial de
los negocios de pequefia escala. Esto limita que la banca de desarrollo o comercial
preste recursos financieros incluso a aquellas empresas que tengan solvencia
econdmica, pero que no la puedan comprobar, entre otros inconvenientes. En este
sentido, el programa de intervencion (asesoria técnica y capacitacion considerado
en el programa maestro) considera como aspecto prioritario la promocion de la
cultura del dato.

Nivel tecnoldgico

Este indice se gener6 a partir de las practicas de manejo de las actividades
productivas®. A cada una de estas practicas, se les dio un valor en términos de su
aporte al rendimiento del cultivo. Para efectos de interpretacién del indice de Uso de
Tecnologia (IUT) se consider6 en porcentaje, los resultados se observan en el
cuadro 16. Se observa que solo el 21% de las granjas realizan mas del 50% de las
actividades necesarias para elevar su productividad.

Cuadro XVI. Nivel tecnolégico de las granjas

IUT Clasificacion Porcentaje de granjas
< 25% Muy bajo 46
26% a 50% Bajo 33
51%a75% Medio 13
76 % 100 % Alto 8

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.
Andlisis de la sanidad, inocuidad y certificaciones.

El conjunto de las granjas productoras de tilapia en el estado de Colima no tiene
registro ni aplica un control relacionado con las normas de sanidad. En el caso del
control de la aplicacion de las buenas practicas de produccion y de manufactura
(que evitan la contaminacién por agentes bioldgicos, quimicos o de otro tipo, que en
general se conocen como normas de inocuidad), se encontré que los productores lo
consideran como un analisis innecesario, ya que los mismos manifiestan que no se
han presentado aun problemas de contaminacion con enfermedades peligrosas para

2 De acuerdo con reportes de diferentes productores, en los ultimos ciclos de produccién del 2005, se ha observado ineficiencia
en la masculinizacion de las crias provenientes del Centro Acuicola Jala, lo que ha incidido negativamente en los tiempos en
?roducir una unidad, y en lo general en los rendimientos del cultivo.

Para obtener el nivel tecnoldgico se consideran los siguiente factores de manejo: preparacion de estanques, crecimiento
(biometrias), alimentacién (en cultivos semi-intensivos e intensivos), calidad de agua, suministro de agua, etapa de cultivo,
aireacion de agua, aprovechamiento del recurso agua, tratamiento de aguas residuales y capacitacién de personal. De estos
factores se deriva un conjunto de actividades cuya realizacion completa o incompleta o ausencia determina el nivel tecnolégico.
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el consumidor. Esta percepcion de los productores prevalece, a pesar de que son
pocos los que manejan un control continuo y aplicacion de medicamentos, entre
otros analisis. Esto hace necesario que las autoridades competentes promuevan
acciones enfocadas a que todos los productores obtengan la certificacién del
proceso de cultivo empleado y del producto.

Comercializacion y destino de la produccién

Un gran numero de productores venden su producto a pie de granja y algunos otros
lo desplazan sus propios restaurantes, principalmente en épocas vacacionales
(diciembre y cuaresma); dichas actividades representan el 66% del total del destino
de la produccion, un minimo del 9% se destina a algunos intermediarios que
provienen del mismo estado y otro 7% es canalizado a ciertos puntos de venta que
por lo general no son fijos (ambulantes), y finalmente el 18% restante se distribuye
en puntos de venta como pescaderias, tiendas de autoservicio.

Las presentaciones mas importantes para la venta son vivo y/o entero fresco (el 72%
de la produccion se vende de esta manera) y el fresco eviscerado. En cuanto al peso
promedio del producto, en su mayoria es ofertado entre los 250 a 350 gramos,
considerandose como un peso “popular”, y en menor volumen se ofrece a un peso
promedio de 400 a 500 gramos.

Figura lll. Canales de Figura IV. Participacién de mercado
comercializacion primaria

SCPP pescadores Acuicola

de Chanchopa Santander
9 1.7%

7%

Granja Los
Charcos
1.4%

Granjas y 5
restaurantes Industria Basica”
propios de Productos

66% 2.9% Granja Ruby
2.9%
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Interme- 7%
diarios
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El Paraiso
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Buenaventura
23.9%

Las Parotas
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La Huerta
3.8%
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SPR
4.4%
Pescaderias Granja Naualapa
4.8%
y .
autosenvicios SCPP Laguna de Ceiba de Las

18% Amela El Paraiso Garzas

4.9% 77% 12.4%

SPR El Mixcuate
23.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos de empresas productoras.

En cuanto a la participacion en el mercado, solo 15 granjas proporcionaron
informacion de la produccion generada en el afo 2005, figura 6. Dos productores,
San Buenaventura (24%) y El Mixcoate (23%), generaron el 47% de la produccion.
El resto de la produccion reportada (53%), fue generada por 13 granjas. Por no tener
registros al respecto, la produccion de las granjas La Coyotera, Roy, Los Gavilanes y
Rancho los Pinitos, no se pudo incluir en esta evaluacién.

En cuanto al destino de lo producido, el 96.3% fue distribuido en el estado y el resto
en otros estados. En particular solo tres granjas El Paraiso (con 5 ton), Acuicola El
Bagre (con 0.6 ton) y Granja Ruby (con 2.4 to)n, canalizaron parte de su produccion
fuera del estado.
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Los precios de venta difieren entre los productores, entre una zona a otra y por el
peso promedio, la presentacion y la temporada. Asi por ejemplo, se encuentra que
algunas granjas ofertaron a 23 $/kg todo el afio, con pesos de 250 a 500 gramos por
pescado, en presentacion entera fresca, mientras que otras granjas pudieron
colocarlo hasta en $38 $/kg con la misma presentacion. A medio mayoreo y
mayoreo, en presentacion entera fresca eviscerada, los precios no superaron los 25
pesos.

En sintesis, los problemas mas generalizados entre las granjas son los siguientes:

« Manejo empirico del cultivo, sin recoleccion y uso de datos de manejo
productivo, de costos e ingresos.

« Carencia de capacitacion o actualizacion en técnicas de cultivo,
administracion, sanitario y de organizacion.

« Porcentaje elevado de hembras por mala masculinizacién (es un problema de
los proveedores de insumos bioldgicos).

o En algunas granjas se presentan ciclos productivos de mas de 12 meses.

e Infraestructura (y en ocasiones equipo) inactiva o empleado a un porcentaje
de su capacidad, lo cual aumenta el costo fijo y la depreciacion.

Industria

Un eslabon de procesamiento industrial (empresas, fabricas, etc) para la tilapia en
Colima no existe propiamente, por lo que algunas empresas comercializadoras o los
restaurantes de las granjas solo acondicionan el producto para su posterior venta.
En esto consisten los procesos de industrializacion de la tilapia, que ademas de la
remocién de visceras o escamas, incluyen el fileteado, el congelado individual, el
empaque al alto vacio, embalaje y su distribucion. También se considera en este
eslabon, el valor agregado que se le da a la tilapia en las cocinas de las propias
granjas.

Algunos de estos procesos se han implementado de manera improvisada en cada
una de las granjas del estado, con los consiguientes problemas concernientes al
incremento de costos para mantener la linea de frio, el riesgo latente de
contaminacién bacteriana, y al no haber una linea de produccion formal, muchas
veces se producen procesos cruzados.

El equipamiento de estas plantas de proceso deberan incluir cuando menos:
mobiliario de acero inoxidable de grado alimenticio, ropa de cuerpo entero para el
personal, utensilios esterilizados, maquina generadora de hielo, tunel de congelacion
de nitrégeno, y empacadora al alto vacio.

El valor agregado requiere de una gran cantidad de mano obra; y de acuerdo a los
datos obtenidos, actualmente en Colima seria muy dificil competir con los precios
internacionales de filete empacado al vacio, cuadro 17. Para el productor local, es
mas facil vender su producto entero, que procesar 3 kilos del mismo para obtener un
kilo de filete. Ademas a esto se suma los gastos de red de frio, los financieros (en
los centros comerciales el pago es por lo menos un mes depuse de la entrega), las
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certificaciones de sanidad e inocuidad, el desarrollo de los mercados. En este
sentido, se tienen que buscar las estrategias adecuadas, si se pretende ingresar en

este mercado tan competitivo.

Cuadro XVII. Comparacion de precios de filetes en el mercado internacional,
contra el producto entero del estado de Colima

Producto Pais de origen Vida de anaquel Precio CIF (usd)
Filete congelado China 3+ meses 2.15
Filete fresco Costa Rica 7 dias 3.85
Filete fresco México (Colima) 5 dias 3.85
Pescado entero fresco | México (Colima) 5 dias 1.28

Fuente: Elaboracién propia con informacion de empresas distribuidoras y productoras.

Los proceso requeridos por esta industria son conocidos y dominados en México
desde hace muchos afios, pero a excepcion de PISCIMEX (empresa procesadora de
pescado ubicada en Manzanillo), nadie los ha implementado de forma especifica
para la tilapia*. En Colima existen empacadoras al vacio para productos como carne
seca, coco, botanas, y productos carnicos. Pero no se han hecho pruebas con la
tilapia cultivada en el estado.

Ademas del fileteado o del congelado de pescado entero, se han hecho intentos
también de elaborar nuggets (trozos empanizados) e incluso tilapia enlatada; sin
embargo, la abundancia de especies marinas de carne blanca como el pollack o la
curvina, hacen la materia prima mucho mas barata que la tilapia para el caso de los
nuggets, y en el caso de el enlatado, existen pescados culturalmente aceptados
como el atun y la sardina; tendria que hacerse un proyecto especial de introduccién
para la tilapia.

La venta del producto en fresco tiene las mejores utilidades. Sin embargo, las
condiciones pueden cambiar: la desventaja es que una tilapia fresca tiene una vida
util de anaquel muy reducida, (menor a 5 dias) y la cada vez mayor penetracion de
productos de tilapia importados, podrian influir en el comportamiento de los precios.

Integracion de informacion de mercados (demanda institucional de la tilapia) y
situacion de la comercializacion

Los estudios de mercado y de comercializacion son muy necesarios para los
productores primarios del sector agropecuario de nuestro pais. Esto es
particularmente notable para los productores de tilapia de Colima. Como muchos
otros productos agroalimentarios, la tilapia es altamente perecedera o bien su vida
de anaquel esta ligada a la disponibilidad de la red de frio, la cual solo es
economicamente viable para presentaciones de alto valor agregado, como lo son los
filetes. Ademas, a pesar de que Colima cuenta con las condiciones climaticas para

* En la actualidad existe un debate en todo el mundo por el uso de CO (monodxido de carbono) en el proceso de empaque de
los filetes destinados a congelacién, pues al prevenir artificialmente la oxidacion de la hemoglobina, mantiene un color rojo
“caramelo” que hace parecer al filete como fresco. No se ha demostrado que el gas sea toxico ingerido, pero si podria
esconder algun proceso de descomposicion al disfrazar el color real del filete. Las plantas mas avanzadas tienen sus propios
laboratorios de analisis microbiolégicos donde se llevan a cabo pruebas de inocuidad y antibiéticos. Estos andlisis son
importantes, pues en un proyecto de integracién de productores locales, el acopio podria realizarse de diversas fuentes, con
diferentes condiciones de agua y de cultivo.
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una produccion constante todo el aﬁ05, la situacion socioecondmica de muchos
productores ha condicionado la produccion a la estacionalidad marcada por las
fechas de mayor consumo tradicional de pescado del pais, tales como semana santa
y fin de afio. Sin embargo, no es dificil descubrir que los cambios socioeconomicos
derivados una mayor urbanizacién, crean una demanda constante para este
producto en la region.

Debido a su origen como programas de gobierno para elevar la ingesta de proteina
en las familias campesinas, la tilapia en Colima y en el pais, tiene una imagen entre
el consumidor institucional de un producto de segunda, sobre todo si se le compara
con productos como el huachinango, que por diversas razones se les considera
productos sustitutos. EI hecho de que la promocion de tilapia estuviera ligada a
establecerla en cuerpos de agua como lagunas naturales o artificiales y sin un
manejo productivo, dio como resultado que el consumidor asociara a la tilapia con un
sabor a “tierra”. Esto limita el mercado para esta especie cultivada, cuyas
caracteristicas de sabor y calidad le merecen una muy apreciada imagen
internacional, pero que en Colima o en los centros de comercializacion de pescado
la buscan asociar con la tilapia silvestre y castigan su precio.

Debido a la apertura comercial, pero también a la incapacidad de los productores
nacionales de producir la cantidad de tilapia que demanda el mercado (con el
volumen, calidad, precio, tiempo y presentacion requerida), se ha incrementado
considerablemente la importacion de este pescado, sobre todo del proveniente de
Asia, de tal manera que esta desplazando a la produccién nacional. Sin embargo, se
considera la calidad de la tilapia nacional, el conocimiento del mercado por los
productores locales, y sobre todo una demanda creciente, todo lo cual permitira a los
productores no solo no ser desplazados sino incrementar su produccion para la
venta al mercado local o nacional.

Otro reto importante es que en los ultimos afios, en el proceso de comercializacion y
distribucion de alimentos y de tilapia en particular, nuevos agentes han hecho mas
compleja esta actividad: cadenas de autoservicios, tiendas especializadas, que se
agregan a las tradicionales pescaderias, tianguis (mercados itinerantes),
restaurantes y hoteles. Cada uno de estos agentes tiene fines particulares para los
productos del mar, diferentes necesidades de calidad, etc., que hacen aun mas
riesgosa la actividad de comercializacion.

Cabe decir que para que los productores nacionales incrementen su participacion en
el mercado local o nacional de tilapia o de pescado, requiere de dos condiciones: por
una parte del conocimiento de este mercado y por otra una organizacion gremial con
visidn empresarial, que les permita potencializar las oportunidades de mercado. En
este trabajo se presenta una sintesis del un estudio de la comercializacion y la
demanda institucional, esto es de restaurantes, hoteles, pescaderias, etc., que
constituyen los principales puntos de venta de productos piscicolas y del mar, para
el area de influencia econdmica de la produccion de tilapia de Colima.

Dado que este trabajo tiene como audiencia particular a los productores de tilapia
organizados en el Sistema Producto, la informacion busca brindarles los elementos

® La tilapia se desarrolla mejor en temperaturas mayores a los 25 grados centigrados, presentando mayor movilidad y apetito,
por lo que su ganancia de peso en mayor en aguas templadas.
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que les permitan orientar sus inversiones hacia las presentaciones y plazas que les
sean mas redituables y de menor riesgo.

Materiales y métodos

Este trabajo es uno de los primeros en su género, en el sentido de que en Colima no
se tiene algun estudio previo de la demanda institucional o al consumidor de tilapia.
En virtud de que no se conoce el universo de estudio, se planteé desde el inicio un
muestreo dirigido, el cual finalmente se constituyé en un censo de los agentes,
lugares y presentaciones descritos en el cuadro XVIIl. Esta decision se tomo
considerando la propuesta de los productores de tilapia que constituyen el Comité
Sistema Producto y el hecho de que muchos de los negocios tienen una alta tasa de
rotacion, esto es al ser pequefias empresas aparecen y desaparecen con frecuencia.

Cuadro XVIII. Ficha técnica para el estudio empirico de la demanda institucional

Estado Ciudades _Demanplantes Presentaciones
institucionales
Puerto Vallarta, Melaque y | Mercado popular: Tianguis | Actuales: 1) entera y viva,
Jalisco: Barra de Navidad en la y pescaderias tipicas, venta | 2) entera eviscerada y
alisco: ; . . -
costa y en el interior Cd. directa a publico y fresca, 3) entero
Guzman y Guadalajara. comprador medio eviscerado, descamado y
Colima: Manzanillo y Tecoman en la | mayorista. sin agallas y en bolsas de 4
' Costa y en interior Colima | Tiendas de autoservicios: |a 6 piezas.
Boca de Apiza, Punta San | Asociadas a la ANTAD y
Telmo, Ojo de Agua, San Walt Mart. Potenciales: 1) fileteado, 2)
Michoacan: Juan de Alima y Las Brisas | Venta institucional: Solo el | fileteado o en nuggets
" | en la costa. DIF en época de cuaresma. | ambos empanizados.
Sector turistico:
restaurantes, hoteles

Fuente: Elaboracién propia

En la practica se aplicaron 38 encuestas a pescaderias, 172 a hoteles y restaurantes
y 4 a tiendas de autoservicio, resultando en un total de 214. Para el analisis y
exposicion de resultados se decidioé separar por grupos de demandantes, destacando
aspectos como fuente de abastecimiento, presentaciones, precios y volumenes, entre
otros elementos.

Sistemas de distribucion de pescado o demanda institucional
A)Pescaderias y tianguis

Para este estudio se consideraron los establecimientos que venden diferentes
especies de acuacultura y pesca, al mayoreo y al menudeo, localizados en el estado
de Colima y la ciudad de Guadalajara y Guzman. Se aplicaron 38 encuestas a estos
establecimientos, de las cuales solo 28 venden tilapia, por lo que muchos
porcentajes estan ligados a este resultado. El resto venden productos del mar y
especies cultivadas de mar o rio. Los porcentajes de distribucion de las encuestas
se observa en la figura V.

Una manera de de establecer el tamano de las empresas es determinando su
numero de empleados, aspecto que depende de la ubicacion, imagen y el volumen
de ventas de cada empresa, entre otros aspectos. En la figura VI se observa que el
66% de las pescaderias contratan de entre 1 a 5 empleados, el 26% contratan de 6
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a 10 y de 16 a 20 trabajadores y con el 8% tienen de 11 a 15 y de 20 6 mas
empleados.

De acuerdo con el cuadro XIX, la mayoria de las empresas encuestadas son micro y
pequefas empresas, en las que se pudo observar que cuentan con gente
especializada como administradores, contadores y en pocos casos con bidlogos,
quienes por lo general les venden servicios (pago de impuestos, analisis
bioquimicos, etc.), siendo lo mas comun un empleado de alta rotacion.

Cuadro XIX. Clasificacion oficial de tamafio de empresa por numero de

trabajadores
Clasificacién Industria Comercio Servicios
Microempresa 0-30 0-5 0-20
Pequefa empresa 31-100 6—-20 21-50
Mediana empresa 101 — 500 21-100 51-100
Gran empresa 501 y mas 101 y mas 101 y mas

Fuente: Tomado de Secretaria de Economia, disponible en http://www.siem.gob.mx

Figura V. Distribucion de los lugares donde se
aplicaron las encuestas a pescaderias

Figura VI. Nomero de empleados de las
pescaderias entrevistadas.

2lomés
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FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (28 =
100%).

FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (28 =
100%).

Un aspecto de interés para los productores de tilapia es la fuente de abastecimiento
de este producto por parte las pescaderias de Colima y Jalisco. En este sentido, el
65% de estos comercios de Colima se abastecen de granjas locales que se
encuentran en Coquimatlan, Colima, Minatitlan, Manzanillo y Tecoman. Esto
significa una penetracion significativa por otros estados como Jalisco (Véase figura
VII). Resulta sorprendente que la demanda local de las pescaderias del estado de
Colima no sea satisfecha por los productores locales de tilapia.

Las pescaderias de Jalisco compran tilapia no solo en la region, también en otros
estados como Nayarit, Sinaloa y Distrito Federal. La ciudad de Guadalajara
concentra las pescaderias de Jalisco en el Mercado del Mar, las cuales destacan por
reportar que se abastecen de producto importado de Corea (8%) y en mayor
volumen de China (25%). Los entrevistados afirmaron que el producto chino tiene la
misma calidad, un precio mucho mas bajo y mejor presentacion que el producto
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nacional®. Es posible que una situacién similar tenga lugar para otras especies
acuicolas de pesca, pero revela la importante penetracion al mercado mexicano por
las importaciones de otros paises. Es probable que el crecimiento de la participacion
de China sea debido a que esta es miembro de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) a partir del 2001, mientras que con Corea México tiene acuerdos
comerciales previos como APEC’ o la misma OMC.

Figura VII. Lugar donde compran tilapia las Figura VIII. Lugar donde compran tilapia las
pescaderias ubicadas en Colima. pescaderias ubicadas en Jalisco.
Manzanillo Mercado Sinaloa
o del Mar 8.3%
18.7% Colima 25% 16.7°% °
2 Nayarit
DF 16.7%
Guadalajara o
12.5% 8.3%
(L:iQO dle Ocotlan
Cd. Guzman apala 8.3%
Mercado del 18.7% 8.3% o
Mar
6.2 % .
Tecoman Corea . o
18.7% 8.3% China 25%
FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (16 = FUENTE: Elaboracion propia con datos encuestas (12 =
100%). 100%).

Como se observa en las figuras IX y X, el tipo de presentacion que se demanda en
ambos estados es ligeramente diferente. En Jalisco, el 58% de las pescaderias
demandan la tilapia en filete congelado, el 33% la adquieren entera, fresca y
eviscerada, el 8% la demandan entera fresca, eviscerada y descamada. Ademas,
algunas pescaderias de Jalisco mencionaron que adquieren tilapia en presentacion
de nuggets solo en temporadas de vacaciones (julio, agosto y diciembre) y en una
minima cantidad, debido a que algunos clientes, en su mayoria amas de casa,
demandan este producto.

Es claro que la mayor urbanizacion determina los patrones de demanda (en este
caso por un mayor valor agregado), situacion que no puede ser aprovechada en el
corto plazo por los productores de Colima, en parte porque en el 2006 ninguna
granja produjo filetes o nuggets y porque no esta desarrollada la red de frio.

En cambio los productores de Colima si satisfacen la demanda de presentacion
local. Asi, el 81% de las pescaderias de Colima demanda tilapia entera fresca
eviscerada y el 19% de tilapia entera fresca. Debe mencionarse que algunas
pescaderias entrevistadas afirmaron que han querido incursionar en la venta de
filete congelado, pero no lo han hecho debido a la falta de proveedores locales y por
los altos costos que esto ocasionaria al adquirir y transportar este producto de
proveedores regionales.

® De acuerdo con el articulo “Importaciones de tilapia a México” publicado en la revista internacional de comercio de pescados
y mariscos SEAFOOD Today en diciembre del 2005, afirma que debido a la presién que han ejercido los productores de tilapia,
el gobierno mexicano, ha intentado aplicar una tasa arancelaria para los productos de China de hasta un 30%, con la finalidad
de proteger productos nacionales entre ellos la tilapia mexicana.

" Asian Pacific Economic Cooperation (APEC)
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Figura IX. Tipo de presentacién que demandan  Figura X. Tipo de presentacién que demandan

las pescaderias en Colima las pescaderias en Jalisco
Entero
fresco Entero
19% fresco

eviscerado
33.3%

Filete
58.3% Entero
fresco
Entero eviscerado
fresco y
. descamado
eviscerado 839
81% ’
FUENTE: Elaboraciéon propia con datos encuestas (16 = FUENTE: Elaboracion propia con datos encuestas (12 =
100%). 100%).

Los precios de la tilapia dentro de la regién econdmica de Colima son muy
semejantes, considerando diferentes presentaciones. Si se trata de la Ciudad de
Guadalajara, los precios tienden a diferenciarse. Un ejemplo tiene que ver con los
establecimientos ubicados en el Mercado del Mar (en Jalisco) que demandan filete,
lo adquieren de importacion a un precio de 73 a 80 pesos por paquetes de 18.14
kilos (40 libras), lo que equivale a un precio por kilo de casi $4. A este precio
practicamente nadie puede competir en Colima®, y por ubicarse en Guadalajara, el
principal centro de comercio para el occidente y norte del pais, desplaza al producto
local y el nacional, no solo por precio sino también por el procesamiento que este
presenta. (véase figura XI)

La vida util del producto depende del tipo de presentacion. En este sentido, el 78%
de las pescaderias en Colima y Jalisco afirmaron que su producto en presentacion
entero fresco, entero fresco eviscerado y entero fresco eviscerado y descamado,
dura alrededor de 2 a 5 dias. El 11% de las pescaderias, todas ubicadas en Jalisco,
sefalaron que su producto en presentacién de filete dura de 7 a 13 dias y el resto de
los establecimientos de Jalisco respondieron que su producto tiene una vida de
anaquel de 10 meses a un 1 ano en presentacién de filete congelado de importacion.

® De acuerdo con estimaciones de costos de produccion y transporte, un kilo de filete de tilapia IQF, sin espinas y sin piel
producido en Colima y llevado a Guadalajara es de 88 pesos, dada la tecnologia actual. Fuente: Gonzalez Sanchez et al, 2006.
Reporte Técnico del Programa Maestro de Comité Sistema Producto de Tilapia en Colima, por publicar.
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Figura XI. Presentacién de la tilapia Figura XlI. Razones por las cuales le compra a su
importada de origen asiatico proveedor de pescado
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FUENTE: Fotografia propia, tomada en el Mercado del FUENTE: Elaboracion propia con datos encuestas (28 = 100%).
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Al considerar las razones por las cuales las pescaderias realizan sus compras a sus
proveedores de pescado, se observa que la mayoria, en ambos estados, lo basa en
el precio (39%), mientras que el 32% por la calidad del producto, figura Xll. Dicha
calidad hace referencia a color, sabor, suavidad y buen estado del pescado. Con
relacion a esto, el 21% menciondé que eligio a su proveedor por la frescura del
producto. El resto de las pescaderias se basa en la disponibilidad del producto y la
formalidad con la que trabajan con su proveedor. Es claro que la oportunidad para
los productores de Colima esta ligada a la calidad (frescura, color suavidad, sabor,
etc.), y por la seriedad para la provisién, mas que con el precio, el cual es dominado
por las importaciones asiaticas.

Profundizando con la formalidad de los proveedores, el 47% de los establecimientos
de ambos estados menciond que sus proveedores son de tipo permanente o de
planta (aspecto ligado a la antiguedad del establecimiento). El 32% tiene
proveedores temporales o eventuales, debido a que existen proveedores que no
respetan los acuerdos de negociacion como precio, disponibilidad y tiempo de
entrega del producto segun afirmaron los encuestados. Estos aspectos y la
frecuencia de abastecimiento se observan en las figuras Xlll y XIV. Lo anterior
muestra que si la organizacion de productores de tilapia de Colima desea
incrementar ventas, debe crear un centro de acopio que le permita ofrecer garantia
de calidad y disponibilidad constante para su presentacion mas comun, esto es la
tilapia entera, eviscerada y descamada.
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Figura XIll. Tipo de relacién que tienen con su Figura XIV. Frecuencia de abastecimiento de
proveedor de pescado las pescaderias de Colimay Jalisco
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FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (28 = FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (28 =
100%). 100%).

Durante el trabajo de campo se detectd que las pescaderias no presentan
estacionalidad en sus ventas. Esta no es una de las preocupaciones de los
entrevistados por varias razones. En caso de falta de oferta de tilapia local pueden
surtirse de otros lugares o bien importarla. La demanda es constante considerando
solo a la tilapia, esto es aunque existen temporalidades marcadas de incrementos en
ventas de pescado (semana santa y de Pascua, fin de afio principalmente), este
fendbmeno solo se da para especies conocidas por el consumidor, pero la venta de
tilapia permanece casi constante. Quiza la principal razéon es que para los
entrevistados, la tilapia no era la especie mas importante de sus ventas y no han
detectado claramente el fenbmeno de la temporalidad.

Las ventas totales anuales en las pescaderias de Colima son de 1.6 toneladas, con
un volumen promedio de 100.25 kilos por mes. En contraste, las pescaderias de
Jalisco (que en su mayoria comercializan filete de tilapia) reportaron un volumen
total de 14.45 toneladas anuales, con una venta promedio de casi 1,200 kilos por
mes. Esta diferencia en ventas se explica porque la mayoria de las pescaderias
entrevistadas en Jalisco se localizan en uno de los centros de distribucion de
productos marinos y de acuacultura mas grandes en la region, el Mercado del Mar,
que tiene gran influencia en el establecimiento de precios y reconoce el
comportamiento de la demanda para la region.

De igual forma el rango de precios de venta que establecen las pescaderias de
Colima es semejante a Jalisco. En este sentido, cerca del 50% de las pescaderias
entrevistadas ofrecen el kilo de tilapia entre $20 a $25, el 27% vende de $26 a $30 y
y el resto entre $31 y $36 por kilo. Los precios mas altos estan asociados a las
presentaciones con mas alto valor agregado.

B) Restaurantes y hoteles

Los restaurantes tienen un doble papel en la cadena de la tilapia ya que no solo son
un sistema de distribucion, sino ademas realizan una transformacion del pescado en
alimento. Para este estudio se encuestaron a restaurantes de diverso tamafo y
caracteristicas localizados en Colima, Jalisco y Michoacan. Las distribuciones
porcentuales (figura XV) reflejan el numero de restaurantes en la zona costera y en
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las ciudades mencionadas en la figura XVI. Debe destacarse que en la zona costera
de Michoacan prevalecen “ramadas” (nombre que deriva del material vegetativo
utilizado para su construccion y que denotan cierta rusticidad), que atienden a la
poblacion local y la proveniente de Colima. Esta es una zona con un potencial
turistico que apenas inicia y que para su desarrollo necesita inversiones en
infraestructura carretera.

En cambio Colima combina a las ramadas (de diferentes zonas costeras de los
municipios de Tecoman y Armeria) con restaurantes formales y los ligados a los
restaurantes del complejo turistico de Manzanillo. Estos lugares ya se han ganado
una reputacion turistica regional e incluso internacional, por lo que el numero,
tamano, nivel de capitalizacion es mas alto.

Una situacion similar se observa en la costa de Jalisco, con una mayor
concentracion de ramadas en Melaque y Barra de Navidad y mas restaurantes en
Puerto Vallarta. Cabe decir que los restaurantes de las ciudades del interior de
Colima y Jalisco fueron basicamente aquellos que sirven comida de mar de los
municipios de Colima y Villa de Alvarez y en la Cd. de Guadalajara. Estos elementos
permiten entender los patrones y tendencias que muestran estos establecimientos,
asi como el porque la mayoria de los establecimientos son micro empresas.

Figura XV. Distribucion porcentual de los Figura XVI. Ndmero de empleados en los
restaurantes en laregion restaurantes de Colima, Jalisco y Michoacan.
Mich 206 mas
ichoacan 1620 %
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15
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70%

FUENTE: Elaboracion propia con datos encuestas (172 = FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (172 =
100%). 100%).

De los 172 restaurantes (o ramadas) y hoteles entrevistados, solamente 23
afirmaron vender tilapia. Muchos de los otros encuestados afirmaron conocerla, pero
no la venden, basicamente por equivocadas percepciones del pescado y por falta de
proveedores. En adelante, el analisis estara basado solamente en los entrevistados
que manejan tilapia. Conocer los gustos y preferencias del consumidor puede
sustentar futuras estrategias de ingreso a nuevos mercados. En este sentido, los
productores locales de tilapia de cultivo pueden estar interesados en la presentacion,
temporalidad y las especies complementarias o sustitutas que demandan los
restaurantes que manejan especies de acuacultura. La figura XVII se resalta que la
tilapia entera, fresca o eviscerada y descamada son las mas utilizadas en los
restaurantes. A diferencia de las pescaderias, solo el 13 % de los restaurantes
manejan filete de tilapia.
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Respecto a la temporalidad en que los restaurantes disminuyen sus ventas, el 22%
respondié que junio y agosto, otro 17% desde febrero hasta agosto, fechas de los
periodos vacacionales, figura XVIIl. Los encuestados explicaron que sus clientes son
principalmente de la region y en periodos largos no laborales suelen trasladarse a
otros lugares.

Los restaurantes y ramadas ofrecen, entre otros pescados y mariscos,
preferentemente ciertas especies de cultivo. El 81% de los de Colima manejan
huachinango, el 13% camardn y el 6% pulpo. En los negocios de Jalisco incluyen
principalmente huachinango (67%) y camaron (33%). Para el caso de Michoacan, el
25% incluye rébalo, el otro 25% maneja dorado y el 50% de estos, sus platillos se
basan en camarones, cuadro XX. En muchas ramadas de Michoacan sefalaron que
la tilapia no era muy apreciada por sus clientes, quienes no tiene una buena imagen
de ella, al asociarla con un mal sabor y de dudosa procedencia. Sin embargo, los
mismos propietarios afirmaron que no tienen la misma opinién de sus clientes, y que
saben que la tilapia es de muy buen sabor, y se caracteriza por tener mucha carne,
ademas de ser muy versatil en la elaboracién de diversos platillos.

Figura XVII. Preferencias de presentaciones por
los restaurantes

Figura XVIIIl. Temporada en la cual disminuyen
las ventas para los restaurantes
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FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (23 =

100%).

FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (23 =

100%).

Cuadro XX. Especies de acuacultura que utilizan con mayor frecuencia los

restaurantes
Especie Colima Jalisco Michoacéan

Huachinango 81 67

Camarédn 13 33 50
Pulpo 6

Dorado 25
Rébalo 25
Total 100 100 100

FUENTE: Elaboracién propia con datos encuestas (172 = 100%).

El tipo de proveedor varia segun el restaurante y/o la ubicacién que tenga. En este
sentido, el 44% de los restaurantes entrevistados se abastecen de pescaderias, el
17% de pescaderias localizadas dentro de mercados y el 13% se proveen de
pescadores locales, figura XIX. Para el caso de restaurantes establecidos en zonas
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de alto turismo nacional y extranjero (en ocasiones asociados a hoteles) se proveen
de distribuidores (18%) o de empresas distribuidoras como Marimex (4%) y de
supermercados (4%).

Cabe mencionar que el 83% de los restaurantes han formalizado su relacion
comercial con su proveedor por medio de firma de contratos. Segun afirmaron los
entrevistados esto les permite programar entregas del producto, especificar las
caracteristicas deseadas del producto y principalmente confiar en su proveedor.

Figura XIX. Tipo de proveedor de pescado de
los restaurantes entrevistados
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FUENTE: Elaboracion propia con datos encuestas (23 =
100%).

C)Supermercados

Uno de los fendmenos que esta sucediendo en todas las zonas urbanas de México,
y Colima no es la excepcion, es el incremento de tiendas de autoservicio de capital
nacional y extranjero. Con ello, se ha incrementado la entrada de alimentos
importados; ademas estos supermercados (y otras tiendas de conveniencia) ofrecen
comida ya preparada o conveniente, de facil acceso para el consumidor (en precio y
presentacion), lo que provoca un desplazamiento de los productos nacionales. Otro
elemento es que estos agentes impulsan el cambio en los habitos de consumo,
patrones de compra y preferencias de la poblacion consumidora.

Por otra parte, estos nuevos agentes también influyen en los agentes proveedores,
al exigir estandares altos (incluso internacionales) en cuanto a calidad, sanidad,
tiempo de entrega, forma o presentacion, pagos indirectos por promocion, etc., que
naturalmente benefician a consumidor pero que afectan a los productores,
especialmente los pequefos, que constituyen la mayoria en México. Un elemento
adicional, es que todas estas tiendas se financian de sus proveedores, al pagarles
hasta 30 o 45 dias (en algunos casos puede ser en periodos mas breves) después
de la entrega del producto. Para el caso particular de los productores de tilapia de
Colima, los estandares obstaculiza el ingreso a estos establecimientos por
cuestiones de sanidad, presentacion y precio y tiempo de pago, dado que muchas
granjas son pequeias y no estan organizadas en lo econémico.

En relacion a lo anterior y para los fines de este estudio, en el cuadro XXI se
muestran algunos de los elementos que se obtuvieron con respecto a la venta de
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tilapia en los supermercados. Entre estos aspectos destaca la cantidad de tilapia que
venden anualmente, esto es un promedio de 1.80 toneladas por establecimiento. Los
precios no varian mucho entre tienda y tienda, el maximo precio lo maneja la tienda
Soriana sucursal Colima de $25.9 por kilo en presentacion entera fresca, eviscerada
y descamada y el precio mas bajo lo ofrece esa misma cadena pero sucursal
Manzanillo. Ademas debido a la presentacién del producto, este tiene una vida de
anaquel de 3 a 5 dias.

Cuadro XXI. Generalidades de la tilapia en los supermercados encuestados

Volumen de , Centro de
Nombre de la . Vida de . .
ventas anual Precio/kg Origen Acopio de
empresa (ton.) anaquel Carnes

Soriana (Colima) 1.44 25.90 3 dias Importacién Guadalajara
Soriana (Manzanillo) 1.86 21.63 3 dias Importacion Monterrey
Comercial Mexicana 1.85 25.50 4 dias  Nacional e Importacion Edo. México
Wal Mart 2.12 24.00 5 dias Nacional e Importacion  Guadalajara

FUENTE: Elaboracion propia con datos de 4 supermercados.

En cuanto al origen del producto, la tienda Soriana (de capital mexicano) se
abastece al 100% de tilapia importada. Caso contrario de Comercial Mexicana y Wal
Mart que adquieren el 50% de tilapia importada y el resto de la produccion local. El
sistema de abastecimiento que emplean los supermercados es por medio de un
centro de acopio que recibe toda la mercancia y de ahi la envia a todos las tiendas.
Estos se localizan en las principales ciudades de la republica como son Guadalajara,
Monterrey y Edo. de México.

El comportamiento temporal que presentan las ventas de tilapia es muy heterogéneo
en las cuatro tiendas (figura XX). En este sentido Wal Mart muestra un
comportamiento muy desigual pero siempre se encuentra por arriba de las demas
tiendas. En el caso de Soriana sucursal Colima, sus ventas aumentan en los meses
de Marzo y Abril (periodo vacacional) y disminuyen en Agosto y Septiembre, época
en la cual inicia el ciclo escolar el consumidor asigna sus ingresos a cuestiones de
educacion.

Figura XX. Ventas mensuales de tilapia en
supermercados
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mSoriana (Colima)
mSoriana (Manzanillo)
200 O Comercial Mexicana
OoWal Mart (D.F.)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de 4 supermercados.
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Para complementar este analisis, con la finalidad de que todos los agentes que
intervienen en la cadena, principalmente los productores primarios conozcan y
consideren en un futuro ingresar a la lista de proveedores de pescado de las tiendas
de autoservicio, en el cuadro XXIlI se muestran los requisitos que pide cada uno de
los supermercados. Estos elementos se basan en dos aspectos, el primero en la
documentacion que justifique la legalidad del proveedor o empresa, como nombre de
la empresa, registro federal de contribuyentes, lista de productos que ofrece, etc. y el
segundo es cuando se hace entrega del producto e intervienen aspectos como
empaque, temperatura, presentacion de la ficha técnica del producto, etc.

Cuadro XXII. Requisitos paraingresar a la cartera de proveedores de los
supermercados.

Requisitos

Comercial Mexicana

Wal Mart

Soriana (Colima)

Soriana
(Manzanillo)

Requisitos para ingresar
a la lista de proveedores

Nombre o Razén Social de
la Empresa

Firmar convenios respectivos

Domicilio Fiscal

Copia de factura con todos los
requisitos fiscales vigentes

Centro de Distribuciéon

Copia del acta constitutiva y
poder notarial del representante
legal

R.F.C con homoclave

Firma del contrato de
transferencia de fondos

Lista de articulos con
descripcion

Copia de identificacion oficial de
la persona que firma los
convenios

Para su integracion al pago
via electrénica donde
autoriza que su pago se
realice transferencia de
Fondos debera presentar:
carta membretada en
original y Cheque Original
Cancelado

No menciond

No menciondé

Requisitos para la entrega del producto

Alto vacio, bien

Caja de carton,

Facturacién

Original y dos copias

Original y dos copias

Dias y hora de
entrega

Lunes a Viernes de 8:00 a
12:00

Miércoles a Viernes de 8:30 a
12:30

No menciond

Empaque Acordado con el comprador Limpio sin reciclar

empacados embolsado
Equipo de Termo Limpio y adecuado para el
transporte producto No menciond
Temperatura Menor a 5 grados C Menor a 5 grados C. Menor a 5 grados

C.

No menciono6

Procedimiento de
recepcion de

Inspeccion, pesado y
almacenado en camaras

Recepcion, pesado, almacenado
en la camara fria

Se recibe, se pesa
y se manda al

Checado de
temperatura, peso,
descongelado y se

financiamiento

De 15 a 30 dias

De 15 a 30 dias

acordados

producto congelador

pone en anaquel
Presentacién de
ficha técnica del Sl Sl SI Si
producto

Segun la

negociacion, se

Plazo de Segun los plazos | ofrecen letras de

cambio para
pagos mas

rapidos

FUENTE: Elaboracién propia con datos de 4 supermercados.

D) Conclusiones: El valor de mercado de la tilapia en laregién de Colima

A manera de conclusién de este trabajo se presenta una estimacion del valor anual
del mercado de tilapia para sus presentaciones actuales mas importantes y en las
plazas donde tiene presencia. En este sentido se consider6 un margen de los
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precios en cada plaza (debe resaltarse que se trata de los precios que los
compradores institucionales pagan a su proveedor, el cual puede ser intermediario o
productor de tilapia), asi como una estimacion del volumen de venta total de tilapia.
Esto es, se considero el volumen total independientemente del origen de la misma.
En este sentido, la multiplicacién de estos dos indicadores permite conocer cuanto
vale el mercado actual, véase cuadro XXIIl y XXIV.

Debe también aclararse que, a pesar de modesto, este valor de mercado por 13.7
millones de pesos es el corriente, dado que solo se consideraron los datos de las
empresas que manejan tilapia, y no de aquellas que posiblemente la venderian si
hubiera disponibilidad. Esto explica el porque los restaurantes tienen una limitada
participacion de mercado, figura XXI. Asimismo, la enorme participacion que tienen
las tiendas de autoservicio se debe fundamentalmente a los volumenes que
manejan, sin embargo, esta participacion puede estar sobre estimada, dado que
para el filete de tilapia se cargd un precio semejante a que pagan las pescaderias y
restaurantes a los productores locales. Pero dado que los supermercados importan
mucho filete, este puede tener precios muy bajos, como se observé previamente.

Cuadro XXIIl. Valor de mercado de la tilapia en presentacion entera fresca
eviscerada

Tianguis y pescaderias
Precios de compra($)

Colima Guadalajara Manzanillo Tecoman Cd. Guzman
P max 20 22 21 28 20
P medio 19 19.5 21 22.14 20
P min 18 17 21 15 20

Volumenes (venta kg.)

Colima Guadalajara Manzanillo Tecoman Cd. Guzman

Semanal 52 1,445 22 321 18
Valor de mercado

Colima Guadalajara Manzanillo Tecoman Cd. Guzman
Semanal 988 28,178 462 7,107 360
Anual 51,376 1,465,230 24,024 369,561 18,720

Hoteles y restaurantes
Precios de compra (3)

Colima Michoacan Tecoman Armeria Puerto Vallarta
P max 25 25 40 40
P medio 25 25 30.4 34.3
P min 25 25 23 28

Volumen (venta kg.)

Colima Michoacan Tecoman Armeria Puerto Vallarta

Semanal 18 109 125 19
Valor de mercado

Colima Michoacan Tecoman Armeria Puerto Vallarta
Semanal 450 0 3,314 4,288 0
Anual 23,400 0 172,307 222,950 0

Supermercados
Soriana Comercial
Soriana Colima Manzanillo Mexicana Wall Mart
P max 25.9 24 21.63 25.5

Precios de |P medio 25.9 24 21.63 25.5
compra($) |P min 25.9 24 21.63 25.5
Vol (kg.) Semanal 1,080 1,590 1,395 1,388
Valor de Semanal 27,972 38,160 30,174 35,394
mercado Anual 1,454,544 1,984,320 1,569,040 1,840,488

FUENTE: Elaboracién propia con datos obtenidos de 214 encuestas
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Cuadro XXIV. Valor de mercado de la tilapia en presentacidn filete

Tianguis y pescaderias (Mercado del Mar, Guadalajara)

Precio ($) Vol (venta kg.) Valor de mercado
P max 26 2160 Semanal 48,816
P medio 22.6 Anual 2,538,432
P min 20
Restaurantes
Puerto Vallarta ( 2 restaurantes) |
Precio ($) Vol (venta kg.) Valor de mercado
P max 20 5 Semanal 95
P medio 19 Anual 4,940
P min 18
Supermercados
Volumen (venta kg.) Valor de mercado
Comercial
Soriana Mexicana Wall Mart Semanal 37,814
825 463 530 Anual 1,966,349

FUENTE: Elaboracion propia con datos obtenidos de 214 encuestas, valor de
mercado en pesos corrientes.

Figura XXI. Participacion de mercado de
venta de tilapia en la region econémica de
Colima

Tianguis y
pescaderias
32.6%

Restaurantes
Supermercados 3.1%

64.3%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de 214 encuestas
(13.7 millones de pesos de 2006 = 100%).

Se de puede afirmar que las presentaciones actuales de la tilapia que mas se
comercializan en Colima son: 1) Entera viva, 2) Entera eviscerada y fresca y 3)
Entera eviscerada, descamado y sin agallas y en bolsas de 4 a 6 piezas. Entre las
presentaciones potenciales se encuentran: 1) Fileteado (en fresco o en Individual
Quick Frozen —IQF- al alto vacio) y 2) Fileteado o en nuggets, ambos empanizados.

Dado que las condiciones de demanda son cambiantes en cada estado de la region y
en cada punto de venta, la oferta del producto también varia segun la necesidad del
mercado objetivo. Esto explica la diferencia de presentaciones que se demanda en
los distintos puntos de venta como lo son: hoteles, restaurantes, pescaderias,
mercados y tiendas de autoservicio.

Se pudo apreciar que en la regién costera de aplicacion de encuestas de Michoacan
y Colima, un importante numero de hoteles y casi la totalidad de restaurantes
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nombrados “ramadas” no la consumen, debido a distintos factores como lo son falta
de proveedores directos, la erronea idea de confundir la tilapia de cultivo con la
silvestre y opinar que tiene un sabor muy peculiar a tierra, pero fundamentalmente
por que el consumidor final la rechaza al tener la mala percepcion de que es un
producto sucio, de mal sabor y de mala calidad o de segunda clase, como muchos se
referian a ésta, y con un fuerte sustituto como el huachinango.

En contraste, en Melaque y en Barra de Navidad (Jalisco) se encontré un muy buen
nicho de mercado potencial para los productores de tilapia de Colima, ya que no la
catalogan errbneamente, ademas de no existir proveedores directos a esas areas
que cubran dicha necesidad. En la zona hotelera y restaurantera de Puerto Vallarta
solo pocas plazas ofrecen la tilapia entera eviscerada, pero a diferencia de esto en la
mayoria de los mismos si se demanda el Filete ya sea fresco o congelado segun la
disponibilidad de producto que exista. En la zona restaurantera ubicada a la orilla de
la playa no la compran debido a que el consumidor muestra una preferencia muy
marcada por el huachinango, aunado a esto no hay proveedores directos de tilapia.

Por el estudio se pudo notar que los lugares donde mas se demanda tilapia son las
pescaderias ubicadas en Colima y Jalisco, hoteles y restaurantes (zonas
metropolitanas de Colima y Jalisco) y bodegas de distribucion al mayoreo (Jalisco).
En su mayoria acostumbran comprar el pescado entero fresco, entero fresco
eviscerado o entero congelado y el filete segun la disponibilidad de éste. En estos
lugares se manejan estas presentaciones y en algunos casos cuando el producto
entero no se vende, suelen filetear o moler el pescado para no generar mermas.

Las Tiendas de Autoservicio con presencia en el estado de Colima (pero cuyos
centros de acopio estan en el Estado de México como Comercial Mexicana, Soriana
Colima y Manzanillo y Wal-Mart) mostraron aceptacion para la exposicion de tilapia
en sus anaqueles. Ellos marcaron su preferencia por la tilapia de importacion, en
presentaciones de entera eviscerada congelada y filete congelado.

En el caso de los restaurantes en la zona urbana del estado de Jalisco, solo unos
cuantos adquiere tilapia entera eviscerada, el resto confunde la tilapia silvestre con la
de cultivo generando asi una mala opinidon en cuanto a sabor y calidad de la misma.
Se encontr6 mucho movimiento de tilapia (en su mayoria entera eviscerada
congelada vy fileteada), en las pescaderias o distribuidores del estado de Jalisco,
como lo son bodegas y proveedores en el Mercado del Mar.

Cabe decir que para que los productores de Colima (audiencia principal de estudio)
aprovechen las oportunidades de mercado en este ambiente de mucha
competencia, deben primero buscar su organizacion gremial. La actividad de
intervencidon que complementa a este estudio, esto es las continuas reuniones con el
Comité Sistema Producto Tilapia de Colima durante el 2006 ha permitido catalizar
los esfuerzos organizativos de los acuicultores.
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Capitulo 1. Integracion de la informacion de mercados
1.1 Presentaciones actuales y potenciales de laregién

A manera de introduccion se de puede decir que las presentaciones actuales de la
tilapia en Colima son: 1) Entera viva, 2) Entera eviscerada y fresca y 3)Entera
eviscerada, descamado y sin agallas y en bolsas de 4 a 6 piezas; y entre las
presentaciones potenciales se encuentran: 1) Fileteado (en fresco o en IQF al alto
vacio) y 2) Fileteado o en nuggets ambas empanizados.

Cuadro 1.1.1 Presentaciones Actuales de laregion

# Presentacion Actuales Caracteristicas

1 Entera Viva

> Entera eviscerada y
fresca

Entera eviscerada,
descamado y sin
3
agallas y en bolsas de
4 a 6 piezas

- — = - -
Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
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Cuadro 1.1.2 Presentaciones Potenciales de la Region

# Presentacion Potenciales Caracteristicas
mﬂnu?‘l‘,{ 3
1 Fileteado ( en fresco o en TILAPIA FILLETS
IQF al alto vacio) FILETE DE TILAPIA
Fileteado o en nuggets
2 ; ND
ambas empanizados.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Basado en lo anterior se realizé un estudio de demanda sobre la tilapia de cultivo
con la finalidad de detectar las presentaciones potenciales de la regién occidente
(Colima, Jalisco y Michoacan). Las unidades muestrales se estratificaron de la
siguiente manera:

a) Tianguis y pescaderias: 38 encuestas
b) Hoteles y restaurantes: 172 encuestas
c) Tiendas de autoservicio: 4 encuestas

Dado que las condiciones de demanda son cambiantes en cada estado de la regidn
y en cada punto de venta, la oferta del producto también varia segun la necesidad
del mercado objetivo.

Las condiciones de oferta oscilan mucho segun la demanda del punto de venta
donde se requiera y mediante el estudio de Tilapia realizado en estas zonas se
detecto la diferencia de presentaciones que se demanda en los distintos puntos de
venta como lo son: Hoteles, Restaurantes, Pescaderias, Mercados y Tiendas de
Autoservicio.

Se pudo apreciar que en la region occidente la mayoria de los lugares potenciales a
ofertar tilapia que se encuentran a menor distancia del mar como lo son algunos
hoteles y casi la totalidad de restaurantes nombrados “ramadas” no la consumen,
debido a distintos factores como lo son falta de proveedores directos, la errénea
idea de confundir la tilapia de cultivo con la silvestre y opinar que tiene un sabor
muy peculiar a tierra, pero fundamentalmente por que el consumidor final la rechaza
al tener la mala percepcidén de que es un producto sucio, de mal sabor y de mala
calidad o de segunda clase, como muchos se referian a ésta.

Mediante el estudio previamente realizado se pudo hacer notar que los lugares
donde mas se demanda tilapia son en pescaderias ubicadas en Colima y Jalisco,
hoteles y restaurantes (zonas metropolitanas: Colima y Jalisco) y bodegas de
distribucion al mayoreo (Jalisco).

En el estado de Michoacan, la respuesta de los restauranteros y hoteleros es
cerrada en cuanto a la introduccion de Tilapia, al darnos cuenta que de 32 lugares
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encuestados solo 3 de ellos la ofrece por lo que ya anteriormente se habia
mencionado, ya que son lugares muy cercanos al mar y consideran que es un
producto de mala calidad en cuanto a sabor e higiene, dandole asi preferencia a
especies como el huachinango.

En su mayoria acostumbran comprar el pescado Entero Fresco, Entero Fresco
Eviscerado o Entero Congelado y el Filete segun la disponibilidad de éste,
incluyendo a los que demandan tilapia. En estos lugares se manejan estas
presentaciones y en algunos casos cuando el producto entero no se vende, suelen
filetear o moler el pescado para no generar mermas.

En el caso del Estado de Colima, la respuesta de los restauranteros y hoteleros que
se ubican a pie de playa proporcionaron mas informacion que a los comerciantes de
Michoacan, ya que de los lugares encuestados 14 son donde si manejan Tilapia; y
los lugares que no la ofertan lo hacen por las razones anteriormente mencionadas.
La presentacion que adquieren en estos lugares es Entera Fresca, Entera Fresca
Eviscerada o Entera Congelada.

De los restauranteros de la zona urbana del municipio de Colima, solo 2 lugares
manifestaron vender Tilapia, los cuales se abastecen de Entero Fresco Eviscerado,
ademas de ofrecer otros productos como el huachinango vy el filete de Pargo.

En el caso de Pescaderias en el estado de Colima, la respuesta respecto a la
demanda de Tilapia fue buena ya que de 23 pescaderias encuestadas en el
municipio de Tecoman y Colima 16 si la manejan, lo que nos indica un buen punto
de venta de comercializacion. Las presentaciones de tilapia que se ofertan en
dichos lugares son: Entera fresca, Entera fresca eviscerada, Entera congelada,
Filete y en muy pocos puntos Molida, especificamente en el Mercado del Mar en
Zapopan, Jalisco.

En cuanto a las encuestan realizadas en Tiendas de Autoservicio con presencia en
el estado de Colima, pero centros de acopio en Estado de México; dichas tiendas
(Comercial Mexicana, Soriana Colima y Manzanillo y Wal-Mart) mostraron
aceptacion para la exposicion de Tilapia en los mismos. Se marco la preferencia
por la tilapia de importacion, Entera eviscerada congelada y Filete congelado,
manejando un promedio de 145 Kg. mensuales en temporada baja y aumentando
dicho volumen en temporadas vacacionles.

En el estado de Jalisco se encontr6 un muy buen nicho de mercado para los
productores de Tilapia, ya que en Melaque y en Barra de Navidad se observo que
no la conocen y no la catalogan erroneamente, ademas de no existir proveedores
directos a esas areas que cubran dicha necesidad.

En la zona hotelera y restaurantera de Puerto Vallarta solo muy pocos puntos,
ofrecen la tilapia entera Eviscerada, pero a diferencia de esto en la mayoria de los
mismos si se demanda el Filete ya sea fresco o congelado segun la disponibilidad
de producto que exista. En la zona restaurantera ubicada a la orilla de la playa no la
compran debido a que el consumidor muestra una preferencia muy marcada por el
huachinango, aunado a esto no hay proveedores directos de tilapia.
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En el caso de los restaurantes en la zona urbana del estado de Jalisco, solo unos
cuantos adquiere tilapia Entera eviscerada, el resto confunde la tilapia silvestre con
la de cultivo generando asi una mala opinidn en cuanto a sabor y calidad de la
misma.Se encontré mucho movimiento de tilapia, en su mayoria Entera eviscerada
congelada y Fileteada, en las pescaderias o distribuidores del estado de Jalisco,
como lo son bodegas y proveedores en el Mercado del Mar.

1.2 Precios y cantidades de las presentaciones actuales en los mercados
conocidos

Para este aparto se consideran los precios de compra y los volumenes de venta®
de los mercados donde se comercializa la tilapia de cultivo de Colima en solo dos
de sus presentaciones, entera fresca eviscerada y filete.

Como es notable, pescaderias localizadas en Guadalajara (todas en el Mercado
del Mar) y Tecoman tienen una mayor participacién en la demanda de tilapia de
Colima (este ultimo concentra el 46% de los productores de tilapia del estado). Sus
volumenes de venta para Guadalajara son de 1,445 kg. y para Tecoman 321 kg.
cada semanalmente. En cuanto a precios, en Tecoman se maneja el precio mas
alto ($ 28) y el mas bajo ($15) en los que se cotiza la tilapia colimense. (Véase fig.
1.2.1)

En contraste, el resto de los lugares presentan en conjunto un volumen de venta
de 91kg cada semana y los precios de compra no presentan gran variacion, estos
oscilan de $17 a $22.

Con respecto a restaurantes, se entrevistaron tanto los que se localizan en zonas
metropolitanas y los que estan sobre la playa, mejor conocidos como “‘ramadas’
que son los que en su mayoria participan en la demanda de la tilapia de Colima en
especial los ubicados en Tecoman y Armeria, en donde se manejan los precios
mas altos de compra llegando hasta $40 por kg., teniendo un precio promedio de
compra de $32por kg. Sus volumenes de venta también sobresalen del resto de los
municipios, siendo para Armeria de 125 kg. y para Tecoman de 109 kg.
semanalmente en ambos casos. En Colima los precios se establecen por
restaurantes de una misma cadena por lo que no presentan ninguna variacion
($25) y venden 18kg cada semana. En Michoacan solo un restaurante reporto
manejar tilapia en su menu por tal motivo se muestra solo un valor en su precio de
compra y no proporciono informacion sobres sus ventas.

Cabe mencionar que en el caso de Puerto Vallarta, son las grandes cadenas
hoteleras las que utilizan la tilapia de Colima de dos maneras, como parte de su
menu para los clientes con una venta de 19kg y en el comedor de los empleados
(donde no proporcionaron informacién sobre la cantidad que se consume en esa
seccion). Este es un dato importante, pues muestra una posible oportunidad de
desarrollo para los productores por dos razones: el alto poder adquisitivo de sus
clientes potenciales, que admitirian un alto valor agregado con calidad, y por el
tamano del sector, que ha estado creciendo en la zona. Sobre todo considerando

° Se establece el analisis de los precios de compra contra los volumenes de venta debido a que los agentes que participaron en
las encuestas no proporcionaron informacion sobre la cantidad que demandan de tilapia de Colima.
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que el precio de las actuales importaciones es mucho mas econdémico, limitando la
participacion de la tilapia nacional en los mercados comunes.

Finalmente en el caso de los supermercados los precios de compra son de $21.6
hasta $25.9 por kg. Los voliumenes de venta en esta presentacion son altos en
comparacion con los otros puntos de comercializacion de la tilapia, estos presentan
un valor de 1,080 Kg. en Soriana Colima hasta 1,590 kg para Soriana Manzanillo.
Aqui se observa claramente que en el estado de Colima la demanda de la tilapia
es mas alta en la zona costera que en la zona metropolitana, situacién contraria a
lo que sucede en Jalisco, donde existe un incremento en el consumo de la tilapia
en la zona metropolitana en comparacion con la costa. (Véase fig. 1.2.1)

Cuadro 1.2.1 Precios de compray volumen de venta de los puntos de comercializacion actuales
de la tilapia en presentacion entera fresca eviscerada

Tianguis y pescaderias
Precios de compra($) Volumenes (venta kg.)
Colima |Guadalajara]Manzanillo| Tecoman |Cd. Guzman| Colima |Guadalajara]Manzanillo|Cd. Guzman| Tecoman
P max 20 22 21 28 20 52 1,445 22 18 321
P medio] 19 19.5 21 22.14 20
P min 18 1/ 21 15 20

Hoteles y restaurantes
Precios de compra(s) Volumen (venia Kg.)
Puerto

Colima [Michoacan| Tecoman | Armeria | Colima| WVallarta | Armeria | Tecoman

P max 25 25 40 40 18 19 125 109
P medio 25 25 30.4 34.3
P min 25 25 23 28
Supermercados
Precios de compra() Volumen (venta Kg.)

Soriana Soriana | Comercial Soriana| Soriana | Comercial

Colima |Manzanillo| Mexicana| Wall Mart | Colima | Manzanillo| Mexicana| Wall Mart
P max 25.9 24 21.63 25.5 1,080 1,590 1,395 1,388
P medio 25.9 24 21.63 255
P min 259 24 21.63 255

FUENTE: Elaboracién propia con datos obtenidos del estudio de demanda de la tilapia en la region occidente,DGVSS,2006.

De acuerdo al analisis de costos de las presentaciones actuales, esta es una
oportunidad de negocio muy interesante también, aunque los margenes de utilidad
serian pequefios de acuerdo a los datos presentados, se considera que con
algunas medidas de facil implementacion, podrian reducirse los costos de
produccion de las presentaciones actuales en la region. Actualmente las cadenas
de autoservicio tienen que recurrir a la tilapia importada, que es mas barata en un
10% por lo que se tiene que enfocar la produccién local a lograr este precio.

Con respecto a restaurantes, se entrevistaron tanto los que se localizan en zonas
metropolitanas y los que estan sobre la playa, mejor conocidos como “‘ramadas’
que son los que en su mayoria participan en la demanda de la tilapia de Colima en
especial los ubicados en Tecoman y Armeria, en donde se manejan los precios
mas altos de compra llegando hasta $40 por kg., teniendo un precio promedio de
compra de $32 por kg. Sus volumenes de venta también sobresalen del resto de
los municipios, siendo para Armeria de 125 kg. y para Tecoman de 109 kg.
semanalmente en ambos casos. En Colima los precios se establecen por
restaurantes de una misma cadena por lo que no presentan ninguna variacion
($25) y venden 18kg cada semana. En Michoacan solo un restaurante reporto
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manejar tilapia en su menu por tal motivo se muestra solo un valor en su precio de
compra y no proporciono informacion sobres sus ventas.

Cabe mencionar que en el caso de Puerto Vallarta, son las grandes cadenas
hoteleras las que utilizan la tilapia de Colima de dos maneras, como parte de su
menu para los clientes con una venta de 19kg y en el comedor de los empleados
(donde no proporcionaron informacién sobre la cantidad que se consume en esa
seccion).

Finalmente en el caso de los supermercados los precios de compra son de $21.6
hasta $25.9 por kg. Los volumenes de venta en esta presentacién son altos en
comparacion con los otros puntos de comercializacion de la tilapia, estos presentan
un valor de 1,080 Kg. en Soriana Colima hasta 1,590 kg para Soriana Manzanillo.
Aqui se observa claramente que en el estado de Colima la demanda de la tilapia
es mas alta en la zona costera que en la zona metropolitana, situacién contraria a
lo que sucede en Jalisco, donde existe un incremento en el consumo de la tilapia
en la zona metropolitana en comparacion con la costa. (véase fig. 1.2.1)

Para el caso de la presentacion en filete, esta solo se maneja en el Mercado del
Mar con un precio maximo de hasta $26 por kg y con un nivel de ventas de 2,160
Kg. por semana. No obstante esta situacion tiende a disminuir debido al
incremento de las importaciones de tilapia fileteada de origen asiatica que han
llegado a los puntos de comercializacién a un precio de $17, muy por debajo del
precio del producto de Colima.

En esta presentacion solo dos restaurantes ubicados en Puerto Vallarta incluyen
tilapia de Colima en su menu con una venta de 5 Kg. por semana. No obstante en
estos lugares mencionaron que no habia un consumo 6ptimo de la tilapia ya que
sus clientes no conocian esta especie o que no les agradaba su sabor.
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Cuadro 1.2.2 Precios de compray volumen de venta de los puntos de venta actuales de la tilapia
en presentacion filete

Tianguis y pescaderias
Guadalajara (Mercado del Mar)

PTeCIO () Volumen (venta Kg.
P max 26 2,160
P medio 22.6
P min 20

Restaurantes
Puerto Vallarta ( 2 restaurantes)

PTECIO () Volumen (venta Kg.
P max 20 o
P medio 19
P min 18

Supermercados

Volumen (venta kg.)

Soriana| Soriana| Comercial

Colima [Manzan| Mexicana |Wall Mart|
300 405 403 530

FUENTE: Elaboracion propia con datos obtenidos del estudio de
demanda de la tilapia en la region occidente, DGVSS,2006.

Asimismo los supermercados compran el 25% de tilapia en filete, con un volumen
de ventas promedio de 450 Kg. por semana. Como era de esperar, estas
empresas no proporcionaron informacion sobre los precios de compra ni de sus
proveedores de esta especie.

Cuadro 1.2.3 Precios de la presentaciones actuales y potenciales en los mercados conocidos y
desconocidos.(actualizados a enero 2007)

Presentacion Colima Guadalajara Tecoman Manzanillo
Tilapia viva a pie de granja 25-28 28-35 25 25
Tilapia viva, entreg_ad_a en punto de 38-40 nd. 40 nd.
venta del intermediario
Tilapia fresca enter_a, entreg?d_a en 29.35 28 28 nd.
punto de venta del intermediario
Tilapia ewscgrada, en_tre_gada en punto 30 26 No aplica nd.
de venta del intermediario
Tilapia entera entregada en restaurante | No aplica | No aplica | No aplica | No aplica
Tilapia eviscerada entregada en 34-40 35 25.98 34-38
restaurante
Tilapia preparada o guisada $90-95 n.d. 90 95

FUENTE: Elaboracién propia con datos obtenidos del estudio de demanda de la tilapia en la region occidente, DGVSS,2006
ND: No Disponible

1.3 Tiempos de entrega requeridos de cada presentaciéon actual y potencial en
los mercados conocidos y desconocidos

En el cuadro 1.3.1 se muestran los tiempos de produccion respecto al nivel de
crecimiento de la tilapia, sin embargo debe tenerse en cuenta que la productividad
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de cada granja es diferente. Los precios de las diferentes presentaciones varian de
acuerdo al mercado en el que se comercializa.

Cuadro 1.3.1 Tiempos de entrega requeridos de cada presentacion actual y potencial en
los mercados conocidos y desconocidos

# Presentacion Tiempo Caracteristicas
Entera Viva 250-300 gr 5-6 meses El t'emfo para esita o1 a8
4 301-400 gr 6-7 meses presentacion, incluye 21 a
401-500 qr 7.8 meses dlas'de masculinizacion,
9 mediante el uso de hormonas
mas de 500 gr 8-9 meses (17-alfa-metil-testosterona)
Ademas del periodo anterior,
se requiere al menos 1 dia
2 | Entera eviscerada y fresca 2 dias previo para bajar el nivel de

los estanques y otro para las
maniobras de cosecha y
proceso.

El mismo procedimiento
anterior, pero por el volumen
en que se requiere esta
presentacion, e insumos
adicionales, se requiere un
dia adicional.

Solo existe una planta
actualmente en Colima, y se

Entera eviscerada,
3 | descamadoy sin agallas y 3 dias
en bolsas de 4 a 6 piezas

Fileteado ( en fresco o en

4 IQF al alto vacio) 1 semana requiere contratar sus
vacl servicios con una semana de
anticipacion.
Fileteado o en nuggets . No existe industrializacion
5 99 No aplica

ambas empanizados. actualmente en la region.
FUENTE: Elaboracion propia con datos obtenidos del estudio de demanda de la tilapia en la regién occidente, DGVSS,2006

1.3.1 Presentaciones actuales en el estado de Colima

Entero (vivo)

Las granjas que cuentan con equipo de cosecha pueden hacer cosechas parciales
que van de 100 a 500 kilos en un periodo de tiempo que va de 1 a 3 horas.
Normalmente, para este tipo de venta se tiene que realizar el pedido con 2 dias de
anticipacion a la granja.

Por sus caracteristicas, el pescado vivo generalmente se transporta en lotes de 100
a 300 kilos, por lo que la granja debe acordar con el comprador cuantos kilos se van
a trasportar, y decidir de acuerdo a la biomasa de cada estanque, en cual se
efectuara la cosecha parcial; esto para afectar lo menos posibles al resto de la
poblacion en cultivo.

Algunas granjas tienen equipo para transporte vivo, que requiere aireacion
complementaria durante el traslado; por lo que el tiempo de respuesta puede
depender también de la disponibilidad de este equipo.

Generalmente en esta presentacion no se recorren mas de 12 horas de camino al
sitio de venta. Existen casos excepcionales donde se pueden vender juveniles a
granjas situadas a mas de 24 horas de traslado terrestre.

El tiempo de entrega para esta presentacion comunmente es de 3 dias:
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2 dias para programacion del pedido y preparacion de equipo, estanques y gente.
3 horas maximo por cosecha parcial
12 horas maximo para traslado.

Entero fresco eviscerado

El entero fresco eviscerado generalmente requiere de 48 horas de anticipaciéon para
hacer el pedido, en esta presentacion se puede hacer también cosecha parcial o
total dependiendo de la poblacion del estanque y administracion de la granja.

La poblacion de cultivo en un estanque en Colima puede arrojar una biomasa de 3 a
10 toneladas dependiendo la extensién, por lo que el tiempo de cosecha puede ir de
3 a 8 horas cuando hay que drenar totalmente un estanque de media hectarea o
mas.

El tiempo de proceso también varia, generalmente se requieren 4 personas para
eviscerar 1 tonelada en una hora.

A esto hay que afadir el tiempo de preenfriado, lavado y enhielado para su
transporte.

El transporte puede ser local o nacional. Con un tiempo de recorrido maximo de 18
horas.

El tiempo de respuesta y entrega para esta presentacion comunmente es de 3 dias:
2 dias para programacion del pedido y preparacion de equipo, estanques y gente.

8 horas maximo por cosecha total.

6 hras. maximo para proceso.

10 a 18 horas para traslado.

Entero fresco eviscerado, sin escamas, sin agallas, paquete de 6 piezas.

Esta presentacion requiere ademas del proceso de eviscerado y lavado, la remocion
de agallas y escamas. Estas actividades son un poco mas tardadas que el
eviscerado, requiriendo 2 personas por hora por cada 100 kilos. Ademas del
empaque, 1 persona/hora/100 kilos.

Normalmente los pedidos de esta presentacion en el mercado regional no rebasan la
tonelada, por lo que el tiempo de respuesta se puede estimar como sigue:

2 dias para programacion del pedido y preparacion de equipo, estanques y gente.
4 horas maximo por cosecha parcial.

6 horas maximo para proceso.

2 a 8 horas para traslado.

1.3.2 Presentaciones potenciales

Filete fresco
El filete fresco es un producto de alto valor agregado por la infraestructura que

requiere el manejo post-cosecha, actualmente so6lo una granja en el estado de
Colima tiene la capacidad de generar este producto.
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Ademas de los 2 dias previos para programar una cosecha total o parcial, se
requiere de uno a dos dias completos dependiendo del volumen de producto a
filetear.

Una planta pequefa tiene capacidad para filetear 3 toneladas de tilapia por turno,
equivalentes a 1 tonelada de filete fresco.

Esta presentacién requeriria por tanto 3 dias como minimo de tiempo de entrega,
mas un dia adicional por cada tonelada extra.

La presentacion de filete fresco tiene una vida util de 6 dias.

Por lo que la capacidad potencial de una granja en particular seria de 2 toneladas de
filete si se quiere un margen de 4 dias de anaquel para el producto.

Entero eviscerado, sin agallas, sin escama, congelado individual

Esta presentacion es similar a la que requiere empaque en 6 piezas, la diferencia es
que aprovechando el equipo de congelado rapido que se utiliza en camardn, se
podria congelar el producto de tal manera que las mermas por deshidratacién se
redujeran; alargando la vida util del producto por varias semanas; mientras se
mantenga la temperatura adecuada.

El tiempo de entrega seria de 3 dias mas el tiempo de traslado al centro de acopio.
Filete congelado individual

El tiempo de entrega de esta presentacion seria de 4 dias, pues el proceso es igual
al de el filete en fresco, mas un dia adicional por el proceso de congelado rapido y
empaque al vacio. La vida util de esta presentacion puede ser de 2 meses a -18°C.

1.4 Andlisis de los costos de las presentaciones actuales y potenciales de la
region en los mercados conocidos

La produccion de tilapia en Colima, tiene muchos costos ocultos, que la mayoria de
los productores, no se ha detenido a analizar. En algunos casos estos costos son
muy elevados y pueden afectar el desarrollo de la granja en el corto plazo. De
acuerdo a la informacion recabada en las granjas del estado, la mayoria de estas
empresas hizo sus proyecciones econémicas considerando todos los costos de
produccion incluyendo insumos, mano de obra, depreciaciones, pero, todos estos
conceptos estan calculados hasta el momento en que el pez alcanza la talla
comercial. No existe hasta donde se sabe, una estimacién especifica de los costos
que implica el cosechar, procesar y comercializar cada kilo de producto.

Con los datos recabados, se hizo la estimacion de los costos, analizando las etapas
de que consta la venta de las diferentes presentaciones; dividiendo el proceso en
Cosecha, Manejo Post Cosecha y Comercializacion.

Para todas las presentaciones, el proceso de cosecha es el mismo, cabe mencionar
que se estimaron los costos considerando una granja semi intensiva como la
mayoria de las granjas en Colima. En cuanto al pago de aranceles y otros costos
regulatorios, se analizan los aranceles que se deberian de pagar.
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Cuadro 1.4.1 Costos de las presentaciones actuales y potenciales de laregién en los mercados
conocidos.

# Presentacién Costos

Cosecha: $15-20 (costo al productor
de 1 kg de pescado vivo)

Cosecha: $15-20

Post-cosecha: $2-3

Entera eviscerada, Cosecha:$15-20

3 descamado y sin agallas y | Post-cosecha: $5-6

en bolsas de 4 a 6 piezas Comercializacion: $3-5

Fuente: Acuicola, S.A. (costos calculados sobre una cosecha de 3 toneladas

Entero Vivo

2 Entero fresco eviscerado

1.4.1 Costos de las presentaciones actuales

Entero Vivo

Esta presentacion consiste en sacar el pez, recluirlo en jaulas, detener la
alimentacion y esperar al cliente para que lo recoja y se lo lleve en un vehiculo
adaptado con un tanque transportador de agua y equipo de aireacion.

Los costos de cosecha son similares a los de otras presentaciones. Como el
transporte requiere que el animal no se alimente durante un dia, esto implica que
con la defecacion y el consumo energético, pueda mermar hasta un 2% de su peso
original. Normalmente este costo no se contabiliza, pues el pez vivo se cobra a igual
0 mayor precio que el eviscerado, que merma hasta un 12%, con lo que queda
cubierta la merma original.

Costos de cosecha:

1. Personal eventual: La cosecha requiere en algunas ocasiones la contratacion
de personal adicional al que labora regularmente en la granja; de acuerdo al tipo de
granja se requieren de 1 a 5 personas para cosechar 3 toneladas. EIl costo de un
jornal por dia para esta actividad es de $150.00.

2. Hielo: se emplea en la cosecha con dos fines: sacrificar al pez en agua helada
y pre-enfriarlo para pasarlo al proceso. Se emplean normalmente 300 kilos de hielo
por cada tonelada a sacrificar. El costo de una barra de 60 kilos es de $30.00
aproximadamente.

3. Agua potable se usa principalmente para beber se consumen 1 o 2 garrafones
por maniobra, con un costo de $15.00 c/u.
4, Implementos y equipos de cosecha: En la cosecha se usan diferentes

implementos y equipos. Aunque el costo de estos ya esta considerado en la
inversion inicial de cada unidad de produccién, su uso diario va disminuyendo su
vida util y por tanto, su valor.

Hay implementos que tienen una vida util muy reducida, de unos cuantos
meses, por ejemplo los guantes, gorras y cucharas de red.

Por otro lado, equipos como bascula, vehiculo o tejaban tienen vida util de 5 afios o
mas. En la tabla 1 se ven los costos de cada uno estimados de acuerdo a su
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respectiva duracion. Cabe mencionar que todas las presentaciones incurren en
estos costos, desde el entero vivo, hasta el  filete empacado.

Entero fresco eviscerado.

Esta consiste en el pescado entero sin viscera, normalmente adecuada para
bodegas de mayoreo y pescaderias. Como se conserva en hielo, se le dejan las
escamas para proteger la piel del contacto con el mismo.

Las agallas también se dejan pues son un indicador de frescura del producto.

Costos de cosecha:

Los costos de cosecha son los mismos para todas las presentaciones; a diferencia
del entero vivo, a esta presentacidon hay que afadirle el costo del manejo post-
cosecha.

Costos del Manejo Post-Cosecha:

1. Uno de los insumos en este proceso es el hielo, utilizado para mantener el
preenfriado de la cosecha y para enfriar el agua que se usara en el lavado del
producto. Se usan aproximadamente 200 kg/tonelada a un costo aproximado de
$30.00 por barra de 60 kilos.

2. El personal eventual para procesar (eviscerar, desagallar y lavar) el producto,
es personal muy capacitado, que puede procesar media tonelada de tilapia por hora.
El costo por evento es de $150.00 por persona, la duracién del proceso va de 1 a 4
horas.

3. Depreciacion de equipo: Al igual que en la cosecha, los equipos e
implementos tienen un costo por su depreciacion. Estos costos se desglosan en la
tabla 1.

Comercializacion y distribucion:

Los costos de venta y distribucidn tienen mas parametros a cuantificar, algunos de
ellos expresados como costos previos, por ejemplo, renta de servicios como
teléfono, celular e internet que son inversiones que se realizan aun antes de tener el
producto.

También hay horas hombre y el costo de viajes a exposiciones e investigacion de
mercados. Los costos de estos conceptos se describen en la tabla 1.

Existen en Colima 3 casos particulares en los que practicamente toda la
comercializacién se realiza en la propia granja, en forma de pescado frito para lo
cual se invirtié en una infraestructura de restaurante tipo campestre.

Los costos de esta presentacién son los mismos que otras presentaciones hasta el
manejo post-cosecha. A partir de ahi se hizo un analisis del costo de venta de
producto cocinado. Que incluye personal de mesas, cocina y depreciacion de
infraestructura y equipos. (Anexo 1.4.1.1).
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Entero fresco eviscerado, sin agalla, sin escamay en paquetes de plastico.

Esta presentacion ademas de tener el proceso de eviscerado, se somete a un
proceso de mano de obra especializada ($50.00 a $80.00 por hora); algunas granjas
usan su personal de base para el proceso, pero es mas lento.

Se quitan escamas y agallas; es decir, se prepara el pescado para que quede listo
para cocinar. Se empaqueta en bolsas de plastico de 5 a 6 piezas, lo que facilita su
congelacion y descongelado.

Costos de cosecha y manejo post-cosecha.

Esta presentacion tiene los mismos costos de cosecha y manejo post-cosecha que
el entero fresco eviscerado. (Anexo 1.4.1.1)

Los costos de comercializacion son los mismos también que para otras
presentaciones, la diferencia es el empaque de plastico, que se incluye en la tabla 1.

1.4.2 Costos de las presentaciones potenciales

Filete fresco, filete congelado IQF, entero eviscerado sin escama y sin agalla

IQF.

Estas presentaciones son las que actualmente estan presentes en el mercado local
y regional; aunque entre los productores locales no existen, de implementarse,
ademas de los costos de cosecha, post-cosecha y comercializacion, se incluirian
costos de valor agregado, descritos en el anexo 1.4.2.1, que incluyen mano de obra
para fileteado, equipo de congelacion rapida y empaque al alto vacio.

Este tipo de producto requiere ademas embalaje, y algunas certificaciones.

1.5 Temporadas Optimas de ventas de cada presentacion en los mercados
conocidos

Las temporadas oOptimas de venta en todas las presentaciones suceden para la
mayoria de los puntos de comercializacion en los meses de Marzo y Abril (periodo
vacacional de semana santa y semana de pascua), Julio y Agosto (periodo
vacacional de verano) y Diciembre y Enero (Navidad y fin de afo).

En el caso del Mercado del Mar, algunas pescaderias mencionaron que sus ventas
son constantes casi todo el afno ya que sus ventas al mayoreo les permiten
establecer contratos de venta a lo largo del afio, a excepcién de algunos meses
donde sucede la escasez de alguna especie.

1.6 Anexo Metodologia

La metodologia utilizada para el estudio de demanda de la tilapia de Colima para la
Integracion de informacion de mercados se desarrollo de la siguiente manera:

° Diseno de la encuesta
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Correccién de encuesta

Elaboracion de encuesta

Capacitacion del grupo de trabajo

Elaboracion de cronograma de salidas para trabajo de campo
Aplicacion de encuesta (Trabajo de Campo)

Captura de encuestas

Revisiéon de base de datos

Analisis final

Redaccion

Se comenzo6 por el disefio de una encuesta dirigida a puntos potenciales de venta
para el producto Tilapia. La elaboracion y disefio de las encuestas estuvo a cargo de
la egresada de la Facultad de Economia Yadira Sigler Chavez y de la egresada de la
escuela de Mercadotecnia Liliana Michel Zuhiga. Posteriormente se realizaron
pruebas piloto en el municipio de Colima para posibles correcciones
correspondientes

Se disefiaron 3 encuestas diferentes: una para Hoteles y restaurantes, otra para
Tianguis y pescaderias y la ultima para Tiendas de autoservicio. El principal objetivo
de estas encuestas era obtener informacion sobre los lugares donde se demanda la
tilapia de Colima, asi como las presentaciones actuales y potenciales y los precios y
volumenes de compra y venta.

Consecutivamente se selecciono el equipo de trabajo y se impartié la capacitacion
para el trabajo de campo El grupo de encuestadores estuvo conformado por 7
integrantes estudiantes del cuarto semestre de la carrera de Economia: Guadalupe
Olivo, Ana Velia Martinez Cisneros, Jannette Alvarez, Guadalupe Padilla, Olinzer
Vizcarra Reyes, Ricardo Gonzalez Gil y las egresadas Yadira Sigler Chavez vy
Liliana Michel Zufiga. Esta capacitacion se llevo a cabo los dias 19 y 20 de enero.

Posteriormente se estructuraron las rutas de los lugares a encuestar y el
cronograma de salidas del grupo, se adquirié los materiales y el transporte
necesario.

El trabajo de campo se inicid el 02 de febrero y finalizo el 21 de febrero. Los lugares
encuestados fueron: Michoacan (Boca de Apisa, Ojo de Agua, San Telmo, San Juan
de Alima y Las Brisas), Colima, Manzanillo, Tecoman (El Real, Pascuales y
Tecuanillo), Armeria (EL Paraiso y Cuyutlan) y en Jalisco (Cd. Guzman, Puerto
Vallarta, Melaque y Barra de Navidad).

Una dinamica que se realizaron con el grupo de encuestadores después de un dia
de trabajo fue que describieran en una hoja en blanco todo lo que vivieron y
observaron, esto con la finalidad de recabar las experiencias y la mayor informacion
posible del trabajo de campo. Este ejercicio se realizo al mismo tiempo que la
aplicacion de encuestas.

La captura de informacion de las encuestas aplicadas se realizo a mitad del trabajo

de campo y fue hecha por los alumnos de Economia: Guadalupe Olivo, Ana Velia
Martinez, Guadalupe Padilla, Olinzer Vizcarra Reyes, Ricardo Gonzalez y una
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alumna que no participo en la aplicaciéon de encuestas, Adriana Isabel Andrade
Sanchez.

El 01 y 02 de Marzo se comenzd con la revision y homogenizacion de la base de
datos y al mismo tiempo, con el analisis final elaborado y finalmente la redaccion del
documento correspondiente por parte de la L.E. Yadira Sigler Chavez y la L.M.
Liliana Michel Zuhiga.
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Anexo 1.4.1 Costos de las presentaciones actuales y potenciales de produccion, comercializacion y distribucion en el mercado

Capital de trabajo para un ciclo de produccién de 14 toneladas

Concepto

Crias 22,810

Alimento balanceado 230,400

Combustible 14,000

Agua 3,500

Mano de obra 128,000

Total operativos: 398,710

Mes 0 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7
Crias 22,810 11,405
Alimento
balanceado 6,000.0 8,000.0 12,000.0 20,000.0 26,000.0 28,000.0 15,200.0 0.0
Combustible 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0
Agua 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0
Mano de obra 16,000.0 16,000.0 16,000.0 16,000.0 16,000.0 16,000.0 16,000.0 16,000.0
Administracion 4,000.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0
ingresos por
ventas 748,800.0
Flujo por ciclo: 350,090.4
Produccién: 4kg/m3
toneladas: 28.8
precio por tonelada: 26,000.0
costo estimado de
Produccién/kg 13.8




Ejercicio 1: Cosechay comercializacién de 3 toneladas de tilapia en una granja
semi-intensiva. Presentaciones Actuales:

Gastos de cosecha Valor Unidades
Personal eventual ( 1a
5personas /3ton.)* 150 900.00 Vivo
Hielo (0.3/ton.) 429 429.00 Entero fresco eviscerado
Agua potable 30 60.00 Entero fresco eviscerado,
Combustible 200 200.00 sin agalla, sin escama,
Depreciacion de
equipos e implementos costo unitario empacado en bolsa de 6 piezas
Guantes 40 6.67
Gorras 80 13.33
Redes 8000 133.33
Rejas 80 33.33
Bascula 3500 58.33
Cucharas 120 10.00
Tejaban 2500 41.67
Vehiculo 50000 833.33
Subtotal: 2,719.00
Manejo Post Cosecha
Hielo (0.2/ton.) 30 257.14
Personal eventual (1
persona/ 0.5
ton./hra.)** 150 900.00
Depreciacion de
equipo
Rejas 80 100.00
Basculas 3500 1.92
Tinas 1200 0.66
Mesas (ace. Inox.) 5000 1.37
Cuchillos 40 0.56
Vehiculos 50000 27.40
Merma por eviscerado
(10-12%) 24 8,640.00
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Comercializacion***y
distribucién

Hielo
Empaque****

Personal eventual para
carga y empaque (2
pers./ton./viaje)

1 Chofer

1 Ayudante
Combustible

Casetas

Seguros

Costos diversos
Teléfono

Internet

Papeleria

Viajes

Total costos:

costo de valor agregado y transporte por kilo

Subtotal:

Valor
30

14

500
350
700
86
10000

2500
350
200

20000
Subtotal:

15,328.34

Costo por kilo sin valor agregado

9,929.04

Unidades
360.00

420.00

500.00
350.00
700.00
172.00

27.40

83.33
11.67
1.1

54.79
2,680.30

(entrega en el estado)

12 barras de hielo

30 kilos de bolsa de
plastico

1 chofer

1 ayudante

1 tanque lleno

2 por viaje en el estado
anual

mensual
mensual
6 meses consumibles

una o dos salidas de
negocios en el afio

(costos de cosecha en 3 toneladas, granja semi-intensiva promedio)

5.11
26
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Ejercicio 1: Cosechay comercializacion de 3 toneladas de tilapia en una granja

semi-intensiva.

Gastos de cosecha Valor
Personal eventual ( 1a
5personas /3ton.)* 150
Hielo (0.3/ton.) 429
Agua potable 30
Combustible 200
Depreciacion de
equipos e implementos costo unitario
Guantes 40
Gorras 80
Redes 8000
Rejas 80
Bascula 3500
Cucharas 120
Tejaban 2500
Vehiculo 50000
Subtotal:
Manejo Post Cosecha
Hielo (0.2/ton.) 30
Personal eventual (1
persona/ 0.5 ton./hra.)** 150
Depreciacion de equipo
Rejas 80
Basculas 3500
Tinas 1200
Mesas (ace. Inox.) 5000
Cuchillos 40
fileteado 24
Vehiculos 50000
Subtotal:

Presentaciones Potenciales:

unidades

750 filete fresco

429 filete IQF
(Individual Quick Frozen : Congelado rapido
60 individual)
200

6.67
13.33
133.33
33.33
58.33
10.00
41.67
833.33
2,569.00

257.14
900.00

100.00
1.92
0.66
1.37
0.56
72,000.00 No se considera merma por eviscerado
Se necesitan 3 kilos de pescado entero para generar 1
27.40 kilo

73,289.04 de filete
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Comercializacion***y

distribucion Valor Unidades

Empaque plastico,

carton 1200 3,600.00 empaque en caja de 10 kilos

Personal eventual para

carga y empaque (2

pers./ton./viaje)

Flete aéreo de 1 tonelada 8,000.00

Costos diversos

Teléfono 2500 83.33 mensual

Internet 350 11.67 mensual

Papeleria 200 1.11 6 meses consumibles

Viajes 20000 54.79 dos salidas de negocios en el afio
Subtotal: 11,750.91

Total costos: 87608.95

precio de venta

potencial: 89.1044

costo de produccion kilo

de filete: 87.75

costo potencial de

venta mayoreo 89.1

utilidad bruta por kilo 1.35
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Capitulo 2. Analisis del eslabdn de insumos bioldgicos
2.1 Proveedores actuales y potenciales nacionales.
2.1.1 Proveedores actuales en el estado de Colima.

2.1.1.1. Centro Acuicola Jala.

Generales:

Giro.

Produccion de crias masculinizadas de tilapia.
Propietario.

Es propiedad de la federacion y, operado y administrado por la CONAPESCA vy la
SAGARPA, a través de la representacion de esta ultima en el estado.

Domicilio Social y Teléfono

Calle Medellin N° 560, Colonia Popular, Codigo Postal 28070, Colima, Col.

Teléfono (01-312)-3-16-16-30.

Ubicacién de sus instalaciones productivas.

Las instalaciones productivas de esta unidad se localizan a los 18° 20" N y 103° 50" W,
al margen del rio Armeria, a la altura del km 5 del camino de operacidon de la presa
derivadora " Gregorio Torres Quintero", a 6 km de distancia del poblado denominado
Madrid, en el Municipio de Tecoman, estado de Colima.

Autorizaciones ambientales.

Este Centro Acuicola, se construyo entre 1974 y 1975; en esa época no se requeria
autorizacion por alguna autoridad ambiental para la construccidén y operacion de este
tipo de instalaciones.

Capacidad instalada:

Superficie y tenencia del terreno.

Esta edificado sobre un terreno federal con una superficie de 1-50-00 hectareas; del

cual, se tiene titulo de concesion emitido en 1995 por la Comision Nacional del Agua,
por un periodo de 50 anos.
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Infraestructura para el cultivo.

Estanques de cultivo.

A continuacion, en el cuadro 2.1 se concentra la informacion de este rubro.

Cuadro 2.1 Cantidad, caracteristicas y uso de estanques del Centro Acuicola Jala

Cantidad Tipo Forma Dimensiones Uso
1 Concreto Rectangular 240 m’ Reproduccién
1 Concreto Rectangular 216 m’ Reproduccion
1 Concreto Rectangular 330 m* Reproduccion
72 Concreto Octagonal No reportadas No reportado

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Figura 2.1 Estanques del Centro Acuicola Jala.

Fuente: www.acuicola.com
Insumos biolégicos que oferta.

Los insumos que ofrece este proveedor se expresan en el cuadro 2.2.

Cuadro 2.2 Insumos bioldgicos que oferta el Centro Acuicola Jala

Condicion
Masculinizada
Masculinizada

Masculinizada

Nombre cientifico Nombre comun | Estadio

Oreochromis niloticus, Stirling, roja.

Tilapia Stirling Cria
Tilapia Cria
Tilapia roja Cria

Oreochromis niloticus, linea egipcia.
Oreochromis spp, variedad golden.

Oreochromis spp (rocky mountain white) | Tilapia blanca Cria
Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Masculinizada

Relacion de clientes 2005.
Clientes en el estado de Colima.

Los diversos clientes del Centro Acuicola Jala, ubicados en el estado de Colima y
registrados en el afio 2005, se reportan en el cuadro 2.3
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Cuadro 2.3 Relacién de clientes 2005 en el estado de Colima del Centro Acuicola Jala.

Persona fisica o0 moral Municipio N° de crias Especie
Bordo Municipal Colima 75000 O niloticus Stirling
Puerta de Anzar Colima 10000 O niloticus Stirling
Laguna encantada Comala 750000 | O. mossambicus
Canal 5 Coquimatlan 2500 O niloticus Stirling
El Chical Coquimatlan 40000 O niloticus Stirling
El Chico Coquimatlan 60000 O niloticus Stirling
El Paraiso Coquimatlan 12367 O niloticus Stirling
Granja Roy Coquimatlan 140000 | O niloticus Stirling
La Ceiba de las Garzas | Coquimatlan 23334 O niloticus Stirling
Bordo El Carifio Cuahutemoc 115200 | O niloticus Stirling
Bordo El Llano Cuahutemoc 25000 O niloticus Stirling
Bordos (5) (fomento) Cuahutemoc 75485 O niloticus Stirling
El Bambu Cuahutemoc 500000 | O niloticus Stirling

500000 | Oreochromis niloticus
Rocky mountain
3000 white
Rocky mountain
El Sauz Cuahutemoc 3000 white
Rocky mountain
Las Berenices Cuahutemoc 6000 white
Rancho El Ahuacate Cuahutemoc 100000 | O niloticus Stirling
La Fresnera Minatitlan 2000 O niloticus Stirling
Rocky mountain
Pefia Colorada Minatitlan 2000 white
Acuicola S.A. Tecoman 20000 O niloticus Stirling
El Higueral Tecoman 7000 O niloticus Stirling
Las Parotas Tecoman 68000 O niloticus Stirling
SCPP Laguna Vaso de
Amela Tecoman 30000 O niloticus Stirling
Acuicola S.A. Villa de Alvarez 45000 O niloticus Stirling
Bordos (4) (fomento) Villa de Alvarez 50000 | O niloticus Stirling
El Volantin Villa de Alvarez 7000 O niloticus Stirling
La Villa Villa de Alvarez 500000 | Oreochromis niloticus
Rocky mountain
500000 | white
SCPP El Mixcoate Villa de Alvarez 55000 O niloticus Stirling
Total 3726886

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Clientes de otros estados 2005.
En el ano 2005, el Centro Acuicola Jala atendié a productores de los estados de

Jalisco, Michoacan, Sinaloa y Sonora, quienes adquirieron un total de 1°949,400
organismos masculinizados.
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En el cuadro 2.4 se presenta la relacion de clientes atendidos.

2.1.1.2.

Cuadro 2.4 Relacién de clientes 2005 de otros estados, del Centro Acuicola Jala.

Persona fisica o Estado Municipio | N° de crias Especie
moral
No reportado Jalisco Amatitan 30000 O niloticus Stirling
Gomez
SCPP Gbémez Farias Jalisco Farias 997400 | O niloticus Stirling
Las Parotas Jalisco Jilotlan 5250 O niloticus Stirling
El Chilar Jalisco Pihuamo 2000 O niloticus Stirling
Cuatro Caminos Jalisco San Gabriel 15000 O niloticus Stirling
Rocky mountain
3000 white
Cultivos y Servicios
Acuicolas Jalisco Tecolotlan 12500 O niloticus Stirling
Rocky mountain
25000 white
Piscicultores de Rocky mountain
Atlajomulco Jalisco Tlajomulco 20000 white
No
Hacienda San Miguel | Jalisco reportado 12000 O niloticus Stirling
No reportado Jalisco Tonila 2500 O niloticus Stirling
No
Granja Padilla Jalisco reportado 79000 O niloticus Stirling
Las Palmitas Jalisco Yahualica 10000 O niloticus Stirling
Las Mesas Jalisco Zapotiltic 5250 O niloticus Stirling
Rocky mountain
No reportado Michoacén | Sahuayo 35500 white
No reportado Sinaloa Baridahuato 180000 O niloticus Stirling
No reportado Mazatlan 35000 O niloticus Stirling
No reportado Sonora Hermosillo 350000 | O niloticus Stirling
No reportado Huepac 130000 O niloticus Stirling
Total: 1'949,400

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Industria Acuicola de Occidente.

Generales.

Giro.

Produccion de crias masculinizadas de tilapia.

Propietario.

Sr. Servando Lépez Ortega.

Domicilio social y Teléfono.
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Carretera Federal libre Manzanillo-Armeria, Km 308, Municipio de Manzanillo.
Teléfono: 01 (314) 3 36 71 02.

Ubicacion de sus instalaciones productivas.

Km 308 de la carretera Federal 200, tramo Armeria-Manzanillo, Municipio de
Manzanillo en el estado de Colima.

Registro Nacional de la Pesca (RNP).

060200112-5

Autorizaciones ambientales.

Actualmente se encuentra en tramite de regularizacién ante la PROFEPA.
Capacidad instalada.

Superficie y tenencia del terreno.

Dispone de una superficie de 2-50-00 hectareas de terreno en el régimen de propiedad
privada.

Infraestructura para el cultivo.

Estanques de cultivo.

A continuacion, en el cuadro 2.5 se relaciona el numero de estanques, caracteristicas y
uso:

Cuadro 2.5 Infraestructura para el cultivo de Industria Acuicola de Occidente.

Cantidad Tipo Forma Dimensiones Uso
5 Concreto | Circular 120x1.2m Reproduccién
1 Concreto | Rectangular | 12.0 x25.0 x 1.2 | Reproduccion
2 Concreto | Circular 12.0x1.2m Alevinaje
4 Concreto | Circular 10.0x1.2m Alevinaje
2 Concreto | Circular 6.0x1.2m Alevinaje
1 Concreto | Rectangular 20x1.5x1.2 |Alevinaje

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En la figura 2.2 se expone una panoramica de las caracteristicas de la
infraestructura para el cultivo de esta empresa.
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Figura 2.2 Infraestructura de cultivo de Industria Acuicola de Occidente.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
Insumos biolégicos que oferta.

Los productos que ofrece Industria Acuicola de Occidente se relacionan en el cuadro
2.6.

Cuadro 2.6 Insumos biolégicos producidos por Industria Acuicola de Occidente.

Nombre cientifico Nombre comin Estadio Condicién
Oreochromis niloticus, Stirling, roja. | Tilapia Stirling Cria Masculinizada
Oreochromis mossambicus, | Tilapia roja Cria | Experimental
variedad roja

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En la figura 2.3 se muestra el fenotipo de los productos ofertados.

Figura 2.3 Ejemplares de O. niloticus Stirling y O. mossambicus variedad roja.

- L
Foog @ vadia s krCiaues
UdeC, D =

x

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
Clientes en el estado de Colima.
La relacién de clientes de esta empresa, localizados en el estado de Colima se

relacionan en el cuadro 2.7
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Cuadro 2.7 Relacién de clientes del estado de Colima.

Persona fisica o moral Domicilio
Enrique Lépez Lopez Laguna de Amela
Tomas Lépez Laguna de Amela
Sra. Regina Mixcoate
David Contreras Puerta de Caleras
Javier Arias Puertecito de Lajas
Matias Cossio Puertecito de Lajas
Maria Asuncion Pérez (El Baturro) | No reportado

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Clientes de otros estados.
El representante legal de esta empresa reporté que atiende a productores de los
estados de: Guerrero, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Sinaloa, Sonora y Veracruz, y no
proporciono mas informacion.
2.1.1.3. Acuicola Santander.
Giro.
Engorda de tilapia y camaron blanco.
Propietario.
Javier Gonzalez Ruiz.
Domicilio social y Teléfono.
Revolucién 164, Zona Centro. CP 28140, Tecoman, Col.
Teléfono y Fax: 01 (313) 3 24 32 10.
Ubicacion.

Instalaciones productivas: Rancho El Jarano, Km 3.5 Carretera a Playas de Tecuanillo,
municipio de Tecoman, Colima.

Autorizaciones ambientales.

Se encuentra irregular debido a que no se elaboré estudio de impacto ambiental para la
ejecucion y operacion de este proyecto.
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Capacidad instalada.
Superficie y tenencia del terreno.

Las instalaciones de acuicola Santander se ubican en un terreno privado con una
superficie de 1-00-00 hectareas.

Infraestructura para el cultivo.
Estanques de cultivo.

En el cuadro 2.8 se relaciona el numero, caracteristicas y uso de los estanques de esta
empresa proveedora de insumos biolégicos.

Cuadro 2.8 Infraestructura para el Cultivo.

Cantidad | Tipo Forma Dimensiones Uso
12 Pileta | Rectangular 6m’ Crianza
1 Pileta | Rectangular 15m° Crianza
1 Pileta | Rectangular 95 m’ Crianza
1 Pileta | Rectangular 110 m° Crianza

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Insumos biolégicos que oferta.

Acuicola Santander ofrece crias masculinizadas de Oreochromis niloticus, Stirling, roja,
comunmente llamada Tilapia Stirling.

2.1.2 Proveedores Potenciales en el estado de Colima.

Acuicola S. A.de C. V.
Esta empresa, actualmente esta construyendo infraestructura (figura 2.4) para la

produccion de crias masculinizadas de tilapia, teniendo proyectado iniciar operaciones
en el transcurso del segundo semestre de este afio.
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Giro.

Figura 2.4 Obras en proceso Acuicola SA de CV
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Fuente: www.acuicola.com

Entre otros, los objetivos de esta empresa son:

ANANENEN

ASRANEN

v

Compra y venta de organismos de tilapia.

Importacion y exportacion de organismos de tilapia.

Produccion y venta de crias de tilapia.

Cultivo de tilapia con fines comerciales, de investigaciéon y de validacion de
tecnologias.

Contratar y brindar asesoria técnica para el cultivo de tilapia.

Contratar y brindar capacitacion en el cultivo de tilapia.

Venta de servicios profesionales en formulacién y evaluacion de proyectos
productivos.

Contratar y brindar servicios profesionales en elaboracion de estudios para
manifestacion de impactos ambientales.

Contratar y brindar profesionales para la administracion y manejo de granjas
acuicolas productoras de tilapia.

Representante Legal.

Ocean. Pablo Rivera Jiménez.

Domicilio social y Teléfono.

16 de septiembre N° 1, zona centro, Codigo Postal 28140, en Tecoman Colima.

Teléfono: 01 (313) 3 24 33 40.

Ubicacion de las instalaciones productivas.
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La unidad de produccion se ubica en el predio denominado “El Paraiso”, en el ejido
Pueblo Juarez, cercad del poblado La Esperanza, municipio de Coquimatlan, estado de
Colima.

Registro Nacional de la Pesca (RNP).

060200086.

Autorizaciones ambientales.

Cuenta con la resolucion emitida por la SEMARNAT, que le autoriza el desarrollo del
proyecto en sus diferentes etapas de su vida util: Seleccion del sitio, Preparacion del
terreno, Construccién, Operacion y, rehabilitacion y abandono del sitio.

Capacidad instalada.

Superficie y tenencia del terreno.

Dispone de una superficie de 1-30-00 hectareas de terreno ejidal (ejido Pueblo Juarez).
Infraestructura para el cultivo.

Estanques de cultivo.

En el cuadro 2.9 que a continuacion se expone, se relaciona el niumero, caracteristicas
y uso de los estanques, que operara esta empresa:

Cuadro 2.9 Infraestructura de cultivo de Acuicola S.A. de C.V.

Cantidad Tipo Forma Dimensiones Uso
(m)

1 Ladrillo con acabado | Circular 12.5x2.0 Reproduccion
pulido

1 Canal rustico Rectangular 90.0 x 7.0 x 2.0 | Reproduccion

8 Ladrillo con acabado | Cuadrada- 3.0x3.0x1.4 |Crianza
pulido circular

2 Liner Circular 6.0x1.2 Mudltiple

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

Insumos bioldgicos que ofertara.

En el cuadro 2.10 se exponen los insumos biolégicos que Acuicola S. A. de C. V.
ofertara.
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Cuadro 2.10 Insumos biolégicos que Acuicola S. A.de C. V.

Nombre cientifico Nombre Estadio Condicién
comin
Oreochromis niloticus, Stirling, roja. | Tilapia Stirling Cria Masculinizada
Oreochromis niloticus, linea Egipcia. | Tilapia Stirling Cria Masculinizada
Oreochromis spp, variedad Golden. | Tilapia roja Cria Masculinizada
Oreochromis niloticus, Stirling, roja. | Tilapia Stirling | Juvenil | Masculinizado
Oreochromis niloticus, linea Egipcia. | Tilapia Stirling | Juvenil | Masculinizado
Oreochromis spp, variedad Golden. | Tilapia roja Juvenil | Masculinizado
Oreochromis niloticus, Stirling, roja. | Tilapia Stirling Cria Linea genética
Oreochromis niloticus, linea Egipcia. | Tilapia Stirling Cria Linea genética
Oreochromis spp, variedad Golden. | Tilapia roja Cria Linea genética

Fuente: Elaboracioén propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En las figuras 2.5, 2.6 y 2.7 se muestran las caracteristicas fenotipicas de los productos

que oferta esta empresa.

Figura 2.5. Reproductores de O. niloticus,
Stirling, roja, de Acuicola S. A. de C. V.

Figura 2.6 Reproductores de O. niloticus,
linea egipcia de AcuicolaS. A.de C. V

Fuente: www.acuicola.com
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Figura 2.7. Crias de O. niloticus, Stirling, roja.
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Fuente: www.acuicola.com
Relacién de clientes.

Los clientes potenciales para Acuicola S. A. de C. V., en el estado de Colima, son todas
las empresas fisicas y morales establecidas y por establecerse en la entidad.

Siguiendo estrategias de venta, calidad y servicio, en el corto plazo esta empresa tiene
como meta participar en gran medida como proveedora de insumos biolégicos del
eslabon de produccion.

A la fecha, los clientes que esta empresa reporta se relacionan en el cuadro 2.11.

Cuadro 2.11 Relacién de clientes.

Persona fisica o moral Municipio Especie
Granijita Las torres. Colima O niloticus Stirling
Restaurante y Pesca Deportiva El Paraiso. | Colima O niloticus Stirling
SPR de RL El Mixcoate. Comala O niloticus Stirling

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Clientes de otros estados.

Acuicola S. A. de C. V. mantiene una clientela en diversos estados del pais, a la que ha
brindado diversos servicios, la cual se expone en el cuadro 2.12.

Cuadro 2.12 Clientes de otros estados.

Persona fisica o moral Estado Especie
Granja La Huerta. Jalisco | O niloticus Stirling
Acuicola Salinera. Sinaloa | O niloticus Stirling
SCPP El Dorado. Sinaloa | Oreochromis spp (goden)
Asociacién de productores de Sinaloa de Leyva. | Sinaloa | O niloticus Stirling
Acuicola Henng. Veracruz_| O niloticus Stirling
Asociacion de Productores de Coatzacoalcos. Veracruz | O niloticus Stirling

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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Figura 2.8 Mapa concentrador de la ubicacién de los proveedores del insumo bioldgico actuales y
potenciales del estado de Colima.

(\u/
o] Colima

@ San Buenaventura
@ Acuicola SA de CV
@ Acuicola Santander

Fuente: Universidad de Colima. Direccion General de Vinculacion Social.
2.2 Proveedores actuales y potenciales en otras entidades.

Existen opciones potenciales, que por estado se relacionan en el cuadro 2.13.
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Cuadro 2.13 Proveedores actuales y potenciales en otras entidades.

E Ubicacion Contacto Productos que
stado Empresa
oferta
Carretera Nuevo | Jonny Guillén O. niloticus, Stirling
Chiapas Tilapia Acuacultura del PEMEX, Km. 2.5 | (91)7328 8006 O. mossambicus
Sureste S.A. Col. Vicente Guerrero | tilasur@hotmail.com var. roja (red
Reforma. florida).
Km. 40 carretera San | Gerardo Martinez Oreochromis
Guanajuato. | Rincoén del Paraiso Felipe Villa de Reyes. | (444) 8242205 niloticus
San Felipe. gmartinez@rincondelparaiso.com
Calle Veracruz # 12, Oscar Leon Flores Oreochromis
Guerrero. Acabuen SC de RL. Col. Ma_natiales, (747) 47 2 41 98 niloticus _
Buenavista de la | oleonflores@yahoo.es Rocky mountain
Salud. White
Jalisco Centro Acuicola Campo experimental Biol. Braulio Durand. O niloticus, Stirling
’ Clavellinas. INIFAP Clavellinas. brauliodurand@hotmail.com O niloticus, linea
IAPEJ. San Mames, Tuxpan. Egipcia.
Rancho Cucuciapa Rancho Cucuciapa, El | Biol. Omar Negrete O niloticus, Linea
) Grullo Jalisco. omar_negrete@yahoo.com.mx chitralada
Km. 5 Carretera EIl | Cristhian Pineda
Veracruz El Quetzal Tajo Tinajitas Palmas | 2969625441 Oreochromis spp
' ’ de Abajo Mpio. de | cpineda navarrete@hotmail.com roja
Actopan yedia_aleman@hotmail.com
Carretera Antigua Eduardo Jiménez Lépez
Coatzacoalcos- 921-21-5-94-14 _— -
CICAPA Minatitian Km 17, iile68@yahoo.com.mx O. niloticus, Stirling
Coatzacoalcos.
Domicilio conocido, Sergio Vazquez M O. niloticus Stirling
La Finca. Tlalixcoyan 222 2941900 Rocky Mountain
cyaa@puebla.megared.net.mx White
Dom. Conocido, Vicente Camporredondo Porragas
AGROINDUSTRIAS Carretera a la 296-9716185 O. niloticus Stirlin
PARGO SA de CV Antigua, Junto al camporredondo@aipargo.com ’ 9
Pantedn, La Antigua. www.aipargo.com
Carretera a Ignacio Haghenbeck Camara
El Renacimiento Tlalixcoyatl Km. 8, 2299189892 O. niloticus Stirling
Palma Sola. aquitodo@yahoo.com.mx
Campesinos ilustres | Raymundo Fco. Hernandez O. niloticus Stirling
s/n, Loc. Playa de | Bworak. Oreochromis spp
G.T.R.S.l. Rayana Vacas, Mpio. Medellin | 285 9712429 (hibrido rojo)
de Bravo. 285 972430 Rocky mountain
rayana28@hotmail.com white.
Carr.155 km. 49 Luis Pozos Dauzon
Cuenca del Cd.Aleman-Sayula, luis_pozosdauzon@yahoo.com.mx 0. niloti
. . niloticus.
Tesechoacan Rancho Alegre, Mpio.
José Azueta
La llusién. Coatzacoalcos. 921. 202 50.78 . O. niloticus Stirling
mojarrastirling@hotmail.com
Michoacan Centro Acuicola Huigo Conocido. Comision de Pesca del Gobierno O. niloticus
" | Araré (Zinapécuaro). Huingo Araro. del Estado. Rocky mountain w.
Calle 12 Sur km 19, Juan Loustaunau.
Sonora. SANAGRO SA de CV Costa de Hermosillo, 6622763767 Oreochromis spp
Hermosillo. jloustaunau@sanagro.com
Insti Comonfort y Paseo Anwar Armando Barragan Flores
nstituto de Acuacultura
del Canal. 6622133452 .
del Estado de Sonora Col. Vila de Seris armandob@hotmail.com Oreochromis spp.
Centro Acuicola Cajeme HO - vhia de ’ *
ermosillo
Yucatan. dOro Azul Mariscos, S. A. | Km. 4.19(? Carretera ;Z;egr?¥olié4|;aulk Oreochromis spp
eC. V. Muna-Opichen Muna .
pcvrana@hotmail.com
Fuente: www.tilapiamexicana.com
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Figura 2.9 Mapa concentrador de la ubicacién de los proveedores del insumo bioldgico, actuales y
potenciales en otras entidades.

¢’ 8.Rincon del Paraiso.
« 9 El Quetzal.
10. CICAPA .
11.La Finca.
12. Agroindustrias Pargo SA de CV
13. El Renacimiento.
14. G.T.R.5.l. Rayana.
15. Cuenca del Tesechoacan.
16. La llusién.
17. Oro Azul Mariscos, S. A. de C.
1. SANAGRO SA de CV, \ y -, . o
2. Centro Acuicola Cajeme. % £ Aol 1
3. Centro Acuicola Clavellinas. 3
4. Rancho Cucuciapa. .
5. Centro Acuicola Huigo Araré 3
6. Acabuen SC de RL. 3 i

7.Tilapia Acuacultura del Sureste S.A.

Fuente: Direccion General de Vinculacion Social, Universidad de Colima.

2.3 Datos de proveedores potenciales extranjeros.

Ninguno de los agentes del eslabén de produccion en el estado de Colima, reporta
haber recurrido a proveedores de insumos biolégicos de otros paises para adquirir
algun producto o servicio.

Toda la informacion que a continuacién se expone de proveedores potenciales
extranjeros, fue obtenida por internet, consultando las paginas web de las empresas.

Los proveedores potenciales identificados, con reconocimiento internacional, que

ofertan lineas genéticas y crias de tilapia de diferentes especies, machos, se relacionan
a continuacion:

2.3.1 AmeriCulture Inc.

Direccion: HC65, Box 260 C.

Animas, New México, USA. 88020
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Pagina web: http://www.americulture.com/

Especies que oferta AmeriCulture, Inc.

Esta empresa oferta alevines de tilapia nilotica (Oreochromis niloticus).

Capacidad de produccion.

Reporta una produccion aproximada a siete millones anuales de crias y una capacidad
de produccion mayor, lo que le permite atender a clientes de su pais y de diferentes
paises.

Calidad de la tilapia que oferta.

Desarrolla un programa de manejo y mejoramiento genético lo que les permite ofertar
organismos de calidad reconocida en cuanto a crecimiento, resistencia, manejo a
elevadas densidades y sobrevivencia.

Genéticamente la pureza de los organismos que ofertan esta certificados.

Las técnicas empleadas en la produccién de crias todos machos son aprobadas por la
agencia de control de drogas y alimentos (FDA).

Sanitariamente las instalaciones y organismos continuamente son inspeccionadas por
personal de la USDA-accredited Aquatic Disease Diagnostic Laboratory, por lo que
estan certificados de estar libres de Streptococcus, Trichodina y de otros patégenos que
afectan significativamente a la Tilapia.

Caracteristicas de la tilapia que oferta.

Los organismos producidos por AmeriCulture, Inc. presentan caracteristicas distintivas
a otras lineas de tilapia (figura 2.10), e indicadores de su alta calidad genética, siendo
estas:

Cabeza pequefia.

Lomo alto.

Forma de balén de fut bol americano.

Color gris azulado.

Bandas verticales tenues.

Cuerpo ancho

Vientre ligeramente coloreado

ANENENENENENEN

Figura 2.10 O. niloticus de Americulture Inc.
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Fuente:

http://www.americulture.com/

2.3.2 Aquasafra Inc.

Esta empresa, con mas de 20 afnos de experiencia, atiende clientela de EUA y otros
paises de América Latina, Asia y Africa.

Especies que oferta:

Crias hibridas todas machos de O niloticus egipcia x O. aureus (figura 2.11).

Figura 2.11 Crias hibridas de Aquasafra Inc

‘ B |

Fuente: www.aquasafrainc.com

Ademas, las lineas genéticas siguientes:

» Linea pura de Oreochromis niloticus, cepa canal de Ismalia.
» Linea pura de Oreochromis niloticus, cepa lago Manzallah.
» Linea pura de Oreochromis aureus, cepa Israel/Jordania.

» Linea de Oreochromis aureus (aurea blanca)
» Tilapia roja (lineas de Florida, Jamaica, Israel, e Indonesia)

Caracteristicas de las lineas que oferta.

Sus lineas se caracterizan por presentar un crecimiento rapido, bajo factor de
conversion alimenticia, certificadas sanitariamente y libres de enfermedades, resistencia
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al manejo y a altas densidades de cultivo, y tolerancia a temperaturas bajas de agua
(figura 2.12).

Figura 2.12 Caracteristicas de la linea

A
Fuente: www.aquasafrainc.com

Contacto.

Mike Piccheti.
P.O. Box 20608, Bradenton, FL 34204-0608 USA. Phone: (941) 747-9161.

2.3.3 Fishgen LTD.

Cria mejorada de peces de acuicultura.

Fishgen desarrolla y promociona peces de alto rendimiento para la produccién en
acuicultura. Cuenta con una serie de variedades de tilapia 100% macho de rapido
crecimiento en todo el mundo.

Fishgen Ltd. es una sociedad britanica creada en 1996 y con sede en la University of
Wales (Universidad de Gales) Swansea (UWS). Esta sociedad tiene como objetivo la
comercializacion y promocion de tecnologias y productos desarrollados dentro de
programas de investigacidon en mejora genética de especies de peces para acuicultura
en todo el mundo.

Hoy dia, el principal producto de Fishgen es la cria “supermacho” para la produccién de
tilapia machos monosexados denominados Tilapia Genéticamente Macho (Genetically
Male Tilapia GMT®).

Tilapia Genéticamente Macho (GMT®)

Los principales problemas en la cria de la tilapia son que las hembras crecen mas
lentamente que los machos, que la temprana maduracion sexual desvia energia del
crecimiento hacia la reproduccidn y que la cria no deseada da lugar a superpoblacion y
competencia. La solucidon mas efectiva a este problema consiste en producir y criar
peces que solo sean machos. Fishgen se ha enfrentado a este problema de forma
innovadora a través de la aplicacién de genética basica, con el fin de desarrollar un
producto Unico: las Tilapia Genéticamente Macho (GMT®).

Las ventajas que ofrecen frente a la produccién de peces con sexo mixto o con cambio
hormonal de sexo:
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La ausencia de tratamiento hormonal.

Su mayor viabilidad.

Una mayor eficiencia de la conversion del alimento.
Una variacion de tamafio mucho menor.

Una alta tasa de crecimiento

AN N NN

Un mejor rendimiento

Principales caracteristicas de las GMT®

Fishgen, es la unica organizacion que ha sido capaz de producir machos YY en gran
cantidad. Actualidad se estan utilizando comercialmente para producir en masa GMT®
de alto rendimiento en mas de 25 paises. Las GMT® ofrecen un mayor rendimiento, a
través de la combinacion de tasas de supervivencia mejoradas y crecimiento mas
elevado, en todos los criaderos en los que se han probado. Este mayor rendimiento
viene acompafado de mejores tasas de conversidn del alimento y de una mayor
uniformidad en cuanto al tamano, factores que también han contribuido a la mejora de
la rentabilidad de la cria de GMT® en comparaciéon con otros stocks disponibles. Las
GMT® han mostrado un aumento similar del rendimiento en sistemas de cria intensivos
en otros paises.

Algunos resultados:

v Enelsurde U. S. A,, con una buena agua, 800 g en 9 meses.

v En Centroamérica en estanques, en condiciones muy intensivas, 1kg en
11 meses.

v' En sistemas de recirculacion en Europa con condiciones de muy alta
tecnologia, 900g en 9 meses;

v en Filipinas, en lagunas abiertas con un nivel bajo de aportes, 500g en 12
meses (los aportes adicionales tienen un extraordinario efecto al alza
sobre esta cifra).

v' Las GMT® presentan en la regién un rendimiento de su carne del 35-39%.

Fotografias que muestran una captura tipica de GMT® (figura 2.13) en comparacion con
una tilapia de sexo mixto (figura 2.14) procedentes de practicas de cria idénticas en las
pruebas desarrolladas en lagunas en Filipinas. En el caso de la cria con sexo mixto
(MST), debe destacarse el tamafio irregular de los peces y la presencia de alevines.
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Figura 2.13. Captura tipica de GMT® Figura 2.14. Tilapia de sexo mixto

Fuente:www.fishgen.com Fuente:www.fishgen.com

Contactos:

Room 19, Margam Building. University of Wales Swansea (UWS), Singleton Park,
SWANSEA SA2 8PP United Kingdom

Tel: (44) (0)1792 295382 Fax: (44) (0)1792 513030

Para obtener informacion relativa a ventas, contacte con: sales@fishgen.com

Para obtener informacion técnica adicional acerca de los productos de Fishgen,
contacte con: info@fishgen.com

2.3.4 Genomar.

Especies que oferta.
Tilapia Suprema GenoMar

Genomar provee alevines de alta calidad y genéticamente superior a granjeros de todo
el mundo.

Pedigree.

Actualmente, la tilapia suprema (ST) ha sido sujeta a un esquema de reproduccién
rotacional cerrado por 13 generaciones, de la generacion 3 a la 16 actual. Las primeras
3 generaciones de st fueron hibridaciones de 8 diferentes lineas de tilapia de Africa y
asia. La mezcla de esas lineas resultdé en una exogamia que aseguré una amplia
plataforma genética de st sin ninguna endogamia latente.

El pedigree de ST (imagen 2.15) permite un estudio detallado de ambos valores de
hibridacién interespecifica, los acumulados dentro de cada familia y por generacion.
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Los calculos de interhibridaciéon revelan que estos son unicamente del 5%. La mayoria
sucede en las primeras generaciones, pero nunca han ocurrido “cuellos de botella” en
los reproductores (la interhibridacién endogamica nunca excede el 1% en cada
generacion).

El actual nivel de endogamia es de solamente el 0.2% por generacion. Un nivel muy
bajo evaluado bajo cualquier estandar.

En adicion a otorgar la valiosa documentacion de interhibridacion, el pedigree es de
critica importancia en estimar los componentes de varianza (herenciabilidad de trazas y
correlacién entre trazas) y en calcular los valores 6ptimos de reproduccion, para
asegurar una mejora continua del lote de reproductores.

Un manejo consistente y apropiado de la ST ha resultado en la amplia diversidad
genética aun observada en la ST en la actualidad, asegurando la salud y progreso
futuro de la linea ST.

Contactos.

Email: genomar@genomar.com

2.3.5 Kibbutz Sde Eliyahu, Fish Farm and Tilapia Hatchery

Esta empresa, con mas de 50 afnos de operacion, es una de las principales productoras
de Tilapia en Israel.

Produccién anual y capacidad de produccioén.
Sus instalaciones les permite producir 30°000,000 de crias por afio.
Especies que oferta:
Crias 100% machos de:
v' Hibrido de Tilapia (macho de Oreochromis aureus con hembra de
Oreochromis niloticus).
v Tilapia roja, (generada mediante un riguroso programa de manejo
genético, con énfasis en la seleccidn del color y el crecimiento.

Calidad de los productos que oferta:

Esta empresa reporta que sus lineas son reconocidas internacionalmente por su calidad
genética (figura 2.16).

De manera constante, dan seguimiento a sus lineas, con productores e institutos de
investigacion, principalmente en Asia, Europa y Estados Unidos de América.
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Figura 2.16 Oreochromis spp de Kibbutz Sde
Eliyahu

Fuente: Kibbutz Sde Eliyahu, Fish Farm

Contacto:

Telefono: 972-4-6096522
Fax: 972-4-6096522

E-mail: fish@seliyahu.org.il

Web Master: webman@seliyahu.orq.il

2.3.6 Aquaculture Production Technology Ltd (APT).

APT ofrece tecnologia de piscicultura para la produccion a gran escala y de bajo costo
de pescado fresco de alta calidad, con un enfoque integral de proyectos para el disefio,
la construccidén y la operacion de proyectos sofisticados de produccion de pescado.
APT opera de acuerdo a las mas altas normas internacionales en los aspectos
ambientales, de salud publica, seguridad y calidad. APT implementa una linea de
produccion completa, desde la ovulacién hasta el filete, ajustdndose al sitio especifico
del cliente y las condiciones locales.

Perfil de la compafiia.

APT — Aquaculture Production Technology (Israel) Ltd. fue establecida en 1978 por un
equipo de cientificos de la Universidad Hebrea de Jerusalén y un grupo de ingenieros
industriales.

Principal linea de negocios:

Transferencia de tecnologia en los ambitos de desarrollo de piscicultura para la
produccion de pescados y camarones.

Misioén:
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Proporcionar un paquete tecnolégico completo (Figura 2.17) para el disefio, la
construccion y la operacion de proyectos sofisticados para la produccion de pescados y
camarones.

Figura 2.17 Paquete tecnolégico ATP

l Ingenieria
Equipos J — g

| Experiencia :
Investigacion y i . o
__desarrollo Lt
l Tecnologia +
!

Proyecto de
::> produccion

piscicola

APT ha participado en proyectos de produccion piscicolas en 30 paises, en los cinco
continentes.

APT proporcionarespaldo tecnolégico basado en:

v
v

v
v

25 anos de experiencia comprobada.

Profesionales expertos en aspectos bioldgicos, ingenieriles, de produccion vy
procesamiento en el ambito de la piscicultura.

Adaptacion exitosa de tecnologia a gran escala de proyectos industriales.

Establecimiento de una linea de produccion completa, desde la ovulacion hasta
el filete.

Suministro constante y confiable de filetes frescos a mercados en los EUA y
otros paises.

Utilizacion de lineas genéticas de alto rendimiento.
Cumplimiento de normas ambientales y de calidad internacionales.

Productos y servicios.

Variedades de Tilapia

La clave para una produccion agricola y de acuicultura satisfactoria radica en el empleo
de variedades mejoradas, genéticamente seleccionadas. Los métodos clasicos de
seleccion genética (excluyendo aquellos relacionados con la ingenieria genética) son
los utilizados para seleccionar las variedades econdmicamente ventajosas de Tilapia.

APT ofrece a sus clientes variedades exclusivas de Tilapia (Figura 2.18) desarrolladas
por la Granja de Cria Piscicola Nir David, que poseen las siguientes ventajas
economicas:

v

Desarrollo a gran tamano.
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Tolerancia a bajas temperaturas.

Color.

Poblacion completa de machos sin tratamiento hormonal.
Tolerancia a la alta salinidad.

Resistencia a estreptococos.

AN N N N

Comportamiento décil.

Figura 2.18 Variedades APT

Fuente: APT Inc.
Tecnologia

El enfoque de APT en cuanto al aporte tecnolégico toma en cuenta numerosos
aspectos vinculados, algunos de los cuales son descritos a continuacion.

El disefio correcto de un proyecto de cultivo de peces por acuicultura deberia tomar en
consideracion la necesidad de producir cultivos alternativos en el mismo sistema; debe
asegurar una operacion econdmicamente eficiente, asi como también un sistema
hidrico y un manejo del agua ambientalmente apropiados. Por medio de la recirculacion
del sistema de aguas verdes, el proyecto obtiene beneficios a través del ahorro de
electricidad, reduccion de los costos de alimentacion, aseguramiento de una elevada
calidad del agua y cumplimiento de las normas de medio ambiente. Cuando el cultivo
de peces se implementa en cercanias de areas agricolas, el empleo integrado de
cultivo piscicola y riego agrega numerosas ventajas.

APT ofrece su vasta capacidad tecnologica, que facilita un Enfoque Total de Proyecto al
cultivo piscicola.

Contactos.

P.O. Box 5070
Kiriat Bialik 27150 ISRAEL
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Tel: (972) 4 870 4585
Fax: (972) 4 870 9757

Cell: (972) 522 636 914

2.3.7 Acuicultura FARO.

Acuicultura FARO, se ubica en la Republica de Guatemala.

Produce Tilapia de la mas alta calidad. Son productores y distribuidores exclusivos de
alevines de tilapia GMT (Genetically Male Tilapia) para Centro América y México. Alta
tecnologia en sistemas de recirculacion, aireacion y filtracidon del agua, utilizando
sistemas intensivos 100% de concreto y Supermachos YY. Produccion continua de 1.5
millones de alevines de tilapia GMT anuales. Alevines y crias de tilapia machos.

Generales de la empresa:

Figura 2.19 Instalaciones Acuicultura de FARO

' R : ;
Fuente: Acuicultura FARO

FARO tiene un contrato con Til-Tech Aquafarm para la produccion y distribucion
exclusiva de peces GMT® en Guatemala para la region Centroamericana y México. Hoy
en dia, Acuicultura FARO innova y crea sistemas de cultivo intensivo mas eficiente, y de
mayor productividad, con el fin de llegar a un 95% de recirculacién de agua. FARO
consta con una capacidad de produccién mensual de 9,000 libras de pescado entero de
entre 1.0 y 1.5 Ib. por pescado, empleando la ultima tecnologia en recirculacion de
agua, aireacion y filtracion.

Por otro lado, FARO posee hoy la capacidad de producir hasta 1.5 millones de alevines
genéticamente machos de tilapia nilotica al afo, un total de aproximadamente 25,000
alevines a la semana continuamente.

Especies y Calidad.
Perla GMT®

Desarrollada en Robert, Louisiana por Til-Tech Aquafarm, esta especie de Tilapia
Nilotica es unica en el mundo. Conocida comercialmente como "white snapper" 6 "pargo
blanco" (fig. 2.20), ha tenido mucha aceptacion en el mercado de restaurantes y ventas
de pescado entero por su color blanco con sombras rosas.
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Nilotica GMT®

Hoy en dia, la tilapia nilética es la mas conocida y comercializada en el mundo. La
version GMT® de esta especie (fig. 2.21) ofrece mayor rapidez en crecimiento, un mejor
desarrollo en cuanto a relacién carne/huesos, una pequefia cabeza y un cuerpo
redondeado para mejor filete, y ademas de todo, sombras de color rojo en las aletas y
cola a causa de dominancia alpha entre los machos.

Figura 2.20. Perla GMT® Figura 2.21 Nilotica GMT®

PRORIEDAD DE

SSACUICULTURA FARD

5 |I’|‘lf|

(¢

Fuente: Acuicultura FARO Fuentef Acuicultura FARO

Tigre GMT®

Aunque muy extrafia en apariencia, este cruce de tilapia nilética, desarrollada en Til
Tech Aquafarm (fig. 2.22), ofrece la mejor relacion de filete por peso. Es conocida
comercialmente como tilapia tigre, por sus peculiares manchas negras en un fondo
seminaranja.

Ubicacion.

KM 118.5 Carretera al Puerto de Iztapa, Escuintla.
Guatemala, Centroamérica

Contacto.

Guatemala: (502) 5511-6059 / (502) 5517-5163

E-mail: http://www.faro.com.gt
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Figura 2.22 Tigre GMT® Figura 2.23 Oreochromis niloticus
Chitralada

WTERETITOC

Fuente: Acuicultura FARO

Fuente: Nam Said Faros Co. Ltd.

2.3.8 Nam Said Faros Co. Ltd.

Productos de Nam Sai Farms: Lineas de Oreochromis niloticus.
Origen.

Nam Sai adquiere esta linea en 1994 en el Asian Institute of Technology, en Bangkok,
Tailandia.

Caracteristicas.

En términos generales, las lineas de Nam SAID se caracterizan por ser resistentes a
enfermedades y al manejo, pudiendo cultivarse a elevadas densidades.

Color: Presentan la coloracion natural de la tilapia nilotica

Sobrevivencia: Elevada en todas sus etapas, desde huevo hasta adulto.
Cepas de tilapia nilotica (Oreochromis niloticus).

Chitralada.

La original y mas popular linea de Tilapia nilotica (véase fig. 2.23).

GIFT (Genetically Improved Farmed Tilapia).

La linea genética de tilapia denominada GIFT (Genetically Improved Farmed Tilapia),
fue producida por el International Centre for Living Aquatic Resources Management
(ICLARM), localizado en Filipinas, a partir de lineas genéticas silvestres y lineas
empleadas en granjas.
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Nam Sai adquirié una cepa GIFT de quinta generacion en 1997 y otra cepa de novena
generacion en el afo 2000 (Fig. 2.24) en el Thai National Aquatic Genetics Research
Institute (NAGRI).

GIFT se caracteriza por su crecimiento rapido, a partir de 0.25 g en seis meses
alcanzando un peso de 400 g en estanques con aguas fertilizadas y alimento
balanceado complementario y 750 g en estanques o jaulas alimentandolos con
balanceados comerciales.

Figura 2.24 GIFT (Genetically Improved Figura 2.25 Big Nin
Farmed Tilapia).

"""""

Fuente: http://www tilapiathai.com
Nam Sai 1

Es un hibrido F1 de gran vigor.

Originen:

Es un hibrido F1 resultado de la cruza entre hembras de la linea Chitralada (alta
produccion de huevesillos) con machos GIFT (rapido crecimiento).

Crecimiento: Muy rapido. En 6 meses, de 0.2 g, alcanza un peso de 430g en cultivos
en estanques fertilizados y 800g en estanques o jaulas cuya alimentacion es con dietas
balanceadas comerciales.

Big Nin

Es una linea desarrollada en Filipinas a partir de una cepa de GIFT y adquirida por Nam
Sai in en afio 2004 (fig. 2.25), cuyo crecimiento alcanza 700g en solo 5 meses de
cultivo en jaulas, usando alimento comercial.

Reproductores.

Nam Sai Farm mantiene 3 lineas puras de tilapia producidas de diferentes familias
reproductoras, certificadas genéticamente y sanitariamente.
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Precios de reproductores y crias de Tilapia monosexo (machos).

En el cuadro 2.14 se exhiben los precios de los reproductores por especie y linea, y en
el cuadro 2.15 se muestran los precios de exportacién para crias monosexo.

Cuadro 2.14 Precios de los reproductores por especie y linea.

Especie Linea Broodstock fee Cost per 1,000
($US) swim-up ($US)
Oreochromis Chitralada 1,000 2.50
niloticus GIFT 1,000 250
Big Nin 1,500 3.75
Tilapia roja Taiwanese red 1,500 3.75
Thai red 1,500 3.75
Cantidad minima por orden = 10,000 peces.

Fuente: http://www.tilapiathai.com

Las crias monosexo de tilapia (machos) producidas por Nam Sai Farms tienen una talla
de 17 y un peso de 0.25g.

Cuadro 2.15 Precios de exportacion de crias monosexo

Volumen Precio en $US por 100
Tilapia nilotica Tilapia roja
<10,000 2.00 2.50
<20,000 1.75 2.25
<30,000 1.63 2.13
<50,000 1.50 2.00
>50,000 1.38 1.88
>100,000 1.25 1.75
No incluye costos de traslado al aeropuerto ni de envio.

Fuente: http://www.tilapiathai.com

Ubicacion.

Nam Sai se ubica en el distrito de Ban Sang en la provincial de Prachinburi,
aproximadamente a 90 km del Este de Bangkok.

Contacto.
118 Moo 1, Tambon Bngrabow. Amphur Ban Sang Prachimburi. Tailandia, 25150

http://www.tilapiathai.com
nsfarm@ksc.th.com
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2.4 Calidad del producto ofrecido y comparaciéon con los estandares requeridos
por el siguiente eslabdn.

2.4.1 Crias masculinizadas:

Los porcentajes de masculinizacion que reportan el Centro Acuicola Jala y Acuicola S.
A.de C. V., son del 95 % y del 99 % al 100% respectivamente. Las empresas Industria
Acuicola de Occidente y Acuicola Santander no reportaron este dato.

Para producir crias masculinizadas, los proveedores de insumos bioldgicos en el estado
de Colima, emplean la hormona 17 alfa metil testosterona la cual es suministrada a las
crias de tilapia a través del alimento.

Este método ha sido muy difundido y cada productor ha adaptado dicho método, de
acuerdo a las condiciones que imperan en sus instalaciones de cultivo.

Aun cuando el procedimiento de masculinizacion es dominado, el éxito del mismo
depende varios factores, tales como: experiencia en el cultivo, calidad de la hormona,
preparacion del alimento, técnicas de alimentacion empleada, calidad fisicoquimica del
agua, calidad genética del pez, etc., por lo que, si la metodologia no se aplica como es
debido, en muchas ocasiones, los lotes generados no presentan la eficiencia esperada
en cuanto al porcentaje de machos masculinizados o machos fenotipicos, factor que
impacta en gran medida, de manera negativa, en el eslabon de produccion,
principalmente en los sistemas de cultivo semi-intensivo por la reproduccion
incontrolada.

El eslabdén de produccion requiere organismos 100% masculinizados.

La hormona androgénica 17 alfa metil testosterona modifica directamente las
caracteristicas sexuales secundarias (Fenotipo), y tiene un efecto adicional sobre las
gonadas, al afectar su normal desarrollo, pero en ningun momento afecta el Genotipo,
por lo que los individuos genéticamente mantienen la segregacion normal esperada en
el momento de la fertilizacion, lo que ocasiona una disparidad de tallas tipica de
machos y hembras (Phelps and Popma, 2000), otro factor negativo para el eslabon de
produccion.

Por los dos factores negativos antes expuestos, el eslabon de produccion se ve
afectado por que el tiempo para alcanzar tallas de mercado es mayor y por el
incremento en la conversion alimenticia, ya que un lento crecimiento aumenta el
mantenimiento de los organismos en cultivo, lo que a su vez incide negativamente en
la Tasa Interna de Retorno e incrementa el costo de produccion.

El eslabén de produccion requiere crias que le permitan producir lotes con mayor
homogeneidad en pesos y/o tallas.
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Importante es mencionar, que para acceder a un mercado internacional como el de
Estados Unidos de América o el de Europa, o al mercado nacional de productos
selectos, el eslabon de produccidn debera comprobar, mediante certificacion, que su
producto no fue sometido a tratamientos hormonales en determinado momento. Por tal
motivo, en un futuro no lejano, el eslabon de produccion exigira crias masculinizadas no
hormonadas.

En la actualidad, empresas extranjeras ofertan lotes de crias 100% machos, producidas
con métodos no hormonales (ver inciso 2.13).

2.4.2 Tasas de crecimiento.

El Centro Acuicola Jala oferta organismos que alcanzan un peso promedio entre 350 a
400 gramos y una tasa especifica de crecimiento (TEC) de 3.4 en un tiempo de 210
dias de cultivo.

Acuicola S.A. de C.V. reporta que los organismos que oferta, bajo condiciones
adecuadas de cultivo, alimentados con balanceados comerciales de la mejor calidad y
aplicando técnicas de cultivo apropiadas, aun a elevadas densidades de siembra,
alcanzan pesos > 500 g y una tasa especifica de crecimiento (TEC) > 3.6 en un tiempo
de 210 dias de cultivo.

Las empresas Industria Acuicola de Occidente y Acuicola Santander no reportaron este
dato.

El eslabdon de produccidon requiere organismos que logren el mayor peso en el menor
tiempo posible, requiriendo indices superiores de crecimiento que los reportados por El
Centro Acuicola Jala y Acuicola S. A. de C. V.

En el mercado internacional hay empresas que ofertan crias que alcanzan pesos
comerciales con tasas especificas de crecimiento hasta de 6.3 en 4 meses de cultivo.

2.4.3 Sanidad.

El Centro Acuicola Jala no cuenta con certificacién sanitaria de instalaciones y
reproductores. Tampoco certifica la sanidad de las crias que oferta.

Industria acuicola de occidente, reporta tener certificacion sanitaria de sus
reproductores emitida por la Universidad de Colima.

Acuicola S. A. de C. V., manifiesta disponer de certificados sanitarios de sus
reproductores emitidos por el laboratorio de patologia animal de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia. Respecto a las instalaciones, estas actualmente se
encuentran en proceso de construccién. En cuanto a los lotes de crias que salgan de
sus instalaciones, de igual forma, manifest6 que en cuanto re-inicie su produccion,
solicitara también el seguimiento y emision de la certificacidn sanitaria. Un comun
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denominador entre las tres empresas que respondieron a la informacion solicitada, es
que los organismos que ofrecen al eslabdn de produccion presentan alta resistencia a
enfermedades que atacan a la tilapia.

El eslabdén de produccion requiere organismos debidamente certificados, que le den la
certidumbre de que el producto que adquiere sanitariamente no representa riesgo
alguno en su cultivo, ni en los rendimientos del mismo, ni en sus instalaciones, ni en su
patrimonio; y en caso requerido, pueda trasladarlos sin problema alguno, a cualquier
parte, con la certidumbre de que cumple con la normatividad vigente (Articulo 130 del
Reglamento de la Ley de Pesca, Inciso ).

En el caso de los proveedores de insumos biolégicos de tilapia en Colima, ninguno
cuenta con certificaciones sanitarias emitidas por la Secretaria o por terceros
acreditados y aprobados.

2.4.4 Resistencia.

Las tres empresas reportaron que sus productos se caracterizan por su alta resistencia
a la manipulacion y al manejo a elevadas densidades de cultivo.

Las caracteristicas de los productos ofertados y la comparacién con los requerimientos
del eslabdn de produccién, se resumen en el cuadro 2.16.

Cuadro 2.16 Caracteristicas de los productos ofertados.

Concepto Centro Industria Acuicola | Productores Requerimientos
Acuicola Acuicola SA de CV | extranjeros del
Jala de siguiente eslabon
Occidente
Método de Hormonado | Hormonado | Hormonado Genético Sin problemas para
masculinizacion comercializar su
producto
Garantia de % 95 No 99 a 100 100 100
de Machos reportado
Certificado No No tiene No tiene Si Si
sanitario de
crias.
Resistencia a la Alta Alta Alta Alta Alta
manipulacion.
Resistencia a Alta Alta Alta Alta Alta
enfermedades
Resistencia a Alta Alta Alta Alta Alta
densidades de
cultivo
elevadas.
Tiempo de 210 dias No 210 dias 120 El menor tiempo
cultivo a talla reportado posible.
comercial
Tasa especifica No No 3.6 6.3 La mayor posible
de crecimiento reportado reportado
% de carne No No No 39% Maximo
respecto al reportado reportado | reportado
peso total

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion y encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
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2.5 Registros de produccion, capacidad de produccion y comercializacion de los
proveedores del estado de Colima (miles de crias).

La informacion respectiva se expone en los cuadros 2.17, 2.18, 2.19y 2.20.

Cuadro 2.17 Registros de produccién, capacidad de produccion y comercializacién del Centro
Acuicola Jala

Produccio Capacidad de c ializacié
roduccion i omercializacion
Especie produccion

2003 | 2004 2005 2005 2003 2004 2005
O. niloticus Stirling N.R. | N.R. | 3'328,786 N. R. N.R. N.R. | 3'328,786
O. niloticus Egipcia N.R. | N.R. | 1°000,000 N. R. N.R. N.R. | 1°000,000
Oreochromis spp. N.R. | N.R. 750,000 N. R. N. R. N. R. 750,000
Hibrido rojo
(golden)
Oreochromis spp. N.R. | N.R. 597,500 N. R. N. R. N. R. 597,500
(Rocky mountain
white)
Total N.R. | N.R. | 5'676,286 6’000,000 N. R. N.R. | 5'676,286

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

Cuadro 2.18 Registros de produccidn, capacidad de produccion y comercializaciéon de Industria
Acuicola de Occ.

. Capacidad de o
Especie Produccioén produccion Comercializacién
2003 2004 2005 2005 2003 2004 2005
O. niloticus 720,000 | 1'200,000 | 1°800,000 1’800,000 720,000 | 1'200,000 | 1°800,000
Stirling
Total 720,000 | 1’200,000 | 1'800,000 1'800,000 720,000 | 1'200,000 | 1'800,000

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

Cuadro 2.19 Registros de produccion, capacidad de produccion y comercializacion de Acuicola

Santander.
Prod y Capacidad de c ializacis
roduccion P4 omercializacion
Especie produccidn
2003 2004 2005 2005 2003 2004 2005
O. niloticus 300,000 | 300,000 | 250,000 500,000 300,000 | 300,000 | 250,000
Stirling
Total 300,000 | 300,000 | 250,000 500,000 300,000 | 300,000 | 250,000

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
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Cuadro 2.20 Registros de produccidn, capacidad de produccion y comercializacién de Acuicola SA

) Produccién Capacidad de | Comercializacion
Especie Produccién
2006 2006 2006
O. niloticus Stirling 3°000,000
Total 3'000,000

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

El comportamiento de la produccion y la comercializacion de crias masculinizadas en
los ultimos anos no se pudo evaluar debido a que del Centro Acuicola Jala no obtuvo la
informacion requerida.

En el afo 2005, la produccion en el estado de Colima fue de 7'726,286 de crias, de las
cuales, el Centro Acuicola Jala participo con el 73.5%, Industria Acuicola de Occidente
produjo el 23.3% y Acuicola Santander genero el 3.2% (fig. 2.26).

Figura 2.21 Participacion por empresa en la produccién estatal de crias masculinizadas

/Acuicola de Occidente (23.3%)

[JAcuicola Santander (3.2%)

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

La capacidad de produccion total de las tres empresas antes mencionadas es de 8.3
millones de crias al afio, por lo que, la produccion de crias lograda durante el 2005
representd el 93% de dicha capacidad.

Para este ano la empresa Acuicola S. A. de C. V., iniciara actividades en el transcurso
del segundo semestre de este afo, con una capacidad de produccion anual de 3
millones. Con la incursion de esta empresa en el eslabon de insumos bioldgicos, la
capacidad total de produccién anual se elevara a 11.3 millones de crias masculinizadas,
un incremento del 36.1% con respecto al afio 2005.

2.6 Tiempo que se lleva producir una unidad.

El tiempo en producir una cria masculinizada se expone en el cuadro 2.21.
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Cuadro 2.21 Tiempo que se lleva producir una unidad.

Proveedor Tiempo (dias)
Centro Acuicola Jala 16
Industria Acuicola de Occidente 46
Acuicola Santander No reporto la informacién.
Acuicola S. A. de C. V. 42

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

2.7 Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores.

Por la falta de informacién, no fue posible evaluar debidamente este rubro. Como se
puede observar en los cuadros de produccion, comercializacion y capacidad instalada
de cada uno de los proveedores de insumos bioldgicos expuesta en el inciso anterior,
del Centro Acuicola Jala solo se obtuvo la correspondiente al afio 2005, en el que, de
las 5’676,286 crias que comercializo, 3'726,886 (65.7%) se sembraron en el estado de
Colima, 1'218,900 (21.5%) en el estado de Jalisco, 35,500 (0.6%) en el estado de
Michoacan, 215,000 (3.8%) en el estado de Sinaloa y 480,000 (8.4%) en el estado de
Sonora (véase fig. 2.27 y 2.28).

Figura 2.23. Distribucidn de crias producidas en el Centro Acuicola Jala en el 2005.

@ 66%

O Colima
B Michoacan
0 Jalisco

O Sinaloa
B Sonora

3%

W 1%

Fuente: Elaboracioén propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

0 4% 021%

Industria Acuicola de Occidente, en los afios 2003, 2004 y 2005, comercializo 720 mil, 1
millén 200 mil y 1 millén 800 mil crias, respectivamente, no reportando la distribucién de
las mismas (Figura 2.28).

Acuicola Santander, en ese mismo periodo, reportdé haber distribuido 300 mil, 300 mil y
250 mil crias respectivamente. De igual forma, no reporto el destino de las mismas.

102



Figura 2.24 Participacion en el mercado de cada proveedor de insumos biolégicos del estado de
Colima

6000 /

5000 —]

4000 — /
3000 /
2000 — /

1000 —

Centro Acuicola Jala
Industria Acuicola de Occidente
2005 Acuicola Santander

2004

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

2.8 Precios de cada uno de los principales insumos y cotizacién de economias de
escala.

2.8.1 Alimentos Balanceados.

Alimentos Balanceados Nutricionales (AS).

Esta empresa, a nivel bodega Tecoman, en compras a volumen o por grupo, ofrece un
descuento del 5% sobre los precios de lista (Cuadro 2.22). Para lograr mejores precios,
reporta su representante que la gestion se tendria que realizar por los interesados en
las oficinas administrativas de la empresa, citas en Chapala, Jalisco.

Cuadro 2.22 Lista de precios de Alimentos Balanceados Nutricionales (AS)

Producto Copn:g?;?noade Empaque |Precio de lista|Precio de EE
AS Iniciador 50% Saco de 10 k 87.70 83.32
AS Iniciador 45% Saco de 25 k 206.75 196.41
AS Desarrollo 35% Saco de 25 k 144.25 137.04
AS Engorda 30% Saco de 25 k 134.25 127.54
AS finalizador 25% Saco de 25 k 121.75 115.66

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

PROVECO-Purina.

Proveco, distribuidor en Colima de alimentos balanceados Purina, ofrece precios
diferentes de acuerdo al volumen adquirido, al tipo de producto, a la constancia el la
relacion proveedor-cliente, si hay programacion previa de la compra-venta por ciclo, a la
antigiedad como cliente, si el cliente recoge su alimento en el punto de venta (tienda) o
si el producto es entregado en las instalaciones productivas del cliente (Precios 1, 2, 3,
y 4, en la tabla de precios en los puntos de venta PROVECO (Cuadro 2.23) , y precios

1, 2 y 3, en precios del producto puesto en las instalaciones productivas del cliente
(Cuadro 2.24).
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A los integrantes la Asociacion de Productores Acuicolas de Tilapia del estado de
Colima y del Comité Sistema Producto Tilapia en el estado de Colima, considerando
compra-venta en grupo-volumen los precios que oferta se exponen en la columna de
precio 5 de las tablas mencionadas, expuestas a continuacion:

Cuadro 2.23 (a) Lista de precios en puntos de venta de PROVECO

PRECIO | PRECIO | PRECIO | PRECIO | PRECIO
PRODUCTO PRESENTACION TAMARNO EMPAQUE 1 2 3 4 5

Tilapia Iniciador $ $
40% IMU Etts #0 5k 50.00 $ 47.00 45.00 $ 42.00| $ 41.00
Tilapia Iniciador $ $
40% IMU Etts #2 5k 50.00 $ 47.00 45.00 $ 42.00| $ 41.00
Tilapia Iniciador $ $
40% IMU Etts #4 5k 50.00 $ 47.00 45.00 $ 42.00| $ 41.00
Tilapia Iniciador
45% Etts Generico 5k $ 41.00]| $ 40.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

Cuadro 2.23 (b) Lista de precios en puntos de venta de PROVECO

_ PRECIO | PRECIO | PRECIO | PRECIO | PRECIO
PRODUCTO PRESENTACION | TAMANO | EMPAQUE 1 2 3 4 5

Tilapia Chow 35% Extrudizado 1/8" 25k $170.00 | $161.00 | $154.00 | $146.00 | $143.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 1/8" 25 k $145.00 | $138.00 | $131.00 | $120.00 | $118.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 3/16" 25k $145.00 | $138.00 | $131.00 | $120.00 | $118.00
Tilapia Chow A.D. 30% | Extrudizado 1/8" 25k $166.00 | $156.00 | $149.00 | $140.00 | $138.00
Tilapia Chow A.D. 30% | Extrudizado 3/16" 25k $166.00 | $156.00 | $149.00 | $140.00 | $138.00
Tilapia Chow A.D. 30% | Extrudizado 5/32" 25k $166.00 | $156.00 | $149.00 | $140.00 | $138.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 1/8" 25k $132.00 | $126.00 | $120.00 | $105.00 | $103.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 5/32" 25k $132.00 | $126.00 | $120.00 | $105.00 | $103.00
Tilapia MKT 25% Extrudizado 3/16" 25 k $138.00 | $130.00 | $123.00 | $113.00 | $111.00
Tilapia MKT 30% Extrudizado 1/8" 25k $157.00 | $149.00 | $142.00 | $133.00 | $131.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

Cuadro 2.24 Lista de precios de producto entregado en granja

PRODUCTO PRESENTACION | TAMANO | EMPAQUE | PRECIO 1 | PRECIO 2 | PRECIO 3 | PRECIO 4
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #0 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #2 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #4 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00
Tilapia Iniciador 45% Etts Generico 5k $ 41.00
Tilapia Chow 35% Extrudizado 1/8" 25 k $170.00 $161.00 $154.00 $146.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 1/8" 25k $145.00 $138.00 $131.00 $120.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 3/16" 25 k $145.00 $138.00 $131.00 $120.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 1/8" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 3/16" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 5/32" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 1/8" 25 k $132.00 $126.00 $120.00 $105.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 5/32" 25k $132.00 $126.00 $120.00 $105.00
Tilapia MKT 25% Extrudizado 3/16" 25k $138.00 $130.00 $123.00 $113.00
Tilapia MKT 30% Extrudizado 1/8" 25k $157.00 $149.00 $142.00 $133.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
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2.8.2 Hormona 17 alfa metil testosterona.

El costo de este producto, puesto en Colima, en las ciudades de Colima, Manzanillo o
Tecoman es de $2,200.00 por frasco de 10 gramos.

2.8.3 Lineas genéticas.

El costo de las lineas genéticas para la formacion de reproductores es variable entre
cada laboratorio productor-proveedor y de la especie en cuestion; ademas, de los
costos de importacion, traslado, seguros de traslado, personal, cuarentena, etc.

El Centro Acuicola Jala, en el 2001 recibi6 tres lineas genéticas (dos de O. niloticus y
una de Oreochromis spp, variedad roja (golden), procedentes de Estados Unidos de
América, cuyo costo fue de 17 mil 100 dolares cada una. Industria Acuicola de
Occidente reporta 18 mil dolares americanos para O. niloticus, Stirling y 80 mil pesos
para O. mossambicus, variedad roja. Acuicola Santander adquirié en el Centro Acuicola
Jala su linea genética (O. niloticus Stirling).

Acuicola S.A. de C.V. en 2005 adquiri6 en Estados Unidos de América, una linea
genética de O. niloticus linea egipcia, cuyo costo fue de 16 mil dblares puesta en
granja.

2.8.4 Equipo.

La empresa proveedora de equipo para la acuacultura PMA de Sinaloa, sucursal
Tecoman, sobre sus precios de lista ofrece hasta un 40% de descuento.

La firma BYMTESA IRRIGATION SYSTEMS, proveedora de sistemas de riego y
equipos bombeo, manifesté que como politica de la misma, en los productos que oferta,
iguala o mejora el precio cotizado por cualquier otra empresa del pais.

2.9 Costos en que incurren.

2.9.1 Estudios y proyectos, Inversion fijay, Mantenimiento y conservacion (miles
de pesos).

En el cuadro 2.25 se detallan los costos reportados por los productores de este
eslabon.
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Cuadro 2.25 Inversion realizada en estudios y proyectos, inversion fija'y, mantenimiento y

conservacion.

Concepto Industria Acuicola de Occidente SAAC%'E%?/ Acuicola Santander

Inicial | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

1. Estudios y Proyectos

Estudios previos. 12

Proyecto Ejecutivo. 50

M.LLA. 30

Capacitacion de personal 42 20

Subtotal 1 104 50

2. Inversion fija

Terreno. 150 24 25 25 26 26

Obra civil. 2000 700 550 150 20 35 30 45

Equipo de operacion. 80 60 12 40 10 15 10 20

Mobiliario y equipo adtvo. 10 40 7 1.5 2 2 2.5

Equipo de mantto y herr. 30 22 16 1.5 2.5 3 ) 2

Vehiculos. 45 245 40

Lineas genéticas. 80 200 180 15

Otros: Gestiones. 26 22

Subtotal 2 2110 835 743 780 | 2775 59 80 71 95.5

3. Mantto y conserv.

Obra civil. 30 30 30 30 30

Equipo de operacion. 20 20 20 20 20 6 4 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

Mobiliario y equipo advo. 6

Equipo de mantto y herr. 10 10 10 10 10

Vehiculos. 5 6 9 8 4.5 3 3 3

Subtotal 3 0 60 60 60 60 65 12 19 9.5 6 4.5 4.5 4.5

Total (1+2+3) 2110 60 60 60 60 900 859 849 287 65 85 76 100

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

Costos de produccion 2005 (miles de pesos).

En el cuadro 2.26 se detallan los costos reportados por los productores de este

eslabon.
Cuadro 2.26 Costos de produccion 2005.
Concepto Centro Acuicola Jala | Ind. Acuicola de Occ. | Acuicola SA de CV | Acuicola Santander
Costo ($) % Costo ($) % Costo ($) % Costo ($) %
Alimento balanceado: Iniciacion. 27 3.0 0.0 2 1.0 0.0
Desarrollo. 0.0 0.0 4 2.0 0.0
Engorda. 0.0 0.0 0.0 0.0
Reproductores. 63 6.9 20.4 3.9 9 4.5 70 35.5
Alimento para personas. 0.0 0.0 5 2.5 0.0
Asistencia técnica. 0.0 0.0 40 20.2 0.0
Combustibles. 48 5.3 54 10.4 36 18.1 10 5.1
Hielo 0.0 0.5 0.1 0.0 0.0
Impuestos y derechos 0.0 16 3.1 1.2 0.6 0.0
Lubricantes. 9.6 1.1 0.0 2.6 1.3 0.0
Medicamentos. 3 0.3 30 5.8 0.0 1 0.5
Material de limpieza. 3 0.3 2 0.4 0.0 0.0
Material de empaque. 29.4 3.2 16 3.1 4 2.0 0.0
Material de oficina. 1 0.1 1 0.2 1.2 0.6 0.0
Material eléctrico. 0.0 1 0.2 0.4 0.2 0.0
Material para artes de pesca 3.5 0.4 10 1.9 0.3 0.2 0.0
Nomina personal eventual 18 2.0 5 1.0 0.0 2 1.0
Nomina personal permanente 450 49.5 240 46.2 48 24.2 45 22.8
Oxigeno &5 3.5 0.0 ) 1.5 0.0
Plaguicidas, abonos y fertilizantes 0.0 0.0 0.0 0.0
Refacciones y herramientas menores 2 0.2 10 1.9 0.0 0.0
Ropa, zapatos, etc. para el personal. 0.0 0.0 1.2 0.6 0.0
Seguros 0.0 19.2 3.7 24 12.1 515) 2.8
Servicio de energia eléctrica. 144 15.9 60 11.6 0.0 63.5 32.2
Servicio telefonico. 0.0 6 1.2 16 8.1 0.0
Sustancias de laboratorio 31.5 3.5 8 1.5 0.0 0.0
Sustancias quimicas (reactivos) 44 4.8 20 3.9 0.6 0.3 0.0
Total 908.5| 100.0 519.1 100.0 198.5| 100.0 197 | 100.0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
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Debido a que no se recibi6é la informacion requerida para poder evaluar debidamente

este rubro, solo se presenta el analisis sobre |la base de la informacion recibida.

En el Centro Acuicola Jala el mayor gasto lo genera la nomina de personal con el
51.5%, seguido del servicio de energia eléctrica con el 15.9%, alimento balanceado con
el 9.9%, combustibles 5.3% y el resto de erogaciones reportadas suman el 17.4%

(figura 2.29).

Figura 2.30 Costos de Produccién 2005 Centro Acuicola Jala
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

En Industria Acuicola de Occidente, la nomina de personal representa la mayor
erogacion con el 47.2%, seguida del servicio de energia eléctrica con el 11.6%,
combustibles con el 10.4% y el resto de los costos representan el 30.8% (Figura 2.30).

Figura 2.31 Distribucién de los costos de Producciéon 2005 de IAO.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

En el caso de Acuicola S.A. de C.V., aunque no ha iniciado su produccién de crias en
forma, si tiene costos, de los cuales, la nomina de personal representa el 24.2%,
asistencia técnica el 20.2%, combustibles el 18.1%, seguros el 12.1% y el resto de los

costos el 25.4% (Figura 2.31).

Figura 2.32 Distribucién de los costos de Produccidon 2005 de Acuicola S. A.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
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Respecto a Acuicola Santander, su mayor costo es por alimento balanceado con un
35.5%, seguido del servicio de energia eléctrica con el 32.2%, nomina de personal con
el 23.8% y el resto de los costos que representan el 8.5% (Fig. 2.32).

Figura 2.33 Distribucion de los costos de Produccién 2005 de Acuicola Santander
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

2.10 Precios de venta al siguiente eslabdn y cotizaciones de economias de escala.

De acuerdo a la informacion proporcionada por los proveedores de insumos bioldgicos
en el estado de colima, sus precios de venta y cotizaciones se exponen en el cuadro
2.33.

Cuadro 2.27 Precios de venta al siguiente eslabén y cotizaciones de economias de escala.

Proveedor $/cria

Centro Acuicola Jala 0.30 a productores locales.
0.40 a productores de otros estados.

Industria Acuicola de Occidente | No reportado.

Acuicola Santander 0.30

Acuicola S. A. de C. V. 0.40 hasta 50,000 crias
0.37 hasta 100,000 crias
0.35 hasta 250,000 crias
0.28 hasta 500,000 crias
0.25 mas de 500,000 crias

(Clientes constantes 10% de descuento)
Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

2.11 Rentabilidad del eslabdn.

No se pudo evaluar adecuadamente este rubro debido a que no se recibié la
informacion requerida.

De acuerdo a la disponibilidad de la misma, se presentan los resultados siguientes:

Comparando los reportes de ingresos por ventas del 2005 contra los costos de
produccion del 2005, en el cuadro 2.34 observamos la diferencia obtenida:
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Cuadro 2.28 Diferencia entre Ingresos y Costos de produccién 2005.

Empresa Ingresos Costos Diferencia
Centro Acuicola Jala 1'897,825.80 | 908,500.00 | 989,325.80
Industria Acuicola de Occidente| 540,000.00| 519,100.00| 20,900.00
Acuicola Santander 155,000.00 | 197,000.00 | -42,000.00
Total 2'512,825.80 | 1'624,600.00 | 8gg,225.80

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

2.12 Nivel tecnoldgico del eslabdn.

indice de uso de tecnologia.

Este indice se gener6 a partir de las practicas de manejo en sus actividades
productivas, de los proveedores de insumos bioldgicos en el estado de Colima; para lo
cual, mediante cuestionarios contestados por los propios proveedores, se registraron
las diferentes actividades involucradas en la produccién.

A cada una de estas practicas, se les dio un valor en términos de su aporte al
rendimiento del cultivo.

Las actividades relacionadas a generar un producto de calidad genética elevada y
progenies de un solo sexo (todos machos), implica alcanzar hasta el 55%. Las
actividades encaminadas a las actividades operativas pueden obtener hasta un 20%.
Las actividades relativas el aprovechamiento y tratamiento del agua pueden registrar
hasta un 10%. Las actividades de registro y analisis de la informacién pueden lograr
hasta un 10%. Finalmente se encuentran las relativas a la capacitacion y actualizacion
del personal, pueden conseguir hasta el 5% del éptimo del nivel tecnoldgico. Para
efectos de interpretaciéon del indice de Uso de Tecnologia (IUT), la clasificacién se
explica en el cuadro 2.35.

Cuadro 2.29 Interpretacién del IUT

IUT Clasificacion
<25% Muy bajo
26% a 50% Bajo
51% a 75 % Medio
76 % 100 % Alto

Fuente: DGVSS de la U de C.

Sobre la base de la informacién proporcionada por los integrantes del eslabon de
insumos bioldgicos en el estado de Colima, su nivel tecnologico se expresa en el

cuadro 2.36.
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Cuadro 2.30 Nivel tecnolégico del eslab6n de Insumos biolégicos en Colima.

Empresa IuT Clasificacion
Centro Acuicola Jala 51% Bajo
Industria Acuicola de Occidente 22% Muy bajo
Acuicola Santander 2.5% Muy bajo
Acuicola S. A.de C. V. 85% Alto

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
2.13 Analisis comparativo contra los mejores a nivel mundial.

Empresas extranjeras han desarrollado tecnologias que les permiten producir
organismos con caracteristicas y rendimientos muy superiores a los ofertados por el
eslabon de proveedores de insumos biolégicos en Colima. Un ejemplo es la tilapia
genéticamente macho (GMT) creada por la empresa FISGUEN. La tecnologia
patentada por FISGUEN, permite obtener TILAPIAS GENETICAMENTE MACHOS
(GMT), a partir de machos reproductores “YY” que son conocidos como
‘SUPERMACHOS” (Super Male), no se emplea ingenieria genética, ni modificacién
genética, simplemente se maneja una primera fase de feminizacion (hormonal) y una
segunda fase de pruebas de progenie, estos machos fértiles y viables solo producen
machos. Estos individuos GMT tienen excelentes resultados en supervivencia,
disminucién de la territorialidad, alta eficiencia en la conversion alimenticia, minima
variacién en talla, alto porcentaje de crecimiento, grandes rendimientos en peso y
disminucién del tiempo de cosecha,

Otra empresa como el International Center for Living Aquatic Resources Management
(ICLARM), localizada en Philippines, generaron y ofertan una linea genética de tilapia
nilotica (O. niloticus) cuyos peces logran una talla para el mercado en 4 meses.

Ademas de la produccion de crias 100% machos, mayores indices de
crecimiento/tiempo, otra caracteristicas es el rendimiento en la produccion de carne.
Empresas extranjeras garantizan hasta un 39% de filete, mientras que con las lineas
locales, el eslabdn de produccion en colima reporta un 33 a 34%.

El éxito de estas empresas se basa en la importancia e inversion de recursos que de
manera constante y planeada le dan a la investigacion, seguimiento y mejoramiento
genético de sus lineas, al elevado perfil de conocimientos, profesionalismo, compromiso
y responsabilidad de quienes se encargan de manejar estos proyectos, a la
participacion interinstitucional, etc.

Las caracteristicas de los productos ofertados, entre proveedores del estado de Colima
y proveedores extranjeros se presentan en el cuadro 2.37
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Cuadro 2.31 Caracteristicas de los productos ofertados, entre proveedores del estado de Colimay
proveedores extranjeros

Concepto Centro Industria Acuicola Acuicola Productores
Acuicola de Occidente SA de CV extranjeros
Jala

Programas interinstitucionales de No No No Si
manejo y mejoramiento genético.
Método de masculinizacion Hormonado Hormonado Hormonado Genético
Garantia de % de Machos 95 No reportado 99 a100 100
Certificado sanitario de instalaciones No No No aplica Si
Certificado sanitario de reproductores No Si Si Si
Certificado sanitario de crias. No No No aplica Si
Resistencia a la manipulacion. Alta Alta Alta Alta
Resistencia a enfermedades Alta Alta Alta Alta
Resistencia a densidades de Alta Alta Alta Alta
cultivo elevadas.
Tiempo de cultivo a talla comercial 210 dias No reportado 210 dias 120
Tasa especifica de crecimiento No reportado No reportado 3.6 6.3
% de carne respecto al peso total No reportado No reportado No reportado 39%

Fuente: Elaboracion propia en base a investigacion por internet y encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
2.14 Metodologia.
Obtencién de la informacion.

Se disefaron cuestionarios para recabar la informacion requerida de cada uno de los
integrantes del eslabdn de insumos biologicos.

Se selecciono y capacito al personal encargado de aplicar los cuestionarios.

En visitas domiciliarias, se practicod el cuestionario a los responsables de cada unidad
productiva.

En los casos requeridos, se solicito informacién via telefonica.

Para obtener parte de la informacion, se investigo y bajo informacion de las empresas
extranjeras a través de internet.

Para determinar el nivel tecnologico del eslabon se tomo como referencia la
metodologia aplicada por Reta M. J. L. en “Modelo de transferencia de tecnologia para
la optimizacion de la produccion de tilapia en Veracruz, México” (ver cuadro 2.38).

La informacion recabada se analizo, clasifico y proceso.
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Cuadro 2.32 Determinacién de los Factores del indice de uso de tecnologia y pesos ponderados (pp)

PP del PP Centro Industria | Acuicola | Acuicola
Factor Practica | Acuicola | Acuicola | Santander SA de
Factor de manejo Actividad (%) (%) Jala de O. CV
Seleccion genotipica de 5 5 5
Mejoramiento de lineas genéticas. | reproductores
Seleccion fenotipica de 25 25 25
reproductores
Variabilidad genética y capacidad | Poblacion de reproductores 5
de adaptacion.
> 1000 ejemplares 5
Poblacién de reproductores 5
> 500 ejemplares
3 3
Poblacién de reproductores
< 500 ejemplares 1
Control de familias. > a 22 familias 5 5 5
< a 22 familias 5 2.5
Relacién de sexos. Montaje de reproductores 1:1 5 5
Montaje de reproductores 2:1 5 3
Montaje de reproductores 3:1 1 1
Tipos de crias que produce J genotipicos 5 5
J fenotipicos 2.5 2.5 2.5 2.5
Eficiencia en la masculinizacion 5
de crias que produce. 100 % & genotipicos
> 98% <100% J genotipicos 3
< 98% J genotipicos 1
100 % & fenotipicos 5 3
> 98% <100% ¢ fenotipicos 2 2
< 98% d fenotipicos 1 1
Tasa especifica de crecimiento > 4.2 )
> 3.1 5 3 3
>2.8<3.0 1
Incubacion de huevesillos Artificial 5 5 5
Natural 2.5 2.5 2.5
Resistencia a elevadas 5 5 5
densidades de cultivo Alta
Media 5
Baja
Resistencia a la manipulacién 5 5 5
(manejo) Alta )
Media 5 3
Baja 1
Resistencia a enfermedades Alta 5 5 5
Media 5 3
Baja 1
Analisis de calidad de agua Analisis permanente ) o) 5
En base a calidad fisicoquimica 5 5
Recambios de agua (TAN), [O5], etc. )
Considerando un(a) variable(s) 2.5
Biometrias Programa constante (semanal) ) ) ) 5
Alimento suministrado. Tilapia 5 5 5 5
5
Natural - Otras especies 1
Manejo de agua Acuicola - Agricola o Recircula 5
Acuicola B 2.5 2.5 2.5 2.5
Tratamiento de aguas residuales Da tratamiento 5
(NOM 001-ECOL-96) 5
Registro de la informacion. Registro en bitacoras ) ) ) 5
Anélisis de la informacion. Analisis estadistico. 5 5 5
Analisis no estadistico. 1 1
Capacitacion del personal Constante 5 5 5
Eventual 1
Total 100 51 22.5 2.5 85

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.
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Capitulo 3. Analisis del eslabén de produccion

3.1 Datos de productores actuales y potenciales nacionales.

3.1.1 Generales de los productores del estado de Colima.

En el eslabon de produccién del estado de Colima, se identificaron 25 productores,
cuya ubicaciéon, nombre del representante legal y teléfono, se relacionan en la cuadro
3.1

Cuadro 3.1 Generales de las empresas del eslabdn de produccién en el estado de Colima.

Nombre Ubicacién Representante legal Teléfono
La Ceiba de Las Garzas SPR de RL Coquimatlan Vicente Espinoza Deniz 312 31 8 00 08
Granja Roy Coquimatlan Sergio Castellanos
Granja Rubi Coquimatlan Armando Medina Gonzalez
Granja Los Charcos Coquimatlan Eduardo Ballesteros Silva
Restaurante y Pesca deportiva El Paraiso SPR de RL | Coquimatlan Cleofas Rolén Martinez
Granja Nahualapa Coquimatlan Miguel J. Bravo Verduzco
La Huerta Coquimatlan Rumualda Ruiz Galindo
El Paraiso Coquimatlan Pablo Rivera Jiménez 3123085510
Grupo Acuicola Contreras Manzanillo José Angel Contreras O. 314 10 17028
Rancho los Pinitos Manzanillo Javier Hernandez Arias 314 33 4 90 36
San Buenaventura Manzanillo Ma. del Carmen Pérez D 3143367102
Industrias Basicas de Productos. Manzanillo Dora Angélica Contreras
Rancho Acuicola Los Gavilanes Tecoman Andrés Garibay Arteaga 32 74063
Las Parotas Tecoman Ricardo L. Vargas Enrigue
Las Garzas Tecoman Sergio Verduzco Moreno 313 324 49 02
Alejandro Tafoya Alvarado Tecoman Alejandro Tafoya Alvarado
Agroacuicola El Triangulo Tecoman Miguel Pineda Terrones 31332544 00
Acuicola Las Pilas Tecoman Salvador Lépez Molina 3133254148
SCPP Laguna de Amela SCL (MFPA) Tecoman Enrique Lopez
SCPP pescadores de Chanchopa SCL (MFPA) Tecoman J. Tomas Ramirez Casas
Acuicola el Bagre SPR de RL Tecoman Oscar Jauregui Hintz
La Lomita Tecoman Alfredo Garcia Zamora 313 329 04 45
La Coyotera Tecoman Miguel Mendoza Pérez
Acuicola Santander Tecoman Javier Gonzalez Ruiz 3133243210
SPR de RL El Mixcuate Villa de Alvarez | José Gonzalez Suarez 312 1050546

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Como puede observarse, las granjas se ubican solamente en cuatro de los diez
municipios del estado (fig. 3.1): en Coquimatlan 8 (32%), en Manzanillo 4 (16%), en
Tecoman 12 (48%) y en Villa de Alvarez 1 (4%).
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Figura 3.1 Distribucién por municipio del eslabon de produccion en Colima
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En cuanto a la elaboracion de estudios y proyectos previos para la construccion y
operacion de sus granjas, permisos y concesiones, y cumplimiento con la normatividad
vigente, la informacién de cada granja se describe en el cuadro 3.2.

Cuadro 3.2 Realizacién de estudios previos y cumplimiento con la normatividad.

Estudios Proyecto Manifestaciéon de Impacto | Concesién

Nombre previos ejecutivo ambiental de agua
La Ceiba de Las Garzas SPR de RL Si Si Si, resolucién positiva Si
Granja Roy No No No No
Granja Rubi No No Construida antes de la Norma No
Granja Los Charcos No No Construida antes de la Norma Si
Restaurante y Pesca deportiva
El Paraiso SPR de RL No No Construida antes de la Norma Si
Granja Naualapa No No No Si
La Huerta No No Construida antes de la Norma Si
El Paraiso Si Si Si, resolucioén positiva Si
Grupo Acuicola Contreras No No Si Si
Rancho los Pinitos No No No No requiere
San Buenaventura No No En proceso de regularizacion Si
Industria Basica de Productos. No No No Si
Rancho Acuicola Los Gavilanes No No No Si
Las Parotas No No No Si
Las Garzas Si Exp. Téc. No Si
Alejandro Tafoya Alvarado No No No Si
Agroacuicola El Triangulo Si Si Construida antes de la Norma Si
Acuicola Las Pilas No No Construida antes de la Norma Si
SCPP Laguna de Amela SCL (MFPA) Si Si No No
SCPP pescadores de Chanchopa SCL
(MFPA) Si Si No No
Acuicola el Bagre SPR de RL Si Si Construida antes de la Norma Si
La Lomita No No No Si
La Coyotera No No No Si
Acuicola Santander No No No Si
SPR de RL El Mixcuate Si Si Construida antes de la Norma Si

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

115



Como se puede observar en la tabla anterior, de las 25 granjas, 5 (20%) fueron
construidas sobre la base de estudios previos, proyecto ejecutivo, autorizaciéon o
concesion de uso de agua y, resolucion positiva por parte de la autoridad ambiental por
haber hecho el estudio y presentado la manifestacion de impacto ambiental en
modalidad particular; o sea, se encuentran totalmente regularizadas; 3 granjas (12%)
iniciaron su proyecto habiendo realizado estudios previos y proyecto ejecutivo, ademas
de contar con autorizacion o concesion de uso de agua; pero estan irregulares en
materia ambiental; 4 granjas (16%) implementaron su proyecto sin contar con estudios
previos ni proyecto ejecutivo, pero ambientalmente estan regularizadas porque sus
instalaciones fueron construidas entes de la NOM, y cuentan con autorizacion o
concesion de uso de agua; 1 granja (4%) ejecutd su proyecto sin contar con estudios
previos ni proyecto ejecutivo, pero ambientalmente ya esta regularizada y cuenta con
autorizacion o concesion de uso de agua; 1 granja (4%) establecié su proyecto sin
contar con estudios previos ni proyecto ejecutivo, pero ambientalmente esta en proceso
de regularizacion (auditaria ambiental) y cuenta con concesion de uso de agua; 9
granjas (36%) se construyeron y operan sin haber hecho estudios previos, proyecto
ejecutivo ni manifestacion de impacto ambiental. Solo cuentan con autorizaciéon o
concesion de uso de agua, y 2 granjas (8%) se instalaron y operan sin haber hecho
estudios previos, ni proyecto ejecutivo, ni manifestacion de impacto ambiental, y no
cuentan con autorizacion o concesion de uso de agua.

3.1.2 Infraestructura de los productores del estado de Colima.

Infraestructura de cultivo.

De las 25 empresas identificadas en el presente estudio, 18 de ellas disponen de
estanques rusticos rectangulares (Fig. 3.2), 2 cuentan con estanques rusticos y
estanques de concreto, 1 emplea estanques rusticos circulares, 1 utiliza estanques
prefabricados de membrana plastica (Fig. 3.3) y 3 granjas cultivan en jaulas flotantes.

Figura 3.2 SPR de RL Acuicola El Mixcoate Imagen 3.3 Industria Basica de Productos

Fotografia: Ocean. Pablo Rivera Jiménez
Acuicola SA. de CV.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
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En total, para el cultivo de tilapia, el eslabon de produccion en el estado de Colima,
sobre una superficie aproximada de 69.6 hectareas de terreno, tiene construidos
alrededor de 96 estanques, con una extension inundada estimada en 227,107 m? y una
capacidad de almacenamiento de agua de 514,414 m°. Ademas, en dos embalses,
sobre una superficie de agua estimada en 5 hectareas, se dispone de 444 jaulas
flotantes con una capacidad de 6012 m® (Fig. 3.4).

Figura 3.4 Distribucion de m3 de agua destinados al cultivo de Tilapia en el estado de Colima.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Las caracteristicas principales de la infraestructura de cultivo del eslabon de produccion
del estado de Colima se resumen en el cuadro 3.3.

Cuadro 3.3 Caracteristicas principales de la infraestructura de cultivo del eslabén de produccion.

Superficie del Estanques Superficie | Capacidad
Empresa
terreno (ha) Tipo NUmero (m?) (m?

SPR EI Mixcuate 4.0 Rustico 4 20000 96000
La Ceiba de Las Garzas 3.5 Rustico 3 3000 13500
Rustico 2 800 2400

Rustico 3 1200 5400

Rustico 6 6000 54000

Granja Roy 1.5 Rustico 2 10000 18000
Granja Rubi 0.5 Rustico 2 900 2160
Rustico 2 900 2160

Granja Los Charcos 25 Rustico 1 3200 3840
Rustico 1 2000 2400

Rest. y Pesca Dep. El Paraiso 3.7 Rustico 1 500 500
Concreto Rec. 2 300 600

Concreto Rec. 1 2000 2000

Granja Naualapa 7.0 Rustico 2 5000 12000
La Huerta 0.5 Rustico 2 7500 22500
Rancho Acuicola Los Gavilanes 3.0 Rustico 1 400 200
Rustico 1 750 525

Rustico 1 1225 980

Rustico 1 1050 840

Rustico 2 1800 2880

Las Parotas Rustico 2 9750 25350
Las Garzas 0.6 Rustico Circ. 6 1362 1800
Alejandro Tafoya Alvarado 5.0 Rustico 1 1080 1296
Rustico 1 360 432
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Rustico 1 300 360
Agroacuicola El Triangulo 5.0 Rustico 2 20000 60000
Concreto Rec. 2 350 1400
Acuicola Las Pilas 3.0 Rustico 4 2304 11059
Rustico 1 150 180
Rancho los Pinitos 1.5 Rustico 5 10000 10000
El Paraiso 1.0 Concreto Circ. 3 329 1777
San Buenaventura 4.0 Rustico 2 7500 18000
Rustico 2 7600 18240
Rustico 2 No repor. | No repor.
Membrana
Industria Basica de Productos 0.2 Circ. 2 157 377
Acuicola el Bagre SPR de RL 10.0 Rustico 10 70000 84000
La Lomita 11.6 Rustico 1 10000 13000
Rustico 3 7500 9750
La Coyotera 0.5 Rustico 1 600 720
Rustico 2 240 288
Acuicola Santander 1.0 Rustico 1 2500 3750
Rustico 1 3000 4500
Rustico 1 3500 5250
Total: 69.6 96 227107 514414
SCPP Pescadores de
Chanchopa 3.0 Jaula 215 645 645
SCPP Laguna de Amela 1.0 Jaula 189 567 567
Grupo Acuicola Contreras SPRL 1.0 Jaula 40 120 4800
Total: 5.0 444 6012

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de laU de C
Fuente de agua.

10 de las granjas reciben agua de manantial, 5 de ellas toman agua de canales de riego
agricola, 5 sustraen agua de corrientes subterraneas (fig. 3.5), 1 la deriva de un rio, 1
la extrae de una laguna y 1 la toma de un drén agricola (fig. 3.6).

Figura 3.5 Agroacuicola El Triangulo Figura 3.6Acuicola El Paraiso

" = 3
Fotografia: Ocean. Pablo Rivera Jiménez
Acuicola SA. de CU.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
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De las 25 empresas productoras de Tilapia, 8 de ellas (32%) tienen que bombear el
agua para poder abastecerla a sus instalaciones de cultivo (cuadro 3.4). En general, el
agua es de buena calidad para el cultivo.

Cuadro 3.4 Caracteristicas de la fuente de agua del eslabén de produccién.

Empresa Fuente Disponibilidad Forma de Calidad
(L/seg) suministro

SPR EIl Mixcuate Rio 100 Gravedad Buena

Granja Roy Manantial llimitada Gravedad Excelente

Granja Rubi Manantial llimitada Gravedad Excelente

Granja Los Charcos Manantial llimitada Gravedad Excelente

Rest. y Pesca Dep. El Paraiso | Manantial llimitada Gravedad Excelente

Granja Naualapa Manantial llimitada Gravedad Excelente

La Huerta Manantial llimitada Gravedad Excelente

El Paraiso Manantial 36 Gravedad Excelente

La Coyotera Manantial 16 Gravedad Excelente

Rancho los Pinitos Manantial llimitada Gravedad Excelente
Canal de riego

Acuicola Los Gavilanes agricola 30 Gravedad Excelente
Canal de riego

Las Parotas agricola 64 Gravedad Buena
Canal de riego

Alejandro Tafoya Alvarado agricola llimitada Gravedad Buena
Canal de riego

La Lomita agricola 36 Gravedad Buena

Grupo Acuicola Contreras Canal de riego

SPRL agricola Gravedad Buena

La Ceiba de Las Garzas Manantial 36 Bombeo Excelente

Acuicola Las Pilas Laguna Alcuzahue 64 Bombeo Eutrdfica

Agroacuicola El Triangulo Subterranea 36 Bombeo prof. | Excelente

San Buenaventura Subterranea 16 Bombeo prof. | Excelente

Industria Basica de Productos | Subterranea 16 Bombeo prof. | Excelente

Acuicola el Bagre SPR de RL | Subterranea 64 Bombeo prof. | Excelente

Acuicola Santander Subterranea 64 Bombeo prof. | Excelente
Drén de riego

Las Garzas agricola 80 Bombeo Buena

SCPP Pescadores de

Chanchopa Laguna Amela Eutrdfica

SCPP Laguna de Amela Laguna Amela Eutréfica

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Drenajes y destino de las aguas residuales.

Las estructuras de drenajes de los estanques es a base de tubo PVC hidraulico (fig.
3.7) y en menor cantidad de estructuras tipo monje (figura 3.8).

119



Figura 3.7 Drenaje Acuicola El Mixcoate Figura 3.8 Drenaje Acuicola Las Parotas

 Fotografia: Biol
Acuicola 5A de

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

En la mayoria de las granjas, destino de las aguas residuales es canalizado a drenes
agricolas. En algunos de los casos, esta agua es aprovechada terrenos abajo para
riego agricola.

Solamente las granjas La Ceiba de las Garzas SPR de RL, Agroacuicola El Triangulo y
El Paraiso, aplican un plan de manejo, mejoramiento y/ destino de las aguas residuales.

Infraestructura de Apoyo.

La mayoria de los integrantes de este eslabon, solamente cuentan con las instalaciones
basicas de apoyo y, en repetidos casos, no cumplen con las condiciones y
caracteristicas requeridas (cuadro 3.5).

Solamente 10 empresas (40%) tienen una bodega que es empleada exclusivamente
para el alimento balanceado y una bodega para uso exclusivo de herramienta y equipo.
12 empresas (48%) disponen de una sola bodega para almacenar alimento balanceado,
equipo, herramientas, etc. Solo 4 productores (16%), disponen de una instalacion para
actividades administrativas. Unicamente 3 granjas (12%) tienen caseta de vigilancia.
Solamente 6 fincas (24%) no disponen de casa para el residente. 4 de estas empresas
(16%) no han colocado un cercado perimetral que les ayude a resguardar sus
instalaciones. 9 organizaciones no poseen instalaciones para el personal operativo y/o
visitantes, tales como: bafios completos, 72 bafo o vestidores. 9 granjas (36%) tienen
servicio de energia eléctrica.
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Cuadro 3.5 Infraestructura de apoyo del eslab6n de produccion.

Bodega para: Caseta Vestidores
Empresa Alimento | Equipo | Unica | Oficina | de vigilancia Casa Cercado Bafos E. Elec.
SPR EI Mixcuate Si Si SI Si Si No
Granja Roy Si Si Si Si No
Granja Rubi Si Si Si Si No
Granja Los Charcos Si Si Si No
Rest. y Pesca Dep. El Paraiso Si Si Si Si No
Granja Naualapa Si Si Si Si No
La Huerta Si Si Si Si No
El Paraiso Si Si Si Si Si No
Rancho los Pinitos Si Si Si Si Si Si
Rancho Acuicola Los Gavilanes Si Si Si Si No
Las Parotas Si Si Si Si No
Alejandro Tafoya Alvarado No No No No No En const. No No No
La Lomita Si Si Si
La Coyotera Si Si Si Si Si No
Grupo Acuicola Contreras SPRL Si Si Si Si Si Si Si No
La Ceiba de Las Garzas Si Si Si Si Si Si
Acuicola Las Pilas No
Agroacuicola El Triangulo Si Si Si Si Si
San Buenaventura Si Si Si Si Si Si Si Si
Industria Basica de Productos Si Si Si Si Si
Acuicola el Bagre SPR de RL Si Si Si Si Si
Acuicola Santander Si Si Si Si Si
Las Garzas Si Si Si
SCPP Pescadores de Chanchopa Si No
SCPP Laguna de Amela Si No

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En general, todas estan bien comunicadas y sin problemas de acceso (figura 3.9),
cercanas a poblaciones o ciudades, lo que permite acceder a otros servicios como

educacion, salud, recreacion, culturales, etc.

Figura 3.9 Acceso a Acuicola Los Charcos

Fotogrdid: LEYadira Sigler Chavez
DEYSS UdeC :

s

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de
Colima, 2006
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Cabe destacar, que solamente una empresa de este eslabon, La Ceiba de Las Garzas
SPR de RL, cuenta con una planta procesadora para el producto (fig. 3.10).

Figura 3.10 Vista exterior de la planta de procesamiento de La Ceiba de Las Garzas
SPR de RL

Fut'fngra“ia: Biol Pesq Edmundo Urcelay Giz.
Acticola SA de CV

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
Condiciones actuales de la infraestructura.

Por causas ajenas a la voluntad del productor, o por el hecho de haber iniciado en esta
actividad sin el conocimiento debido, sin una asesoria profesional y ética, sin la
inversion requerida, sin la realizacidon de estudios previos y sin una adecuada
planeacién, programacion, seguimiento y administracion, conlleva a tener problemas
que provocan el abandono temporal o permanente de la actividad.

Es el caso de varios productores del eslabén de produccion en el estado de Colima,
gue por una u otra causa, enfrentan problemas, a saber:

Agroacuicola El Triangulo.

A raiz del terremoto del 2003, y de movimiento teluricos posteriores, los estanques de
esta unidad productiva sufrieron dafios que provocan la filtracion y pérdida de agua en
gran medida (fig. 3.11). Como el abasto de la misma se realiza mediante bombeo
profundo, esta situacion hizo incontable el poder seguir trabajando, por lo que las
actividades productivas se suspendieron desde marzo de 2005. La falta de capital ha
impedido al productor rehabilitar su infraestructura y reiniciar la produccion.
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Figura 3.11 Estanques de Acuicola El Triangulo sin operar por presentar elevadas
filtraciones.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

La Ceiba de las Garzas, SPR de RL.

La infraestructura de cultivo, basicamente estanques, presenta deterioro total en los
recubrimientos plasticos (fig. 3.12), por tal motivo, y ante la falta de capital por parte de
los socios de esta empresa, tienen dos ciclos que dejaron de producir al nivel que se
tenia proyectado, sub aprovechando la capacidad instalada.

Figura 3.12 Estanques de la Ceiba de las Garzas SPR sin operar por el mal estado de los
recubrimientos

Futngra“'a BIDl‘Eﬂ] Edrnu 1
Acuicola 54 ey

—q_.*

Fuente: Fotografla propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Acuicola Alejandro Tafoya Alvarado.

Esta granja fue construida de manera empirica (fig. 3.13), motivo por el cual presenta
errores de disefio en bordos, lineas de suministro de agua y drenajes, que pueden ser
subsanados. Esta unidad es de gran potencial debido a que cuenta con terreno para
ampliar la capacidad instalada, agua en cantidad ilimitada y buena ubicacion.
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Figura 3.13 Errores de obra y drenaje es estanques de Acuicola Alejandro Tafoya
Alvarado.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Acuicola la Coyotera.

Esta granja presenta condiciones similares que la anterior, y también es de gran
potencial debido a que cuenta con terreno para ampliar la capacidad instalada y agua
de manantial en cantidad ilimitada (fig. 3.14).

Figura 3.14 Errores de obra y drenaje es estanques de Acuicola La Coyotera.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Acuicola La Lomita.

Dispone de 4 estanques rusticos mismos que, como se aprecia en la figura 3.15, estan
sin operar y cubiertos de maleza. 3 de los estanques requieren ser rehabilitados en
bordos y pendiente del fondo. El desconocimiento de la actividad, no contar con la
asesoria adecuada y la falta de capital operativo, tienen a estas instalaciones sin operar
desde mayo de 2005.

Esta unidad es de gran potencial para generar un importante volumen de produccion,

debido a que cuenta con suficiente cantidad de agua, cuyo suministro es por gravedad,
9.5 hectareas de terreno para ampliar la capacidad instalada.
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Figura 3.15 Estanques de Acuicola La Lomita cubiertos de maleza

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Acuicola Las Garzas.

Esta granja dejo de producir por falta de capital para reponer el material plastico que
recubre sus 6 estanques, mismos que se caracterizan por ser rusticos arenosos,
circulares, de 300 m® de capacidad cada uno (figura 3.16).

En su momento de cada estanque, se lograron producciones de 6 toneladas, a razon
de 20 k/m?® por ciclo.

Por su alto potencial, bien vale la pena rehabilitar estas instalaciones.

Figura 3.16 Estanques risticos circulares de Acmcola Las Garzas.
Fotografia: Biol Pesg Edmundn Urcelay Gz, L 1
Acyicola B4 de O

Fuente: Fotografla propia, DGVSS, UnlverS|dad de Collma2006 '

3.1.3 Trabajadores en el eslabon de produccion, en el estado de Colima.

De acuerdo a la informacion obtenida, en el eslabén de produccion en el estado de
Colima laboran un total de 123 empleados, de los cuales 61 (49.6%) son permanentes y
62 (50.4%) eventuales (cuadro 3.6).
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Cuadro 3.6 Trabajadores en el eslabén de produccion, en el estado de Colima.

N° de trabajadores
Permanentes Eventuales Tiempo (afios) como:
Dias/afio Productores
Nombre Técnicos | Operativos | Administrativos | N° | que laboran | Acuacultores de tilapia

La Ceiba de Las Garzas SPR RL 4 2 3 16 3 2
Granja Roy 2 6 1 1
Granja Rubi 2 2 6 6
Granja Los Charcos 1 10 24 24
Rest. y Pesca Depor. El Paraiso SPR RL 1 22 22
Granja Naualapa 1 2 20 2
La Huerta 2 2 20 20
El Paraiso 2 2 4 23 23
Grupo Acuicola Contreras 2 20 2
Rancho los Pinitos 1 14 14
San Buenaventura 1 4 4 20 20
Industrias Basicas de Productos. 1 1 1 1
Rancho Acuicola Los Gavilanes 2 1 1
Las Parotas 2 3 3 3
Las Garzas 1 3 21 6 6
Alejandro Tafoya Alvarado 1 6 meses 6 meses
Agroacuicola El Triangulo 1 3 10 22 20
Acuicola Las Pilas 1 23 4
SCPP Laguna de Amela SCL (MFPA) 3 8 8
SCPP Pescadores de Chanchopa SCL (MFPA) 3 1 6 8 8
Acuicola el Bagre SPR de RL 1 4 2 9 20 0.6
La Lomita 1 4 1
La Coyotera 2 2 4 4
SPR de RL El Mixcuate 6 4
Acuicola Santander 1 1 3 5 2

Total: 5 52 4 62 12 8

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C.

El 4.1% desarrollan funciones de direccion y técnicas (bidlogos, oceandlogos, etc.),
92.7% realizan actividades operativas (piscicultores y eventuales) y 3.2% desempenan
labores administrativas (Contadores, veladores, secretarias) (fig.3.17).

Figura 3.17 Personal del eslab6n de produccién en el estado de Colima.

@Técnicos.
@ Operativos.
O Administrativos.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

3.1.4 Producto que maneja el eslabdn de produccion en el estado de Colima.
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La especie principal de cultivo es Oreochromis niloticus, Stirling (Imagen 3.18). En una
escala mucho menor, O. niloticus, linea Egipcia (Imagen 3.19), los hibridos blanco
(Imagen 3.20) y rojo (Imagen 3.21) y tilapia hibrida capturada en el medio silvestre.

Figura 3.18 Oreochromis niloticus, Stirling  Figura 3.19 O. niloticus, linea Egipcia.

Figura 3.20 Rocky mountain white

o R P

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Las especies cultivadas en cada granja se relacionan en el cuadro 3.7.
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Cuadro 3.7 Especies que se cultivan en el eslabon de produccion en el estado de Colima.

Empresa O. niloticus, Stirling | O. niloticus, Egipcia | Hibrido rojo | Hibrido blanco | Silvestre
SPR El Mixcuate v
Granja Roy
Granja Rubi
Granja Los Charcos
Granja Naualapa v
La Huerta
El Paraiso
Rancho los Pinitos
Rancho Acuicola Los Gavilanes
Las Parotas
Alejandro Tafoya Alvarado
La Lomita
La Coyotera
Grupo Acuicola Contreras
La Ceiba de Las Garzas
Acuicola Las Pilas
Agroacuicola El Triangulo
San Buenaventura
Industria Basica de Productos v
Acuicola el Bagre SPR de RL
Acuicola Santander
Las Garzas
Pescadores de Chanchopa
Laguna de Amela v v
Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

v

ANRNAN

NENRRREBEEEREE

ANRYSAYAN

Relacién de clientes.

El principal cliente es el consumidor directo, ya que un gran numero de productores
venden su producto a pie de granja y algunos otros lo desplazan sus propios
restaurantes (fig. 3.22), principalmente en épocas vacacionales como son las
temporadas navidefias y cuaresma.

Figura 3.22 Restaurantes campestres en granjas acuicolas.

» oy

DCYES d

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Dichas actividades representan el 66% del total del destino de la produccién, un minimo
del 9% se destina a algunos intermediarios que provienen del mismo estado y otro 7%
es canalizado a ciertos puntos de venta que por lo general no son fijos (ambulantes), y
finalmente el 18% restante se distribuye en puntos de venta como pescaderias y
tiendas de autoservicio (imagen 3.23).
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Figura 3.23 Comercializacién de la produccion.

B Granja y restaurantes propios.
m Pescacderias, autoservicios, etc.
a0 |ntermediarios.

o Ambulantes.

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En la encuesta realizada, los productores no entregaron informacién

relacion de clientes.

3.2 Productores nacionales.

relativa a su

La informacion de productores nacionales que se expone en el cuadro 3.8, parte fue
proporcionada por la empresa Acuicola S. A. de C. V. y otra parte se obtuvo en internet.

Cuadro 3.8 Empresas del eslabén de produccién en México.

Rancho Rincoén del Paraiso

San Felipe, Guanajuato

NOMBRE DE LA EMPRESA Ubicacién CONTACTO TEL/EMAIL

6461090824

Acuicultura del Desierto SPR de RL | Ensenada, Baja California Enrique Strassburger estrassburger@gmail.com
6865453721

Cachanilla Aquaponic Mexicali, Baja California Benjamin Gutiérrez bengual2002@yahoo.com.mx
9821032285

Lluvia SPR Candelaria, Campeche Victor Hugo Torres T. luuvia_spr@hotmail.com

Desarrollos Acuicolas Nativos SC de 9381233250

RL Cd. del Carmen, Camp. Gustavo E. Gomez Mendoza guscetmar29@hotmail.com
9173288006

Tilapia Acuacultura del Sureste S.A. | Reforma, Chiapas Jonny Guillén tilasur@hotmail.com
4448242205

Gerardo Martinez

gmartinez@rincondelparaiso.com

Tilapram

Cd. Altamirano, Guerrero

Alberto Ramos Garcia

7676722682
tilapram@gmail.com

Aquatic Depot SA de CV

Guadalajara, Jalisco

Héctor Fabio Castillo C.

3312011100
aquatic _hector@yahoo.com.mx

México, SA de CV

Cultivos y Servicios Acuicolas de

Guadalajara, Jalisco

Ménica Fadul Meyer

3336303268
cusam@mejiayasociados.com

Cooperativa Costa Alegre, S.de RL

Guadalajara, Jalisco

Marcelo Preciado Reyes

333669142

La Magdalena

Morelia, Michoacan

Hugo Rangel

4433172626
hspeedyg@hotmail.com

222-2241313

El Arriero Cuautla, Morelos Abraham Molina Torres granja_el_arriero@hotmail.com
7343440342

Domuro Tlaquiltenango, Morelos Mayra B.Uroza Giles ztec23@hotmail.com
8183825582

Fronteriza Apodaca, NL Marco A. Dominguez Candia markko-dmz@hotmail.com
2818720025

Santa Rosa Loma Bonita, Oaxaca Sergio Rendén rendonautomotive@hotmail.com

Santa Cristina

Matias Romero, Oaxaca

Juan Carlos Garcia Franco

9727222867
| franco16@yahoo.com.mx

Rancho San Miguel

Culiacan, Sinaloa

2323247446

Maria José Hueytamalco, Puebla Marcos Sanchez Teufel mteufel552@hotmail.com
2754412042

ITA. 32 Tecomatlan, Puebla Gregorio Ortega Cosme greortega@yahoo.com.mx
998-8826969

Biotecq Cancln, Q. Roo. Marco A. Del Valle Silva biotecq@hotmail.com
4823614274

Acuicola Chununtzen Ejido Chununtzen, S.L.P. Ives Martines Duque ives79mx@yahoo.com

Comercializadora Acuicola del 016671363148

Noroeste SA de C.V Culiacan, Sinaloa. Rafael Garcia rgo6306@yahoo.com
6677601000

Carlos Morales Ramirez

carlosmoralesramirez@hotmail.com

6699823148

Ganadera Pocas Vacas, SPR de RL | Hermosillo, Sonora

AquaForza Mazatlan, Sinaloa Enrique Castro Martinez enriquecastro@yahoo.com
6441100015

Exportadora Sonorense Bacum, Sonora. Pablo J. Barcelé pbrs23@hotmail.com
6622620445

Exploraciones TUFU, SP DE RL Hermosillo, Sonora Guillermo Coker Ponce cokerponce@hotmail.com
6622601059

Raymundo H. Padilla M.

raymundo_padilla@hotmail.com

de Sonora

Instituto de Acuacultura del Estado

Hermosillo, Sonora

Georgina Escalante V.

6622133452

escalantevega@hotmail.com
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6622107878

La Laguna del Rio Hermosillo, Sonora Miguel Padres miguelpe@infosel.net.mx
6622763767

SANAGRO SA DE CV Hermosillo, Sonora Juan Loustaunau jloustaunau@sanagro.com
6622549984

Tierra del Rancho Hermosillo, Sonora Jesus Lopez coisonagua@yahoo.com.mx
012969625441

Rancho El Quetzal Actopan, Veracruz Cristhian Pineda y cpineda_navarrete@hotmail.com
2291506175

Los Pérez Alvarado, Veracruz. Eric Saul Gonzalez Soto bonampack47@hotmail.com
297971022388

Pez Oro Alvarado, Ver. José Juan Ochoa Ochoa corzarioazulmarino@hotmail.com

Unidad de Prod. Cuenca del

Tesechoacan José Azueta, Ver. Luis Pozos Dauzon luis_pozosdauzon@yahoo.com.mx

AGROINDUSTRIAS PARGO S.A. 296-9716185

DEC.V,, La Antigua Ver. Vicente Camporredondo P. camporredondo@aipargo.com
2859712430

Rayana Medellin de Bravo, Ver. Sr. Raymundo Hdez. Bworak rayana28@hotmail.com
2299189892

Rancho El Renacimiento Palma Sola, Veracruz Ignacio Haghenbeck Camara aquitodo@yahoo.com.mx
8462614323

Pakistan Panuco, Ver Jorge Rivera Lastra coquelucho@hotmail.com
(846) 26 60241

Unidad Acuicola San Francisco Panuco, Veracruz Teddulo Gea Dominguez toyo _gea@prodigy.net.mx

Sta. Ménica. San Juan Evangelista, Bernardino Lépez Cortés 9542434551
222 2941900

LA FINCA Tlalixcoyan, Veracruz José Alfredo Velasquez U. nautilus_mx@yahoo.com.mx
229-1000209

Acuaguadalupe SC de RL Veracruz, Ver. Abelardo Coello Lagunes icecamaron@yahoo.com.mx

Agencia de Desarrollo Local Adyver 2299315901

Mexicana SC Veracruz, Ver. Juan M. Hernandez Castillo adyvermex@hotmail.com
9979710245,

ORO AZUL MARISCOS, SA de CV Muna, Yucatan Jeremy E. Faulk pcvrana@hotmail.com

Fuente: Acuicola S. A. de C. V.; www.tilapiamexicana.com

3.3 Datos de productores actuales y potenciales extranjeros.

La informacion de productores actuales y potenciales extranjeros que se expone en el
cuadro 3.9, se obtuvo en internet.

Para obtener mas informacion al respecto, se recomienda visitar los sitios siguientes:
American Tilapia Association (ag.arizona.edu/azaqua/ata.html), Acuacultural Engineering
Society (www.aesweb.org/), Arizona Aquaculture (http://ag.arizona.edu/azaqua/),
www.tilapia.org, www.cappma.com, www.lakeharvest.com, www.gaalliance.orq,
www.fishfarming.com, www.aquanic.org, www.cna-ecuador.com, Florida Tropical Fish Farms
Association (www.ftffa.com). www.vietlinh.com,
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Cuadro 3.9 Datos de productores actuales extranjeros.

EMPRESA Ubicacién CONTACTO TEL/EMAIL
Desert Springs Tilapia Dateland, Arizona sales@desertspringstilapia.com
Brown's Fish Farm & Supply Pima, Arizona Eddie Brown 928-485-9385

Cactus Jane Ranch

Wadell, Arizona

Ferren Squires

602-935-3845

Desert Mirage Farm

Sun City, Arizona

Dennis Keogh

602-584-4451

International Strategies, Inc.

Avondale, Arizona

Carolynn Flagler

928-454-2871

Maricopa-Stanfield Irrigation

Stanfield, Arizona

Brian Betcher

928-253-8905

University of Arizona

Tucson, Arizona

Fitzsimmons

Quaker Unity Trust Gila Bend, Arizona | Gary John 520-683-2494
Research Engineering Farms | Tucson, Arizona Marshall Day 520-293-3553
Kevin

520-626-3324

Hempstead, Texas

800-335-1122

Simaron Tilapia Farm Robert Schmid RSchmid2@aol.com

Ocean Rich Thermal, California 760-397-7302, fax 760-397-6101
0 ** 81- 3228-6533

Aquamalta. Fazenda O., Brasil | Luciéne aguamalta@ovomalta.com.br

Fazenda Santa Isabel

Jundiai, Brasil

11-3168-2474
www.fazenda-sta-isabel.com.br

Piscucultura Aquabel

Rolandia, Parana.
Brasil

55 43 9972-3546
www.aquabel.com.br

So Tilapia Juiz de Fora. Brasil sotilapia@sotilapia.com.br
AquaCorporacion
Internacional Cafas, Costa Rica | Yaacov Berman yberman@tilapia.com

Antioquia, (57) 4 255 3941
Sociedad Amigos del Agro Colombia sagro@venus.interpla.net.co
franciscoz@mountainstreamtilapia.com
Mountain Stream Tilapia Inc Honduras Francisco Zufiga | http://www.mountainstreamtilapia.com/
+972(0)4 6421451
Galidi Corporation LTD Afula, Israel info@galidi.co.il

Royal Supreme Seafood

Zhejiang, China

+47 22 81 16 00
info@royalsupreme.com

66-032450-335-6 ,4503-336-7
xianningthai@xianningthai.com

At Xian-ning Banlam, Thailand
Lake Harvest Aquaculture Lake Kariba,
LTD Zimbabwe

+263 61 3201/2/3
info@lakeharvest.com

Fuente: Elaboracién propia en base a investigacion en internet por la DGVSS de la U de C.

3.4 Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los estandares
requeridos por el siguiente eslabdn.

La calidad del producto ofertado por el eslabén de produccion en el estado de Colima,
se caracteriza en principio por ser un alimento producido con métodos acuaculturales,
empleando durante su cultivo agua de buena calidad, alimentado exclusivamente con
balanceados comerciales y sanitariamente controlado. De aroma agradable y sabor
suave, de carne blanca y firme.

Debido al gusto de los consumidores por adquirir un producto de primera calidad, la
forma principal en la que es vendido es en presentacion vivo (fig.3.23) y entero fresco, y
fresco-eviscerado (fig. 3.24).
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Figura 3.23 Tilapia presentacion viva Figura 3.24 Tilapia fresca eviscerada.

e e 2 -.' -
=t

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Solo un productor, oferta con un valor agregado: fresco, eviscerado, descamado,
desagallado y embolsado en presentaciones de 2 kg.

Del total de los productores, el 72% de ofrece su producto vivo o entero fresco y es
vendido en las mismas granjas; el 20% de los productores ofrecen su producto entero
fresco eviscerado y éste es vendido a algunos puntos de venta o en tianguis; el 8%

restante es vendido a clientes como restaurantes y pescaderias, etc. (fig. 3.25).
Figura 3.25 Caracteristicas del producto ofertado por el eslabén de produccién en Colima.

@ Yiva yw/d Entero
Fresco

mFresco
avicerado

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En cuanto al peso promedio del producto, en su mayoria es ofertado entre los 250 a
350 gramos, considerandose como un peso “popular”’, y en menor volumen se ofrece a
un peso promedio de 400 a 500 gramos. Por lo anterior, en cuestion de calidad del
producto, los productores cumplen en lo que se refiere al peso, color, frescura y
sanidad, elementos basicos requeridos y gustados por el siguiente eslabon.

En cuanto a otras presentaciones, como el fileteado, nuggets, etc., no hay productor de
este eslabon en el estado de Colima que de este valor agregado. Las causas al
respecto son las siguientes:

» La presentacion mas requerida por el siguiente eslabon es en
presentacion vivo, entero fresco o entero eviscerado.
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» El precio pagado por el siguiente eslabdén es muy atractivo, ya sea en
presentacion vivo, entero fresco o entero eviscerado.

» El volumen de producciéon se ha podido comercializar sin problema
alguno, y por el contrario, hay granjas que en determinados periodos no
tiene produccién para atender a su clientela.

Sin duda alguna, en la medida que el volumen de produccidon aumente, sera necesario
darle un valor agregado a efecto de poder competir y desplazarlo en otros mercados.

3.5 Mapa concentrador del eslabdén de productores en el estado de Colima.

En la figura 3.26 se muestra la ubicacion por municipio, de las granjas productoras de
tilapia en el Estado de Colima.

Figura 3.26 Ubicacién de los productores de tilapia en el Estado de Colima.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

3.6 Datos de produccién y capacidad de produccion.

3.6.1 Datos de produccion.
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En lo que se refiere al manejo estadistico, muy pocos productores llevan un registro
preciso del volumen que generan y, solo unos cuantos, reportan avisos de cosecha a la
autoridad acuicola pesquera; por lo que la mayoria proporciond datos estimados y
aproximados. Mediante el andlisis realizado a las encuestas aplicadas a los
productores, se pudo concluir lo siguiente:

» 3 de los productores no tienen a su alcance cifras o registros de su
propia produccion, pues trabajan de una manera muy empirica y creen
erroneamente que dichos registros no son necesarios; ademas, no
tienen la mentalidad de trabajar como productores empresarios,
teniendo asi sesgo en muchos aspectos importantes para llegar a la
optimizaciéon de su produccion.

» 3 no han cosechado, aunque ya iniciaron las operaciones
correspondientes (2 estan proximos a cosechar).

» 15 productores tienen actividad y produccién en sus granjas. De estas
unidades, aproximadamente se obtuvo una produccion estimada en 209
toneladas en el afio 2005.

» 4 granjas no produjeron debido a que estan descapitalizadas.
La produccion generada en el 2005 (cuadro 3.10) fue de 209 toneladas.

Cuadro 3.10 Volumen de produccion (tn) 2005, del eslabén de produccién en Colima

Productor Produccién |Temporada de cosecha
San Buenaventura 50.00 SR | Cuaresma y Diciembre
SPR El Mixcuate 48.00 SR | Continua
La Ceiba de Las Garzas 26.00 SR | Todo el afio
El Paraiso 16.00 SR | Continua
SCPP Laguna de Amela 10.20 CR | Continua
Granja Naualapa 10.00 SR | Cuaresma
Acuicola el Bagre SPR de RL 9.18 SR | Diciembre-Cuaresma
La Huerta 8.00 SR | Cuaresma
Las Parotas 7.00 SR | Cuaresma
Granja Ruby 6.00 SR | Cuaresma y Diciembre
Industria Basica de Productos 6.00 SR | Cuaresma y Diciembre
SCPP pescadores de Chanchopa 5.71 CR | Continua
Acuicola Santander 3.50 SR
Granja Los Charcos 3.00 SR | Cuaresma
Rest y Pesca Dep. El Paraiso 0.40 SR | Cuaresma y Diciembre
La Coyotera No sabe SR
Granja Roy No sabe SR
Los Gavilanes No sabe SR | Cuaresma
Grupo Acuicola Contreras SPRL | No sabe SR
Rancho los Pinitos No sabe SR
Las Garzas No produjo
El Triangulo No produjo
Acuicola Las Pilas No produjo
La Lomita No produjo

Total: 209

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
CR: Con registro.
SR: Sin registro.
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3.6.2 Capacidad de produccién.

Para determinar la capacidad de produccién de cada granja, se tomo en consideracion,
tanto en granjas con estanques, como en granjas con jaulas, la infraestructura
empleada solamente para la etapa de engorda, la capacidad de almacenamiento (m3)
de agua de esta infraestructura, y la disponibilidad de agua. Los resultados obtenidos
en esta estimacion exhiben una diferencia considerable entre lo que se produce vy lo
que se puede producir (fig. 3.27 y cuadro 3.11).

Figura 3.27 Aprovechamiento de la capacidad instalada del eslab6n de produccién

[Capacidad de produccion desaprovechada
HcCapacidad de produccién aprovechada

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Cuadro 3.11 Capacidad de produccién del eslab6n de produccidn en el estado de Colima

Produccién Nivel de
Empresa Reportada | Puede producir | produccién

SPR El Mixcuate 48.0 120.0 Semi-intensivo
San Buenaventura. 50.0 50.0 Semi-intensivo
La Ceiba de Las Garzas 26.0 102.0 Semi-intensivo
El Paraiso 16.0 61.0 Intensivo

SCPP Laguna de Amela 10.2 31.2 Intensivo

Granja Naualapa® 10.0 60.0 Semi-intensivo
Acuicola el Bagre SPR de RL (ByT) 9.2 9.2 Semi-intensivo
La Huerta* 8.0 112.6 Semi-intensivo
Las Parotas* 7.0 76.6 Semi-intensivo
Granja Ruby 6.0 10.8 Semi-intensivo
Industria Basicas de Productos 6.0 9.4 Intensivo

SCPP pescadores de Chanchopa 5.7 40.8 Intensivo

Acuicola Santander 3.5 29.3 Semi-intensivo
Granja Los Charcos 3.0 62.4 Semi-intensivo
Rest. y Pesca Dep. el Paraiso. 0.4 20.0 Intensivo

Alejandro Tafoya Alvarado 1% ciclo. 10.4 Semi-intensivo
Granja Roy Sin registro 45.0 Semi-intensivo
Rancho Acuicola Los Gavilanes Sin registro 30.6 Semi-intensivo
Rancho los Pinitos* Sin registro 20.0 Semi-intensivo
Grupo Acuicola Contreras SPRL Sin registro 4.8 Intensivo

La Coyotera Sin registro 1.4 Semi-intensivo
Agroacuicola El Triangulo*® No produce 130.0 Semi-intensivo
La Lomita* No produce 87.6 Semi-intensivo
Las Garzas No produce 79.6 Semi-intensivo
Acuicola Las Pilas* No produce 55.2 Semi-intensivo

Produccién anual aproximada: 209.0 1259.8

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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3.7 Tiempo que se lleva producir una unidad.

El tiempo en que los productores logran la talla o peso comercial (tabla N° 3.12) esta
determinado por diversas variables: conocimiento de la biologia de la especie cultivada,
experiencia en el cultivo, estrategia y manejo del cultivo, nivel de intensificacion,
cantidad y calidad de agua suministrada, calidad del alimento empleado, calidad
genética y eficiencia en el porcentaje de masculinizacion de los organismos empleados.

En promedio, organismos de 300 a 350 gramos son producidos en un lapso de 6
meses, mientras que ejemplares con pesos promedio de 400 a 500 gramos son
obtenidos en 7 a 9 meses de cultivo.

Se pudo identificar, que una de las variables que en lo particular ha incidido
negativamente en los tiempos en producir una unidad, y en lo general en los
rendimientos del cultivo, es la ineficiencia registrada en la masculinizacion de las crias
provenientes del Centro Acuicola Jala, situacion que ha provocado la reproduccion
incontrolada en los estanques de cultivo y el menor crecimiento de las hembras
respecto a los machos.

Con organismos cultivados procedentes de Industria Acuicola de Occidente y de
Acuicola Santander, no se presenta el problema antes expuesto.

Cuadro 3.12 Tiempo que se lleva producir una unidad en el eslab6n de produccion en el estado de

Colima
Productor Meses de produccién | Peso promedio (g/pez)
San Buenaventura 7.5 450
SPR El Mixcuate 6 350
La Ceiba de Las Garzas 7 450
El Paraiso 7.5 500
SCPP Laguna de Amela 6 350
Granja Nahualapa 6 350
Acuicola el Bagre SPR de RL 7 500
La Huerta 8 300
Las Parotas 8 450
Granja Ruby 7 400
Industria Basica de Productos 6 350
SCPP pescadores de Chanchopa 6 350
Granja Los Charcos 8 400
La Coyotera 6 250
Grupo Acuicola Contreras SPRL 7 400
Rancho los Pinitos 8 450

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

3.8 Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacion.
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Solo 1 productor, La Ceiba de las Garzas, SPR de RL, cuenta con camara frigorifica
con una capacidad maxima de 10 toneladas de almacenamiento, pero desde que la
instalo a la fecha no ha sido utilizada.

Acuicola El Paraiso dispones de 4 congeladores que le permiten almacenar 1.2
toneladas. EI resto de los productores no cuenta con infraestructura para
almacenamiento y conservacion del producto.

Como se ha mencionado con anterioridad, las principales formas de ofertar la
produccion por el eslabon de produccién en el estado de Colima, es en presentacion
entera fresca y entera fresca eviscerada.

La conservacion en estas presentaciones, depende de los métodos empleados antes
de la cosecha, en la cosecha, en la manera de sacrificar el producto, en la higiene del
proceso, y en conservar la red de frio. Bien manejado el proceso, permite que el
producto tenga una vida util de anaquel maxima de 4 dias.

Ya sea por desconocimiento, negligencia o inconciencia, no todos los productores
siguen adecuadamente este proceso.

En el caso de la presentacion entera fresca, por lo regular el producto es extraido del
estanque de cultivo cuando el cliente llega a recogerlo, siendo este ultimo quien
dispone lo necesario para su traslado y conservacion.

En cuanto a la presentacion entera fresca eviscerada, por lo regular el ofertante y el
cliente previamente convienen la fecha y hora de entrega, por lo que el primero
cosecha, sacrifica mediante shock térmico, eviscera, enjuaga en frio el producto y lo
mantiene enhielado a efecto de entregarlo de manera oportuna.

El tiempo de un producto en poscosecha perfectamente limpio sin hielo es
aproximadamente de 4 horas, en las condiciones del estado de Colima.

3.9 Precios de cada uno de los insumos y cotizacion de economias de escala.

Los precios de cada uno de los insumos que son utilizados por los productores juegan
un rol importante dentro del eslabon de produccion, por lo tanto es fundamental contar
con un registro de los mismos.

La mayoria de los productores del eslabon de produccion en el estado de Colima, no
llevan un registro de los costos y gastos de los insumos que emplean.

A continuacion (cuadros 3.13, 3.14, 3.15, 3.16 y 3.17) se presenta una relacién de los

principales insumos con sus precios, y en el caso de las empresas que la
proporcionaron, la cotizacién de economia de escala.
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Cuadro 3.13 Precio y presentacion de cal.

Marca Presentacion Peso (kg) Precio
Perla Saco 25 27.20

Fuente: Surtidora Ferretera SA de CV, Tecoman Col.

Cuadro 3.14 Crias de tilapia masculinizada.

Proveedor $/cria
Centro Acuicola Jala 0.30 a productores locales.
0.40 a productores de otros estados.
Acuicola Santander 0.30
Acuicola S. A. de C. V. 0.40 hasta 50,000 crias

0.37 hasta 100,000 crias
0.35 hasta 250,000 crias
0.28 hasta 500,000 crias
0.25 mas de 500,000 crias

(Clientes constantes 10% de descuento)
Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Alimentos Balanceados Nutricionales (AS).

Esta empresa, a nivel bodega Tecoman, en compras a volumen o por grupo, ofrece un
descuento del 5% sobre los precios de lista. Para lograr mejores precios, reporta su
representante que la gestion se tendria que realizar por los interesados en las oficinas
administrativas de la empresa, citas en Chapala, Jalisco.

Cuadro 3.15 Alimentos Balanceados Nutricionales (AS).

Producto Co;rts?élfinoade Empaque |Precio de lista|Precio de EE
AS Iniciador 50% Saco de 10 k 87.70 83.32
AS Iniciador 45% Saco de 25 k 206.75 196.41
AS Desarrollo 35% Saco de 25 k 144.25 137.04
AS Engorda 30% Saco de 25 k 134.25 127.54
AS finalizador 25% Saco de 25 k 121.75 115.66

Fuente: Alimentos Balanceados Nutricionales (AS), Bodega Tecoman.
Purina.

Proveco, distribuidor en Colima de alimentos balanceados Purina, ofrece precios
diferentes de acuerdo al volumen adquirido, al tipo de producto, a la constancia el la
relacion proveedor-cliente, si hay programacion previa de la compra-venta por ciclo, a la
antiguedad como cliente, si el cliente recoge su alimento en el punto de venta (tienda) o
si el producto es entregado en las instalaciones productivas del cliente (Precios 1, 2, 3,
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y 4, en la tabla de precios en los puntos de venta PROVECO, y precios 1, 2y 3, en
precios del producto puesto en las instalaciones productivas del cliente.

A los integrantes la Asociacion de Productores Acuicolas de Tilapia del estado de
Colima y del Comité Sistema Producto Tilapia en el estado de Colima, considerando
compra-venta en grupo-volumen los precios que oferta se exponen en la columna de
precio 5 de las tablas mencionadas, expuestas a continuacion:

Cuadro 3.16 Lista de precios de alimento Purina en puntos de venta de PROVECO

PRODUCTO PRESENTACION | TAMANO | EMPAQUE | PRECIO 1 | PRECIO 2 | PRECIO 3 | PRECIO 4 | PRECIO 5
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #0 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00 $ 41.00
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #2 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00 $ 41.00
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #4 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00 $ 41.00
Tilapia Iniciador 45% Etts Genérico 5k $ 41.00 $ 40.00
Tilapia Chow 35% Extrudizado 1/8" 25k $170.00 $161.00 $154.00 $146.00 $143.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 1/8" 25k $145.00 $138.00 $131.00 $120.00 $118.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 3/16" 25k $145.00 $138.00 $131.00 $120.00 $118.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 1/8" 25 k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00 $138.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 3/16" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00 $138.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 5/32" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00 $138.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 1/8" 25k $132.00 $126.00 $120.00 $105.00 $103.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 5/32" 25k $132.00 $126.00 $120.00 $105.00 $103.00
Tilapia MKT 25% Extrudizado 3/16" 25k $138.00 $130.00 $123.00 $113.00 $111.00
Tilapia MKT 30% Extrudizado 1/8" 25k $157.00 $149.00 $142.00 $133.00 $131.00

Fuente: PROVECO, Colima, Col.

Cuadro 3.17 Lista de precios de producto entregado en granja (3.5 ton. como minimo)

PRODUCTO PRESENTACION | TAMANO | EMPAQUE | PRECIO 1 | PRECIO 2 | PRECIO 3 | PRECIO 4
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #0 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #2 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00
Tilapia Iniciador 40% IMU | Etts #4 5k $ 50.00 $ 47.00 $ 45.00 $ 42.00
Tilapia Iniciador 45% Etts Genérico 5k $ 41.00
Tilapia Chow 35% Extrudizado 1/8" 25k $170.00 $161.00 $154.00 $146.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 1/8" 25k $145.00 $138.00 $131.00 $120.00
Tilapia Chow 25% Extrudizado 3/16" 25k $145.00 $138.00 $131.00 $120.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 1/8" 25Kk $166.00 $156.00 $149.00 $140.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 3/16" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00
Tilapia Chow A.D. 30% Extrudizado 5/32" 25k $166.00 $156.00 $149.00 $140.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 1/8" 25k $132.00 $126.00 $120.00 $105.00
Tilapia Chow 20% Extrudizado 5/32" 25Kk $132.00 $126.00 $120.00 $105.00
Tilapia MKT 25% Extrudizado 3/16" 25Kk $138.00 $130.00 $123.00 $113.00
Tilapia MKT 30% Extrudizado 1/8" 25k $157.00 $149.00 $142.00 $133.00

Fuente: PROVECO, Colima, Col.
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Gasolina: Su precio esta regulado por la autoridad gubernamental, y como es sabido,
mes a mes registra un incremento promedio de $ 0.03.

Energia Eléctrica: También el precio de este servicio esta regulado por la autoridad
gubernamental, y aunque ya esta autorizada una tarifa preferencial para los productores
acuicolas, en el eslabon de produccion en el estado de Colima, no todos se han
beneficiado con esta disposicion. Ademas, a mayor consumo, la tarifa es mas elevada.

Equipo: La empresa proveedora de equipo para la acuacultura PMA de Sinaloa,
sucursal Tecoman, sobre sus precios de lista ofrece hasta un 40% de descuento.

La firma BYMTESA IRRIGATION SYSTEMS, proveedora de sistemas de riego y
equipos bombeo, manifestd que como politica de la misma, en los productos que oferta,
iguala o mejora el precio cotizado por cualquier otra empresa del pais.

3.10 Participaciéon en el mercado de cada uno de los productores.

En el afo 2005, la empresa que mas participacion registré fue San Buenaventura (24%)
seqguida por El Mixcoate (23%), La Ceiba de las Garzas (12%), El Paraiso (8%), SCPP
Laguna de Amela (5%), Granja Naualapa (5%), Acuicola El Bagre (4%), La Huerta
(4%), Las Parotas, Granja Ruby, Industria Basica de Productos Y SCPP Pescadores de
Chanchopa (3%) respectivamente, Acuicola Santander (2%) y Los Charcos (1%) (fig.
3.28).

Dos productores, San Buenaventura y El Mixcoate, generaron el 47% de la produccion.
El resto de la produccién, el 53%, fue generada por 13 granjas.

Figura 3.28 Participacion en el mercado de cada uno de los productores.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Por no tener registros al respecto, la produccién de las granjas La Coyotera, Roy, Los
Gavilanes y Rancho los Pinitos, no se pudo incluir en esta evaluaciéon. En cuanto al
destino de lo producido, 201 tn (96.3%) fue distribuido en el estado y 8 tn (3.7%) en
otros estados. Solo tres granjas, El Paraiso, con 5 tn, Acuicola El Bagre con 0.6 tn y
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Granja Ruby con 2.4 tn, canalizaron parte de su produccion fuera del estado. (Véase
cuadro 3.18)

Cuadro 3.18 Destino de la produccién (tn) 2005, del eslabon de produccion en el estado de Colima

Destino
Productor Estado Otros estados
Tn % Tn %
San Buenaventura 50 100
SPR El Mixcuate 48 48
La Ceiba de Las Garzas 26 100
El Paraiso 11 70 5 30
SCPP Laguna de Amela 10 100
Granja Naualapa 10 100
Acuicola el Bagre SPR de RL 8.6 94 0.6 6
La Huerta 8 100
Las Parotas 7 100
Granja Ruby 3.6 60 2.4 40
Industria Basica de Productos 6 100
SCPP pescadores de Chanchopa 5.71 100
Acuicola Santander 3.5
Granja Los Charcos 3 100
Rest y Pesca Dep. El Paraiso 0.4 100
La Coyotera Sin registro 100
Granja Roy Sin registro 100
Los Gavilanes Sin registro 100
Grupo Acuicola Contreras SPRL Sin registro 100
Rancho los Pinitos Sin registro 100
Total: 201 96.3 8 3.7

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

De la produccion distribuida en el estado, la media por granja indica que 113.5 tn
(54.4%) se desplazo en la propia localidad, 35.7 tn (17.8%) se comercializo en el
municipio donde se ubica la granja productoray 41.8 tn (20.8%) en otros municipios de
la entidad.

3.11 Precios de venta al siguiente eslabon y cotizaciones de economias de escala.

Los precios de venta al siguiente eslabon difieren entre los productores, son diferentes
entre una zona a otra y varian de acuerdo al peso promedio, a la presentacion y a la
temporada.

Asi, encontramos que algunas granjas ofertaron a $23.00 kg todo el afio, con pesos de

250 a 500 gramos, en presentacidn entera fresca, mientras que otras demandaron
hasta $38.00 por kg con la misma presentacion
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A medio mayoreo y mayoreo, en presentacion entera fresca eviscerada, los precios no
superaron los precios de $25.00

3.12 Costos en que incurren (operacion, inversion, fijos, variables, etc.).

Otra debilidad en la mayoria de los productores, es que no llevan registros que les
permitan tener un control y evaluar los costos y gastos que incurren en el desarrollo de
su actividad.

Aunado a lo anterior, cuando no hay interés en determinados productores en
proporcionar la informacion requerida, es imposible poder llevar a cabo un diagnostico;
por tal motivo, no se pudo evaluar este rubro.

3.13 Rentabilidad del eslabdn.

Consecuencia de no poder evaluar el inciso anterior, esta apartado no fue posible
valorarlo.

3.14 Nivel tecnolégico del eslaboén.

La mayor parte de los productores, utiliza técnicas de produccion artesanal (fig. 3.29),
por lo que el aprovechamiento de su capacidad instalada es muy bajo, situacién que,
entre otros factores, se refleja en los volumenes de produccidn que reportan. Asi
mismo, no realizan actividades de seguimiento y registro de: crecimiento, variables
fisicoquimicas del agua, tasa y conversién alimenticia, etc.

La mayoria llevan a cabo la actividad de manera empirica.

indice de uso de tecnologia.
Este indice se generdo a partir de las practicas de manejo, en sus actividades

productivas, de los integrantes del eslabon de produccién en el estado de Colima; para
lo cual, mediante cuestionarios contestados por los propios proveedores, se registraron
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las diferentes actividades involucradas en la produccién. A cada una de estas practicas,

se les dio un valor en términos de su aporte al rendimiento del cultivo.

Para efectos de interpretacién del indice de Uso de Tecnologia (IUT), la clasificacion es

la siguiente:

IUT Clasificacion
<25% Muy bajo
26% a 50% Bajo
51% a 75 % Medio
76 % 100 % Alto

Sobre la base de la informacién proporcionada por los integrantes del eslabon de
insumos biolégicos en el estado de Colima, y de acuerdo al analisis realizado, el nivel
tecnolégico de los integrantes del eslabon de produccion en el estado de Colima, se
expone en el cuadro 3.19.

Cuadro 3.19 Nivel tecnologico del eslabon de produccién en el estado de Colima.

N2 Empresa IUT | Clasificacion
2 |La Ceiba de Las Garzas 86 Alto
17 | El Paraiso 80 Alto
18 | San Buenaventura 67 Medio
22 | Acuicola el Bagre SPR de RL 64 Medio
15 [ Grupo Acuicola Contreras SPRL | 52 Medio
20 | SCPP Laguna de Amela 44 Bajo
21| SCPP pescadores de Chanchopa | 44 Bajo
19 [ Industria Basica de Productos 39 Bajo
1 [ SPR El Mixcuate 37 Bajo
25 [ Acuicola Santander 35 Bajo
24 | La Coyotera 32 Bajo
7 | Granja Naualapa 30 Bajo
8 [La Huerta 30 Bajo
3 | Granja Roy 22 Muy bajo
6 | Rest. y Pesca Dep. El Paraiso 22 Muy bajo
5 | Granja Los Charcos 20 Muy bajo
4 | Granja Rubi 19 Muy bajo
10 | Las Parotas 18 Muy bajo
9 [Los Gavilanes 10 | Muy bajo
16 | Rancho los Pinitos . iarEae
12 [ Alejandro Tafoya Alvarado 8 Muy bajo
11| Las Garzas No opero 2005
13 [ El Triangulo No opero 2005
14 | Acuicola Las Pilas e
23 | La Lomita No opero 2005
Promedio general: | 36 Bajo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

La metodologia seguida para determinar el IUT del eslabdn de producciéon en el estado
de Colima se muestra en el cuadro 3.20 en el inciso 3.16. De acuerdo a lo anterior, de

143



las empresas que operan, dos (8%) se ubican con un IUT alto, tres (13 %) en un nivel
medio, ocho (33%) con nivel bajo y once (46%) en un nivel muy bajo (figura 3.30).

Figura 3.30 indice de uso de tecnologia por el eslabdn de produccion en Colima

MAlto

B Medio
Bajo
Muy bajo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

En general, el promedio del nivel tecnolégico del eslabon de produccion en el estado de
colima es bajo pues su IUT alcanza un valor de 36.

3.15 Analisis de la sanidad, inocuidad y certificaciones.

El principio de inocuidad alimentaria implica la garantia de que el consumo de los
alimentos no cause dafo en la salud de los consumidores. El eslabdon de produccion en
el estado de Colima no tiene un registro ni aplica un control en cuanto a normas de
sanidad e inocuidad.

Por lo tanto, al no contar con dichas certificaciones, implica que en determinado
momento, esto sera una limitante mas, ya que para poder incorporarse a otros
mercados de importancia nacional o extranjeros, existen una serie de restricciones
entre las que se destacan las normas desarrolladas para el control de peligros de
seguridad alimentaria propios del producto o desarrollados a través de distintas etapas
del proceso como son: Buenas practicas de manufactura (GMP) que son los requisitos
minimos para los procesadores de alimentos que permiten desarrollar productos
alimenticios, Procedimientos operacionales estandar de sanitizacién (SSOP) que deben
ser desarrollados como procedimientos formales que obligan a los procesadores a
mantener controles mas rigurosos que los que se requieren para cumplimiento de las
GMP; vy si el objetivo es exportar a EUA, el Cdédigo de Regulaciones Federales de los
EUA, Titulo 21 Parte 123, requiere que cualquier procesador de productos del mar y
acuacultura cuyo destino final sea los EUA, debe tener un sistema de HACCP formal en
la planta para evitar cualquier riesgo relacionado al producto procesado y pueda
proteger la salud del consumidor final. Este es un sistema formal que requiere que el
procesador siga una estructura definida para disenar un sistema correcto de control
para todos los riesgos identificados en todas las etapas del proceso alimenticio. Como
todo sistema formalizado, requiere documentacién que apoye todas las actividades de
control que tienen que ser realizadas en las instalaciones del procesador.

Por lo tanto, es de suma importancia que se promuevan programas de sanidad e
inocuidad y verificaciéon en los diferentes puntos de produccion.
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En el caso del control de inocuidad, encontramos que los productores lo consideran
como un analisis innecesario, ya que los mismos manifiestan que no se han
presentado aun problemas en cuanto a riesgos de contaminacion como enfermedades
peligrosas para el consumidor, a pesar de que son pocos los productores que manejan
un control continuo en el caso de aplicaciéon de medicamentos, entre otros, con el fin de
llevar un buen proceso en el aspecto productivo para asi no exponerse a riesgos.

Por lo anterior, es necesario promover acciones enfocadas a que todos los productores
obtengan la certificacion del proceso de cultivo empleado y del producto.

3.16 Analisis comparativo contra los mejores a nivel mundial.

Los mejores del eslabén de produccidén a nivel mundial, se diferencian de quienes no
han podido ascender a este nivel de elite, por que desde un principio sus proyectos han
sido desarrollados de manera integral, sobre la base de estudios previos, ejecutivos y
ambientales.

Conocen de antemano la disponibilidad de los recursos y su aprovechamiento
sustentable, las caracteristicas del mercado objetivo y estrategias para acceder y
competir; seleccionan cuidadosamente la linea genética a cultivar; innovan, validan y/o
adquieren biotecnologias de cultivo de alto rendimiento que les permite lograr
volumenes de produccion en el menor espacio, tiempo y costo posible. Eligen
cuidadosamente al personal con el perfil requerido, capacitandolo y actualizandolo
constantemente.

Otro aspecto fundamental, es la politica interinstitucional de desarrollo de la actividad
acuacultural en sus respectivos paises; existiendo un plan de crecimiento que define las
estrategias y acciones a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo. Dicho plan, en
mas de un caso, va mas alla de sus fronteras.

Lo anterior ademas de garantizar el éxito de la inversion realizada, contribuye
sustancialmente el crecimiento de la actividad.

Entre otras empresas, podemos citar el éxito de las siguientes:
Aquacorporacion Internacional (Costa Rica).

El agua en Aquacorporacion Internacional (fig. 3.31), se aprovecha de tres formas: De
la fuente de agua (Lago Arenal), el agua es derivada para generar energia eléctrica,
después es utilizada por esta empresa en el cultivo intensivo de tilapia y, finalmente, es
destinada al riego de extensas zonas agricolas, donde los nutrientes generados por los
desechos metabdlicos y materia organica resultante del cultivo de tilapia, es
aprovechada por las plantas como fertilizante natural, ademas de recuperar, mejorar y
mantener la calidad del suelo agricola.
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El nivel tecnolégico de esta compania, se refleja en la elevada biomasa que manejan
por m® de agua, que de acuerdo al tipo de estanque empleado, es hasta de 100 kg. con
ejemplares que pesan de 0.5 hasta 1.2 kg., logrando estos pesos entre 4 y 9 meses
respectivamente.

La optimizacién en el aprovechamiento de recurso agua, les permite manejar recambios
hasta del 500% por hora en los estanques de cultivo, sin o con el empleo de equipo de
aireacion (fig. 3.32).

Figura 3.32 Sistema de Aireacion

Figura 3.31 Aquacorporacién Internacional
empleado

Figura 3.33 Planta de procesamiento. Vista Figura 3.34 Planta de procesamiento. Vista
externa interna.

Fuente:http://www.actualidad.co.cr/299/18.empresas.html

Inmediatamente después de la cosecha, la produccién obtenida, es procesada en su
propia planta, en presentacion filete fresco, y exportado (figuras 3.33 y 3.34). El
desecho del procesado, se utiliza como parte de la composicién en la elaboracién de
alimentos balanceados.
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Produccion de tilapia en China.

China tiene un sistema basado en la organizacion, a diferencia de otros paises donde el
esfuerzo se hace de forma empresarial o incluso individual.

En China y otros paises asiaticos es comun que cada eslabon de la produccion se
especialice y produzca soOlo la etapa que mejor se acomode a sus recursos y
capacidades, asi por ejemplo, habra granjas dedicadas exclusivamente a la cria, al
predesarrollo y otras a la engorda (imagen 3.35).

Muchos campos de arroz, reciben crias predesarrolladas, de tal modo que su
crecimiento final le toma sélo dos o tres meses, es decir el tiempo que el campo dura
inundado; esta actividad es conocida como ricipiscicultura. En la imagen 3.36 se
muestra un arrozal asiatico tipico con canales y estanques (pits) para el refugio de la
tilapia durante las maniobras de fertilizacién y transplantes.

Figura 3.35 Esquema de produccion y procesamiento en China

Estanques de cria Estangues de predesarrollo

Estanques de engorda

————_—-—-
I —

Arrozal o cultivo extensivo

T

Flanta de proceso
Figura 3.36 Campo de ricipiscicultura en China
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Por otro lado, es comun que en muchas extensiones de agua, aun se use la fertilizacién
natural para la produccién primaria al interior del estanque, lo cual disminuye mucho el
costo de produccion, pero restringe el acceso a mercados selectos.

Israel.

Un caso para estudiar aparte, es el de los productores de Israel, quienes aprovechan el
agua salobre y las fuentes geotermales que se encuentran en el desierto del Negev.

En esta zona desértica, se ha desarrollado un agroindustria intensiva (fig. 3.37) y muy
tecnificada (fig. 3.38), que requiere el aprovechamiento maximo de los recursos.

Al igual que en Costa Rica, el agua se usa inicialmente en el cultivo de tilapia para
después pasar a los sistemas de irrigacion El agua geotermal, por su temperatura, les
permite un crecimiento durante todo el afio; alcanzando tallas de 600 a 700 gramos en
6 meses.

Figura 3.37 Sistema de cultivo intensivo Figura 3.38 Aireadores y cosechadora

—_— - o .

Estados Unidos de América.

En el estado de California, los sistemas de cultivo, ubicados en su mayoria en el
desierto, se caracterizan por su tecnologia de origen israeli, consistentes en sistemas
circulares (Imagen 3.40), con recambios de agua (geotermal en varias granjas) al orden
del 100% al dia, manejo de aireacion, aireacidon/oxigeno u oxigeno, con una produccion
que fluctua de los 25 a los 120 kg/m3 por ciclo de seis meses de cultivo.
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En el estado de Florida, y otros mas como Texas, también se utiliza esta tecnologia y el
manejo de estanques rusticos en donde el cultivo semi-intensivo registra niveles de
biomasa producida menores a la arriba sefialada.

3.17 Metodologia

La metodologia empleada para el andlisis del eslabén de produccion, fue la siguiente:

Disefio de la encuesta piloto.

Elaboracion de encuesta.

Seleccion del grupo de trabajo.

Capacitacion del grupo de trabajo.

Elaboracion de cronograma de salidas para trabajo de campo.
Aplicacion de encuesta (Trabajo de Campo).

Captura de encuestas.

Integracion de base de datos.

Analisis de la informacion.

Redaccion del documento.

AN N N N N NN

Se dio inicio el dia 03 de Enero con el disefio de una encuesta dirigida a productores
primarios que operan el cultivo de Tilapia en el estado de Colima. La elaboracion y
disefio de las encuestas estuvo a cargo del Bidlogo Edmundo Urcelay Gutiérrez.
Posteriormente se realizaron pruebas piloto en el municipio de Tecoman para posibles
correcciones correspondientes.

Se elaboro6 fisicamente una encuesta el dia 10 de Enero, la cual consta de 2 partes:
elaboracién del diagnéstico de la cadena de produccién y mapeo de red (redes de
innovacion). El principal objetivo de estas encuestas fue obtener informacion para
diagnosticar el estado actual en el que se encuentran trabajando los productores del
estado de Colima y ver como se encuentran los vinculos entre los productores.

Consecutivamente se designd el equipo de trabajo y fue capacitado por el Biol.
Edmundo Urcelay Gutiérrez. ElI grupo de encuestadores estuvo conformado por 3
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integrantes, Luis Macias Lepe estudiante de la Facultad de Economia, el Ing. lvan
Valdovinos Barragan y el Biélogo Edmundo Urcelay Gutiérrez.

Posteriormente se estructuraron las rutas de los lugares a encuestar y el cronograma
de salidas de los encuestadores, se adquirié los materiales y el transporte necesario.
(17 de Enero)

El trabajo de campo se inicio el 19 de Enero y finalizé el 09 de Febrero. Los lugares
encuestados fueron: Tecoman, Manzanillo, Coquimatlan y Villa de Alvarez, lugares
donde se encuentran fisicamente las granjas productoras. En la aplicacion de
encuestas mientras se desarrollaba el trabajo de campo, los encuestadores tomaron
notas y fotografias, y se hacian observaciones correspondientes de la granja visitada ya
que se pueden pasar por desapercibido pequenos detalles.

La captura de informacion de las encuestas aplicadas se realizd al finalizar dicha
aplicacion y fue hecha por el Ing. lvan Valdovinos Barragan y Luis Macias Lepe. (10
Febrero-16 Febrero).

Para determinar el nivel tecnolégico del eslabon se tomo como referencia la
metodologia aplicada por Reta M. J. L. en “Modelo de transferencia de tecnologia para
la optimizacion de la produccion de tilapia en Veracruz, México” (cuadro 3.20).

El 17 y 18 de Febrero se comenzd con la revisibn y homogenizacién de la base de
datos y al mismo tiempo, el analisis de la misma y la redaccion del presente documento
por el Biol. Edmundo Urcelay Gutiérrez con el apoyo de la Lic. Liliana Michel Zufiiga y el
Ing. Ivan Valdovinos Barragan.
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Cuadro 3.20(a) Nivel tecnolégico del eslabén de produccion en el estado de Colima.

PP del
PP de la Empresa
Factor Préctica
Factor de manejo Actividad (%) (%) 1 2 3 4 5 6
Preparacion Rusticos: Encalado, asoleado, rastreado. 10 1,3,5 5 5 5
de estanques
Otros: Lavado, asoleado, desinfectado 1,3,5 5
Determina Tasa especifica de crecimiento. 10 2.5 3
Crecimi(elnto Determina Conversién alimenticia. 2.5 3 3
(biometrias)
Determina sobrevivencia. 2.5 & & & & &
Actualiza Tasa de alimentacion. 2.5 3 3
Suministra complementarios para tilapia. 10 2.5 3 3 3 3 3
Suministra complementario
Alimentacién correspondiente a la etapa de crecimiento. 2.5 3 3 3
(cultivos semi-intensivos) Suministra alimento en base a tasa
alimenticia. 2.5 &l &
Maneja y aprovecha productividad
primaria. 2.5 3
Suministra complementarios para tilapia. 3.3
Alimentacion (cultivos Suministra complementario
intensivos) correspondiente a la etapa de crecimiento. 3.3
Suministra alimento de acuerdo a tasa
alimenticia. 3.3
Determina diariamente [O,]. 10 25 3
Calidad de agua Determina diariamente T °C. 25 3
Determina diariamente pH. 25 3
Determina diariamente [NH,]. 2.5 3
Lo realiza en base a manejo del Total
Amonia-Nitrégeno (TAN). 10 10 10
. Lo realiza en base a baja [O,] 6 nivel de
Suministro de agua transparencia o turbidez. 5
Lo realiza en base a observacion. 3 3 3 3 3 3
Maneja 3 etapas (Desarrollo-Pre-engorda-
Engorda). 10 10 10 [ 10
Etapa de cultivo Maneja 2 etapas (Desarrollo-Engorda). 5 5
Maneja solo una etapa (Siembra-Engorda-
Cosecha). 1 1 1
Aireacion de agua Maneja equipos de aireacion 10 10 10
Aprovechamiento del Recircula el agua 10 10
recurso agua La emplea en acuacultura y agricultura. 5 5
La emplea en acuacultura. 1 1 1 1 1 1
Tratamiento de aguas
residuales Cumple con la NOM-001-ECOL-96 10 10 10
L Permanente 10 10 10 10
Capacitacion de personal.
Esporadica 5 ) 5 ) 5
Total IUT: 100 37 | 86 | 22| 19 | 20 | 22

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

30

1 1
1 3
0 0
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Cuadro 3.20 (b) Nivel tecnoldgico del eslabon de produccidn en el estado de Colima.

PPdel | ppdela Empresa
Factor Practica
Factor de manejo Actividad (%) (%) 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Rusticos: Encalado,
Preparacion de estanques asoleado, rastreado. 10 1,3,5 5 5 5 5
Otros: Lavado, asoleado,
desinfectado 1,3,5 5 5 5 5
Determina Tasa especifica
Crecimiento (biometrias) de crecimiento. 10 2.5 3 3 8 3
Determina Conversién
alimenticia. 2.5 5] 3 8 3 3
Determina sobrevivencia. 2.5 3 5 3 B 5 3 3 ) 3
Actualiza Tasa de
alimentacion. 2.5 3 3 3 3 3 3
Alimentacion (cultivos semi- | Suministra complementarios
intensivos) para tilapia. 10 2.5 3 3 3 3
Suministra complementario
correspondiente a la etapa
de crecimiento. 2.5 3 3 3 3
Suministra alimento en base
a tasa alimenticia. 25 3 3 3 3
Maneja y aprovecha
productividad primaria. 2.5 3
Alimentacion (cultivos Suministra complementarios
intensivos) para tilapia. 3.3 3 3 3 3 3
Suministra complementario
correspondiente a la etapa
de crecimiento. 3.3 3 3 3 3 3
Suministra alimento de
acuerdo a tasa alimenticia. 3.3 3 3 3
Calidad de agua Determina diariamente [O,]. 10 25 3 3
Determina diariamente T °C. 25 5] 3
Determina diariamente pH. 2.5 3
Determina diariamente
[NH;]. 2.5 &
Lo realiza en base a manejo
del Total Amonia-Nitrégeno
Suministro de agua (TAN). 10 10 10 10 10 10
Lo realiza en base a baja
[O,] 6 nivel de transparencia
o turbidez. 5
Lo realiza en base a
observacion. 3 3 3 3 3 3 3
Maneja 3 etapas (Desarrollo-
Etapa de cultivo Pre-engorda-Engorda). 10 10 10 10 10 10 10 10
Maneja 2 etapas (Desarrollo-
Engorda). 5 5
Maneja solo una etapa
(Siembra-Engorda-
Cosecha). 1 1 1 1
Aireacion de agua Maneja equipos de aireacion 10 10 10 10
Aprovechamiento del
recurso agua Recircula el agua 10 10
La emplea en acuacultura y
agricultura. 5 5 5 5 5 5
La emplea en acuacultura. 1 1 1 1 1
Tratamiento de aguas Cumple con la NOM-001-
residuales ECOL-96 10 10 10 10 10 10
Capacitacion de personal. Permanente 10 10 10 10 10 10 10
Esporadica 5 5 5
Total IUT: 100 0 52 9 80 67 39 44 | 44 | 64 0 32 35)

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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Capitulo 4. Analisis del eslabdn de la industrializacion

Los procesos de industrializacion de la tilapia, incluyen ademas de la remocion de
visceras o escamas, el fileteado, el congelado individual, el empaque al alto vacio,
embalaje y su distribucion.

Algunos de estos procesos se han implementado de manera improvisada en cada una
de las granjas del estado, con los consiguientes problemas concernientes al incremento
de costos para mantener la linea de frio, el riesgo latente de contaminacion bacteriana,
y al no haber una linea de produccion formal, muchas veces se producen procesos
cruzados.

Por otro lado, el volumen de produccion actual en las granjas de Colima, dificiimente
justificaria la inversion en plantas de proceso individuales, por lo que se debe buscar la
estrategia que permita tener una planta adecuada a un precio atractivo al productor,
que de otra manera preferira seguir dando valor agregado en el mismo bordo de sus
estanques.

Ya existen algunos antecedentes de problemas sanitarios por estas actividades; que
afortunadamente fueron detectados a tiempo y corregidos.

Figura 4.1. Procesamiento de tilapia que se lleva a cabo en
granjas del estado de Colima.

k

. TR - i
Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

La limpieza de la tilapia a un nivel industrial permite la implementacién de plantas de
proceso especializadas, con certificaciones de inocuidad alimentaria y sanidad; cuyos
disefios incluyen tapetes sanitarios, cortinas de viento; salas de trabajo refrigeradas,
bafos para el personal y area de carga.
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Figura 4.2 Tapete sanitario para el personal de las plantas
procesadoras de tilapia en China.

Fuente: Benhai Hong En Co

Los tapetes sanitarios permiten desinfectar el calzado del personal antes de entrar a la
sala de proceso, que debe contar con un certificado de inocuidad. (Fig. 4.2)

El equipamiento de estas plantas de proceso incluyen cuando menos: mobiliario de
acero inoxidable de grado alimenticio, ropa de cuerpo entero para el personal,
utensilios esterilizados, maquina generadora de hielo, tunel de congelacion de
nitrégeno, y empacadora al alto vacio.

Figura 4.3 Tunel de congelamiento rapido que utilizan
las plantas procesadoras de tilapia en China.

Fuente: Benhai Hong En C

El tunel de congelacion IQF permite alargar la vida util del producto. En el caso de los
productores locales, la produccion de filete congelado no es tan atractiva, pues los
margenes de utilidad son mejores en las presentaciones en fresco. Sin embargo, en
sistemas de acuacultura extensivos como presas y lagunas de pesquerias controladas,
pudiera ser una alternativa para los pescadores que podrian almacenar y dirigir a otros
mercados su produccion. (fig.4.3.)
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Figura 4.4 Vista interior de empresa procesadora de
filete de tilapia de origen Chino

b el

* Fuente: Benhai Hon EnCo

El valor agregado requiere de una gran cantidad de mano obra; y de acuerdo a los
datos obtenidos, actualmente en Colima seria muy dificil competir con los precios
internacionales de filete empacado al vacio. Para el productor local, es mas facil vender
su producto entero, que procesar 3 kilos del mismo para obtener un kilo de filete. De
acuerdo a los estudios realizados, bajo las condiciones actuales prevalecientes en
Colima, la utilidad bruta es de apenas $1.38 m.n. en condiciones ideales de cero
inflacion. Se tienen que buscar estrategias adecuadas, si se pretende ingresar en este
mercado tan competitivo.

Figura 4.5 Empaque al vacio de filetes individuales
en laindustria de la tilapia en China.

i

Fuente: Benhai Hong En Co

Los proceso requeridos por esta industria son conocidos y dominados en México desde
hace muchos anos, pero a excepcion de PISCIMEX, nadie los ha implementado de
forma especifica para la tilapia. En Colima existen empacadoras al vacio para
productos como carne seca, coco, botanas, y productos carnicos. Pero no se han hecho
pruebas con la tilapia cultivada en el estado.
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La ventaja del empaque al vacio es que preserva al producto del crecimiento bacteriano
y de la oxidacién (Fig. 4.5); que torna el filete café por oxidacion de la hemoglobina
presente en el musculo. Existe una forma de fileteado que se llama “deep skinned”
(fileteado profundo) en la que se rebana cuidadosamente la parte de musculo rojo que
pudiera dar un color poco agradable a la vista.

En la actualidad existe un debate en todo el mundo por el uso de CO (monédxido de
carbono) en el proceso de empaque de los filetes destinados a congelacion, pues al
prevenir artificialmente la oxidacion de la hemoglobina, mantiene un color rojo
“caramelo” que hace parecer al filete como fresco. No se ha demostrado que el gas sea
téxico ingerido, pero si podria esconder algun proceso de descomposicion al disfrazar el
color real del filete.

Las plantas mas avanzadas tienen sus propios laboratorios de analisis microbiolégicos
donde se llevan a cabo pruebas de inocuidad y antibiéticos.

Estos analisis son importantes, pues en un proyecto de integracion de productores
locales, el acopio podria realizarse de diversas fuentes, con diferentes condiciones de
agua y de cultivo.

Las condiciones actuales de los productores en Colima, hacen inevitable la
contaminacién por bacterias, lo que afecta drasticamente la vida de anaquel de las
diferentes presentaciones. Particularmente el entero eviscerado, que puede mantener
restos del tracto digestivo en el cuerpo aun después del lavado. De ahi la importancia
de mantener la cadena de frio desde la cosecha. El método de cosecha que realizan las
granjas en el estado atraves del drenaje del estanque hace inevitable que el pescado se
mezcle con agua del fondo y sustrato anoxico. (Vease Fig. 4.6).

Fig.4.6 Método de cosecha a través del drenaje del estanque en una granja de Colima

P B

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006

Algunos productores locales estan experimentado con un producto inocuo que se utiliza
para el desinfectado de hortalizas: el didéxido de cloro; este tiene una accion directa
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sobre la membrana celular de los microorganismos, reventandola por accidon ionica
sobre las proteinas. De acuerdo a experiencias personales de unos pocos productores,
no afecta las caracteristicas organolépticas del producto y si puede aumentar la vida de
anaquel al limitar el crecimiento bacteriano. De cualquier forma, se requiere un
laboratorio que certifique la neutralizacién bacteriana (vease fig. 4.7).

Figura 4.7 Laboratorio de microbiologia para andlisis en las
diferentes etapas de cultivo y proceso de la tilapia en China.

15 12:39PM

Fuente: Benhai Hong En Co

Ademas del fileteado o del congelado de pescado entero, se han hecho intentos
también de elaborar nuggets (trozos empanizados) e incluso tilapia enlatada; sin
embargo, la abundancia de especies marinas de carne blanca como el pollack o la
curvina, hacen la materia prima mucho mas barata que la tilapia para el caso de los
nuggets, y en el caso de el enlatado, existen pescados culturalmente acepados como el
atun y la sardina; tendria que hacerse un proyecto especial de introduccion para la
tilapia.

México es uno de los principales productores de tilapia del mundo, de acuerdo al
Anuario Estadistico de Pesca del 2003, en ese afo se produjé casi 62 mil toneladas.
Sin embargo, solo un pequefio porcentaje proviene de cultivos controlados, es decir,
granjas con procesos tecnoldgicos para el cultivo especifico de la tilapia. Para estas
granjas, los bajos volumenes de produccion hacen que la industrializacion y las
diferentes formas de valor agregado sean relativamente costosas.

De acuerdo a los costos calculados para el tipo de granjas en el estado, la
industrializacion del producto en las condiciones actuales es muy poco rentable. La
venta del producto en fresco tiene mejores utilidades. Sin embargo, las condiciones
pueden cambiar: la desventaja es que una tilapia fresca tiene una vida util de anaquel
muy reducida, (menor a 5 dias) y la cada vez mayor penetracién de productos de tilapia
importados, podrian influir en el comportamiento de los precios.
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4.1 Datos de industrializadores actuales y potenciales nacionales

PISCIMEX.

La unica empresa industrializadora de tilapia en México actualmente es PISCIMEX,
S.A. DE C.V. aunque actualmente por las condiciones mencionadas antes, se dedica a
la importacién de producto terminado, pero tiene la capacidad de produccion y proceso.

El caso de PISCIMEX es una muestra de la situacion general de la tilapia
industrializada en México, pues es una empresa que originalmente cultivaba su propia
tilapia para filetear; sin embargo las condiciones del mercado internacional le hicieron
mas rentable dejar de producir tilapia para comenzar a importarla.

Actualmente es uno de los mayores importadores a nivel nacional.

Fig. 4.8 Jaulas flotantes de PISCIMEX.

° Domicilio:

Félix Guzman 16, Col. El Parque, Naucalpan Estado de México.
Teléfono: 01-55-5329-33-96, 01-55-5329-33-62

. Productos:

Tilapia entera congelada, sin agalla y sin escama; filete IQF empacado al vacio.
Capacidad para tilapia entera fresca y filete fresco; actualmente detenida su produccion.

o Propietarios:
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Piscimex S.A. de C.V. es una empresa del Grupo INFRA; principal distribuidor de gases
industriales en México.

o Empleados:

No se proporcioné informacion sobre el numero de empleados.

Maritsmo.

Otra empresa con capacidad y experiencia en el proceso es MARITSMO, una empresa
del grupo MARINDUSTRIAS, ubicada en Manzanillo Colima. Aunque cuenta con una
eficiente linea de produccion, y ha producido filete de tilapia fresco, tiene la experiencia
de haber trabajado mediante un convenio de maquila con un productor local de tilapia,
sin embargo, los margenes de utilidad no fueron atractivos, y procesa otras especies
como calamar y atun. Tiene la capacidad de maquilar a empresas productoras, pero el
costo de fileteo por kilo producido de momento es muy alto para los productores
locales; esto debido a los bajos volumenes de produccién.

. Domicilio:

Calle Central Oriente No.5, Parque Industrial Fondeport
CP:28219 ManzanilloColima.

Tel: 01-314-33-11-420, con 30 Lineas

. Productos:

Calamar (manto y rejo), atun enlatado en chipotle, atun en aceite, en agua; ensalada de
atun en lata.

o Propietarios:

Maritsmo S.A. es una empresa del corporativo Grupo MARINDUSTRIAS.
Su sede esta en Manzanillo, es una de las principales empresas pesqueras del
occidente de México.

Empleados:

La parte de proceso de esta empresa cuenta con alrededor de 300 empleados.

La Ceiba de las Garzas.

En el municipio de Coquimatlan, también en Colima, existe una granja que cuenta con
su propia planta de proceso: La Ceiba de las Garzas, tiene la capacidad de producir
filete fresco, entero eviscerado, y eviscerado sin agalla y sin escama, empacado. Con

una inversién adicional, tendria la capacidad de producir congelado rapido individual y
empaque al vacio.
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Figura 4.9. Vista exterior de la planta de proceso de La
Ceiba de las Garzas. Al frente, las puertas de recepcion.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
e Domicilio:

Conocido en La Esperanza, Coquimatlan Colima.
Teléfono: 01-312-318 00 08

e Productos:
Tilapia entera viva, entera fresca sin agalla y sin escama; tilapia cocinada en su
propio restaurante.
Capacidad para tilapia entera fresca y filete fresco; actualmente detenida la
produccion de la planta.

e Propietarios:

La Ceiba de las Garzas, es una sociedad de produccién rural, sus principales socios
son la familia Espinoza de La Esperanza.

e Empleados:

Cuenta con 3 empleados en el area de produccién y 4 en el restaurante.

4.2 Industrializadores extranjeros

Existen en el mundo una gran cantidad de industrializadores extranjeros, pero por su
ubicacion geografica y participacion en el mercado, son dos paises, Costa Rica y China,
la principal competencia con México por el principal mercado de filete de tilapia:
Estados Unidos.
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Como ya se mencioné al inicio, existen en estos paises un desarrollo notable de la
industria del filete de tilapia. Siendo China lider en la exportacion de filete congelado y
Costa Rica especializada en la exportacion de filete fresco.

A continuacion se hace un analisis de los principales industrializadores en éstos paises,
por considerarse el punto de referencia para la posible industrializacién de tilapia en
Colima.

Costa Rica:

La principal industrializadora de tilapia en este pais es la empresa Aqua Corporacion
Internacional, propietaria de la marca Rainforest Aquaculture Products. Es responsable
practicamente del total de exportaciones de filete fresco a Estados Unidos desde
Ameérica Latina y la mayor parte del global mundial en fresco.

Figura 4.10 Vista aérea del area de cultivo de
Aquacorporacién Internacional.

Fuente: .acuicola.com
Infraestructura.

Cuenta con 600 hectareas de area de cultivo, area de proceso con certificaciones
FDA/EE, normas ISO 9001, ISO 14001, INTE 18001, BASC, HACCP.

El area de proceso cuenta con los elementos descritos en los incisos previos: tapetes
sanitarios, sala de fileteado, laboratorios de analisis microbioldgicos y sala de empaque.

No se obtuvieron datos del niumero de empleados, pero se estima que una empresa de
este tamafo, podria generar cerca de 800 empleos.

Presentacion del producto.
Como se menciona anteriormente, la Unica e importante ventaja competitiva que tiene

esta empresa en relacion a la produccion asiatica, es la posibilidad de exportar filete
fresco, lo que permite el diferencial en precio que hace rentable la operacion.
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Figura 11. Produccidn de filete fresco de tilapia de
Aquacorporacion Internacional

Fuente: www.acuicola.com

De ahi que el producto y Unica presentacion sea el filete de tilapia fresco. Este se
obtiene mediante el cultivo y proceso de tilapias de 600 a 1000 gramos de peso. Las
cuales arriban vivas a la planta de proceso y ahi son sacrificadas en frio.

Principales clientes.
El 90% de su produccion es comercializada en Estados Unidos, el resto se consume en
la regién y un porcentaje marginal en la Unién Europea.

Figura 12. Comportamiento de precios de filete fresco de tilapia de Costa Rica en el mercado al
mayoreo de Estados Unidos
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Fuente: FAO 2006

Informacién de contacto.

Costa Rica, Centroamérica
3 Km Oeste del Cementerio de Canas
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Apartado 785700
Canas, Guanacaste

Central Telefénica: (506)668-4000

Fax: (506) 669-0593
(506) 669-0594

ventascr@tilapia.com

China.

El caso de China es muy notable, pues en unos cuantos anos crecié su participacion en
el mercado de Estados Unidos, desplazando a Taiwan y Vietnam en este rubro.

Gran parte de este logro se debe al capital taiwanés y a la mayor disponibilidad de
superficie de cultivo en la China continental.

Debido a la distancia que la separa de su principal mercado, el desarrollo del producto
requiere de un alto grado de industrializacién, iniciando con los procesos descritos para
la obtencién de filete fresco, afiadiendo ademas otros procesos como son la inyeccion
de gas monodxido de carbono para preservar la coloracion, el empaque individual al
vacio, y el proceso rapido de congelacion IQF.

Importaciones de filete congelado de tilapia a E.U. por pais de origen (TM)

1997 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004
China 52 435 4940 11622 10870 19616 28763 31782
Taiwa PC 18640 20995 22055 15916 27599 20660 19664 24935
Ecuador 171 31 149 24 95 16 143 76
Hong Kong 0 0 0 52 0 40 135 100
Thailandia 4 35 47 20 49 250 121 144
Panama 2 0 0 2 2 150 104 102
Otras 254 37 101 145 114 17 115 160
TOTAL 19123 21533 27292 27781 38729 40749 49045 57299

FUENTE: Elaboracién propia con datos obtenidos en la FAO. 2006

Con el fin de describir a la mayoria de las empresas industrializadoras de tilapia chinas,
se escogi® a la empresa Beihai Hong En, Aquatic Products, Co (BHE). Una
industrializadora representativa del sector chino, que ademas tiene como a un cliente
muy importante el mercado mexicano.

Infraestructura.
Las empresas Chinas dirigidas al mercado estadounidense cuentan con infraestructura

muy completa en todas sus areas de proceso, que ademas por razones de inocuidad y
seguridad, deben contar con las certificaciones aplicables.
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La infraestructura de BHE se describe en los incisos anteriores, las imagenes que
sirven para describir los procesos, son fotografias de la planta en operacion.

La planta cubre un area de 35300 metros cuadrados de superficie, con 13960 metros
cuadrados de construccion; en donde se encuentra un taller de proceso de 5860 metros
cuadrados con una capacidad de almacenaje en frio de 2200 toneladas y una
capacidad de congelado rapido de 160 toneladas.

La planta cuenta con certificados HACCP vy de la Unién Europea (numero de registro:
4500/02028).

Las lineas de proceso asi como los equipos de inspeccion microbiologica, fueron
importadas de Japon.

Presentacion del producto.

Esta companiia produce tilapia entera y filete congelado. El pescado entero viene en
caja de cartdn encerado de 10 kilos y el filete en empaque al vacio individual también
en caja de 10 kilos.

La capacidad de produccién es de 11,000 toneladas de filetes congelados, equivalentes
a mas de 33000 toneladas de pescado entero; asi como de 10000 toneladas de
pescado entero congelado, sin escama y sin agalla.

Principales clientes.

Su mercado principal es Estados Unidos, pero esta empresa tiene importantes negocios
con importadores mexicanos en Jalisco, Distrito Federal y Nuevo Leodn.

Informacién de contacto.

Contacto: Ensi Lin

Cargo: Presidente

Direccion: No. 136 Beihai Boulevard East
Ciudad: Beihai

Provincia: Guangxi 536000

Pais: CHINA

Teléfono: +1 905 962 2565

Fax: +1 905 528 5513

E-mail: ensi@hong-en.com

Sitio Web: http://www.hong-en.com
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Calidad del producto ofrecido y comparacién con los estandares requeridos por
el siguiente eslabon.

La calidad de cada presentacion depende mucho del mercado al que estara dirigido, asi
por ejemplo, un filete congelado es bueno para un ama de casa, y por tanto para una
tienda de autoservicio, pero no reunira los requisitos basicos que exige un restaurante
de prestigio o un establecimiento de gourmet.

A continuacion se expone una ficha técnica de presentaciones industrializadas para

cada una de ellas.

Cuadro 4.1 Ficha Técnica de las presentaciones industrializadas

Presentacion

Caracteristicas deseables

Caracteristicas de rechazo

Entero congelado

Tamafo: 454-600 grs; y 650-1000
grs.

Sacrificado en frio

Sin viscera

Sin agalla

Sin escama

Consistencia firme

Color gris azulado

Apariencia fresca al descongelar

Talla fuera de rangos

Ojos hundidos

Cuerpo mallugado

Mal eviscerado
Interrupcion de linea de frio
Olor fuerte al descongelar

Filete congelado

Tamano: 4-8 onzas

Color blanco crema con vetas rojo
caramelo (CO)

Empaque individual al vacio

IQF

Olor neutro

Talla fuera de rangos
Consistencia suave al
descongelar

Coloracion café

Olor fuerte

Filete fresco

Tamano: 4-8 onzas

Color blanco crema con vetas de
rosado a rojo

Carne firme y elastica

Brillante a la luz

Olor neutro

Empaque individual

3 dias desde cosecha maximo

Talla fuera de rango vetas
color café

Carne demasiado suave
Pérdida de elasticidad

Opaco

Olor tenue

Fuente: Elaboracién propia con datos de empresas procesadoras

Practicamente todas las caracteristicas anteriores son organolépticas, existen otras
pruebas que se llevan a cabo a nivel quimico y microbioldgico, pues deben certificarse
dentro de los rangos permitidos por las normas de inocuidad en cuanto a bacterias y
presencia de antibidticos o sustancias prohibidas.

En Colima se podria cumplir con la ficha técnica presentada, pero son los costos de
produccién e industrializacion los que todavia no permiten hacer estos procesos.
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Figura 4.13 Linea de proceso de las presentaciones actuales.

Cosecha ,| Traslado de pescado
vivo a la planta

Sacrificio
en frio

Entero congelado Filete congelado Filete fresco
—| l 1
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desagallado y
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l Gaseado con CO l 3
Empaque al vacio
Gaseado con CO l
l Empagque al vacio ) l
; Embalaje
Tanel IQF v
l Tuanel IQF
v
Empaque
paq Embalaje

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida de empresas procesadoras.
Tiempos de proceso:

Los tiempos para cada una de las presentaciones en estas instalaciones se miden en
minutos por unidad producida. Las lineas son continuas, desde que un pez vivo entra a
la planta hasta que sale empacado transcurre menos de una hora.

Capacidad de produccion y tiempo de almacenaje de las presentaciones actuales.

Como ya se describié antes, los intentos de industrializacion en el estado so6lo son
potenciales; a los costos de produccion actuales (marzo de 2006), ninguna empresa en
Colima puede industrializar su producto y obtener beneficio econdomico por ello. En
1997 Mar-industrias y la empresa acuicola GASA, filetearon la cantidad de 30 toneladas
de tilapia, para acopiar un lote de filete fresco y enviarlo a los Estados Unidos; los
resultados de la operacion y logistica fueron buenos pero de acuerdo a los productores,
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el precio del fileteado (Maquila) fue muy costoso, esto hacia la utilidad muy baja, lo que
no justificaba el riesgo de la inversion.

Linea de fileteado en Manzanillo Colima. Linea de fileteado en China

—

Fuente: Maristmo Fuenté: Benhai Hong En Co.

No se pudo obtener datos precisos de almacenamiento de producto terminado, pero en
cualquier caso, la logistica deberia estar disefiada para no tener el producto en planta
por mas de 6 horas, si la presentacion a manejar es filete fresco. En el caso de las
presentaciones congeladas, PISCIMEX es probablemente quien tiene mayor capacidad
de almacenamiento, pues Maritsmo se enfoca mas al atun congelado para sus
procesos, es decir no le daria prioridad a la tilapia y La ceiba de las Garzas tiene una
capacidad de almacenaje aproximada de 6 toneladas. Se puede almacenar un producto
IQF hasta por 3 meses.

Participacion en el mercado de cada uno de los industrializadores.

Como se describe en paginas previas, actualmente sélo PISCIMEX realiza labores de
industrializacion, aunque todas ellas con producto importado, que luego empaca con su
nombre. Es por eso que de los industrializadores en la region, es el unico que participa
en el mercado.

Precios de cada uno de los insumos y cotizacion de economias de escala.

El principal insumo de la industrializacion de la tilapia, es el pescado entero fresco a pie
de granja. De acuerdo al analisis del eslabon de produccion, el precio a pie de granja de
este insumo es en promedio de $25 pesos/kilo, lo que lo hace un insumo sumamente
caro a nivel internacional. Se estima que para competir en el mercado de filete fresco,
se deberia lograr un precio en el insumo de pescado fresco entero de alrededor de $20
pesos/kg.

Dado que actualmente ninguna empresa local realiza este proceso, no fue posible
obtener datos de los demas insumos requeridos, pero de acuerdo al analisis de los
otros eslabones, es factible reducir los costos en compras por volumen hasta en un
30%.

167



Precios de venta de las presentaciones actuales y potenciales al siguiente
eslabon y cotizaciones de economias de escala.

Los unicos precios disponibles son de PISCIMEX, que tiene el filete congelado a $55/kg
al mayoreo, al menudeo varia desde $65 a $85/kg, dependiendo del local donde se
expenda. Las otras dos empresas de la regién no tienen en este momento producto
disponible.

Nivel tecnoldgico del eslabdn.

Para realizar la industrializacion de tilapia, se requiere un nivel tecnoldgico adecuado,
pues los costos de produccion deben ser competitivos en un mercado mundial.

A continuacion se enlista en un cuadro los elementos tecnolégicos de que se compone
el eslabodn.

Cuadro 4.2 Caracteristicas Generales de la Industria de tilapia en la Region

Elemento tecnoldgico Descripcion Industria local Indust.rla
mundial
Capacitacion y Maneja las técnicas de | La Ceiba de las Garzas | NA
actualizacion en Ly dcfcsti”\“l:gztn‘i :Se; PISCIMEX A A
procesos capacita a su personal. MARITSMO A
Normas y La Ceiba de las Garzas | NA
certificaciones HACCP, ISO, UE. PISCIMEX A A
MARITSMO A
. Control de insumos La Ceiba de las Garzas | NA
Sistemas de inventarios en tiempo r:eal
informacion y proceso : PISCIMEX A A
de datos y enlace con clientes y
proveedores. MARITSMO A
_ Equipos de trabajo y La Ceiba de las Garzas | NA
Herramientas seguridad actualizados PISCH\QE% - A
) MARITSM A
Lineas de produccion con | La Ceiba de las Garzas | NA
Maquinaria y equipos disefo y caracteristicas PISCIMEX A A
adecuadas al proceso. MARITSMO A
Edificio con materiales de | La Ceiba de las Garzas | NA
Infraestructura norma para procesos PISCIMEX A A
alimenticios, cuartos frios. MARITSMO A
Departamento La Ceiba de las Garzas | NA
Sistema de espel_ciali_zgdoperlw’t_ PISCIMEX A A
R comercializacién. Politicas
comercializacion definidas de crédito o MARITSMO A
factoraje.
Sistema electrénico de La Ceiba de las Garzas | A
Facturaciéon y cobranza | transferencia de fondos, PISCIMEX A A
factura electrénica. MARITSMO A
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de informacién directa y de campo. DGVSS 2006
A: Aplica
N.A:pNo Aplica
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Capitulo 5. Analisis del Eslabon de Comercializacion
5.1 Antecedentes de la comercializacion regional de tilapia

La produccién tecnificada de tilapia en Colima, inicié a principios de la década de los
90, con 2 granjas, una en el municipio de Tecoman y la otra en Coquimatlan.

A partir de ahi, se han implementado mas de 20 granjas y centros de produccion de
tilapia en el estado, pero practicamente ninguna ha establecido un plan de
comercializacion.

Colima era un productor importante de tilapia de captura en sus lagunas hasta el afio
1989, pues de acuerdo a datos de las cooperativas pesqueras en el estado, de 1987 a
1989 Colima producia mas de 2000 toneladas al afio de tilapia, principalmente en las
lagunas de Amela, Alcuzahue (Tecoman) y Cuyutlan, y en los esteros Chupadero
(Tecoman) y Palo Verde (Armeria).

La produccion de las lagunas era destinada al mercado La Viga en el Distrito Federal,
mientras que la produccién de los esteros se vendia a nivel local. Esta comercializacion
nunca fue motivo de preocupacién para las cooperativas, pues bodegueros del Mercado
La Viga enviaban sus camiones a la laguna a acopiar la produccion diaria, tardando a
veces 3 dias en llenar los camiones, tipo torton, y a veces trailers con capacidad de 14
a 20 toneladas respectivamente. En su tope de produccion, la Laguna de Amela
producia 6 toneladas diarias de tilapia.

Aunque los precios de venta en la laguna eran relativamente bajos, los costos de
produccion de los pescadores les permitian obtener ingresos suficientes para dejar la
comercializacién a los intermediarios.

En este entorno, inicid la acuacultura en Colima, y los primeros productores intentaron
utilizar los mismos canales que las cooperativas habian generado y propiciado. Sin
entender en primera instancia, que como productores acuicola, ellos si tendrian unos
costos de produccion mas o menos definidos, siendo susceptibles a las variantes en los
precios al mayoreo de la tilapia.

Un factor determinante en la dificultad de la comercializacion, es que no se hizo
diferenciacion alguna de la tilapia silvestre, es decir, entré a competir en la misma
categoria, siendo productos totalmente diferentes, pero como ya se menciono, no hubo
un programa especifico para canalizar la produccion de las primeras granjas.

En resumen, los acuicultores pretendieron incursionar al mercado, utilizando sistemas

de distribucion satisfactorios, disefiados para productos de pesqueria, de mayor
volumen de produccion, pero de mucho menor costo.
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La comercializacion continué evolucionando de forma reactiva, sin un proceso de
planificacién. El siguiente paso consistié en llevar directamente la producciéon a los
mercados, utilizando vehiculos propios, la mayoria de las veces inadecuados para
carga, es decir, con el objeto de brincarse al intermediario a pie de granja, el productor
cosechaba su producto ya fuera tilapia o camaroén y lo trasladaba por su cuenta y riesgo
a los mercados de mayoreo en México y Guadalajara, donde tenia que competir en
precio con tilapia silvestre y camardén congelado. Aunque la calidad es superior
tratandose de los productos cultivados, obviamente las bodegas no reconocen este
factor inicialmente y obligan al productor a clasificar su producto en la misma categoria
que el producto silvestre congelado.

Se puede decir que se inicid en un camino de comercializacion equivocado, pues se
intentd entrar a un mercado clasico de productos del mar que es totalmente diferente a
los procesos que se llevan a cabo en acuacultura. La estructura tipica de este mercado
es una bodega, o conjunto de bodegas centrales, a donde arriban los productos de la
pesca riberefia de todo el pais, fauna de acompafamiento de las grandes pesquerias, y
algunos productos semi-industrializados como camarén sin cabeza congelado, atun y
tiburon en trozos, y filete de calamar; el precio se establece en base a los stocks de
cada producto y es transmitido a otras bodegas de tal forma que no permite reconocer
los grados de calidad que hay en cada producto (fig. 5.1). El productor llega sin saber
que precio recibira por su producto. Se dieron algunos casos incluso en que habiendo
un acuerdo previo de caballeros, al momento de arribar al mercado, el precio se
castigaba hasta en un 30% despojando al productor de su utilidad de forma unilateral.

Figura 5.1 Esquema de comercializacién inicial en acuacultura en Colima

Supermercados
/ L Pescaderfas
Productores Bodega
mayorista
Proveedores
de hoteles y
restaurantes

e

Transportistas, Otros compradores
casi siempre

socios de la Bodega

Fuente: Elaboracioén propia con datos obtenidos de informacion directa y de campo. DGVSS 2006
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Si bien los mercados de mayoreo son de gran utilidad sobre todo en aquellos casos en
que hay picos de produccion en determinados productos de pesqueria, y para los
pescadores riberefios que no tienen infraestructura, para el acuacultor no son una
opcion viable pues no hay certidumbre en la evolucién de los precios; si al momento de
arribar con una tilapia de $25 pesos/kg llega una tilapia silvestre de $12/kg, el productor
correra con suerte si logra obtener $15 pesos/kg en base a las mejores caracteristicas
del producto.

Por otra parte, hasta ahora, el volumen de produccion de acuacultura en el estado de
Colima, es relativamente bajo, la superficie total de cultivo de camaron no alcanza las
100 hectareas, con un promedio de 1.5 toneladas cosechadas por hectarea por ciclo
(Informes de arribos, SAGARPA , 2002). Mientras que de tilapia se produce alrededor
de 3 toneladas semanales en 7 granjas (de 22 que existen registradas).

5.2 Datos de los comercializadores actuales y potenciales nacionales

En Colima existen varios comercializadores, que manejan desde tilapia cultivada en el
estado, hasta tilapia importada. Se hizo un estudio de campo para determinar el tipo de
comercializador 'y sus caracteristicas particulares. Solo se consideré a
comercializadores en la base de la cadena, es decir pescaderias y agentes que
compran directamente a los productores y de ahi reparten a pescaderias mas pequefas
o restaurantes. En esta categoria, se incluyeron a algunos restaurantes precisamente
por la misma razén; aunque su negocio directo no es el comercio de tilapia, compran el
producto de forma directa a los productores.

Algunos agentes no tienen la infraestructura adecuada para el acopio y traslado, lo que
reduce mucho la vida de anaquel del producto, es posible que mejorando el
equipamiento se podria aumentar la duracidn del producto y por tanto, la capacidad de
acopio y comercializacion.

Cuadro 5.1 Datos generales de los agentes comercializadores nacionales de la tilapia de cultivo.

Ag‘?”t.e Ubicacién Presen.tau.ones de Propietarios Empleados
Comercializador tilapia
Tecoman, Col. Entero fresco
Antonio Pedro Gonzalez eviscerado, y tilapia Persona fisica 1
Hernandez 580 Tel. 313-324- ado, y tilap
silvestre
22-30
Alfonso Cabrera Coalcom’én Mich. Persona fisica 2
Villa de Alvarez
Guillermo Cosio | Calle Jazmin 85, Entero fresco Persona fisica 1
Tel.
Entero fresco
Pescaderia Silva Tecoman ewscer_ado, y filapia José Silva 6
silvestre
Pescaderias Colima Entero fresco
Silva, S.A. de Matamoros esq. eviscerado, congelado Enrique Silva 25
C.V. Con General Nuhez sin agalla, sin
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Tel. 312-314-97-82 escama, Y tilapia

y 312-9190 silvestre
Filete
Tecoman
Productos Independencia 100, Entero fresco Edmundo Urcela 2
Acuicolas Perla | Centro Tel: 313- eviscerado, filete y
324-33-40
Manzanillo
Km 12 carr. Manz-B Entero fresco
Club MAeva d - eviscerado sin agalla | Sociedad Anénima 240
e Navidad Tel. sin escama
314-331-08-00
NACIONALES
Entero fresco, entero
Mercado Del Mar Zapopan, Jalisco congelado sin agalla, Comerciantes

sin escama, filete
Entero fresco, entero
La Nueva Viga Distrito Federal congelado sin agalla, Comerciantes

sin escama, filete
entero congelado sin

PISCIMEX Tomatlan Jalisco agalla, sin escama, Sociedad An6nima
filete
Otros entero congelado sin
. Distrito Federal agalla, sin escama, Sociedad Andnima
importadores filete

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de informacién directa y de campo. DGVSS 2006

5.3 Datos de los comercializadores actuales y potenciales extranjeros

El mercado de tilapia en Estados Unidos esta dominado por empresas muy grandes
(facturaciones anuales de 50 millones de ddlares o mas), debido a la fuerte
competencia con productores de otros paises y con productos similares, algunos
industrializadores importantes, tienen su propia representacion comercial en ese pais, a
fin de reducir sus costos de intermediacion. Tal es el caso de Beihai Hong En, de China,
y Aquacorporacion Internacional de Costa Rica.

También existen importantes distribuidores, pero la mayoria de ellos se abastece del
producto ya en las lonjas (mercados del mar) de Estados Unidos. Una de estas lonjas
se localiza en Los Angeles California, y otra en Miami Florida. En Boston y Nueva York
existen mercados importantes, pero por la distribucién geografica de la tilapia, California
y Florida son los principales puntos de entrada a Estados Unidos.

Si bien los industrializadores tienen representaciones comerciales en los Estados
Unidos, sus ventas son a mayoreo, dependen de empresas locales para su distribucion
al medio mayoreo y detalle. Ejemplo de estas empresas son Stavis Seafoods, quien
distribuye los filetes frescos de Rain Forest Aquaculture, otra de las compahias de
mayor tradicién en la comercializacion de filete fresco en Estados Unidos es Regal
Springs, con 15 afos en el mercado, provee filetes y pescado entero proveniente de
Java, Sumatra y Honduras; Rhode Island Seafood que distribuye también producto
fresco y Always Fresh Fish, que vende filete fresco y congelado de tilapia.
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Estas dos ultimas empresas han implementado, un sistema de distribucion de sus
productos por internet, lo que le permite llevar a domicilio no sélo a los hogares del
consumidor final, sino a medio mayorista y restaurantes especializados.

En la siguiente tabla se muestran los datos generales de los comercializadores
extranjeros de tilapia.

Cuadro 5.2 Datos generales de los agentes comercializadores extranjeros de la tilapia de cultivo

Comercializador Zresentamon Pa!s de Datos generales Empleados
el producto origen
No.136 Beihai Boulevard East, El grupo se compone
Filetes IQF al Beihai, Guangxi, China de 7 empresas que
alto vacio; Postcode: 536000 incluyen las granjas,
pescado Tel: 0086-779-320-1978 la planta y las
Beihai Hong En entero IQF China Fax: 0086-779-321-0790 comercializadoras,
eviscerado, Sales@hong-en.com pero no se
sin escama Director General: Mr. Hong Lin. | consiguieron datos
sin agalla. Correo-e: precisos del nimero
Hong@hong-en.com total de empleados.
Filete fresco, Costa Rain Forest Aquaculture Inc. Informacioén
Rai filete 1QF, y ; 1000 Sawgrass Corp. Parkway | pendiente de
ain Forest Rica- ; ; .
Aquaculture pescado Estados Swtg 110. . incorporar a través
entero Uni Sunrise, Florida 33323 del contacto en
fresco. nidos Florida.
PO Box 20608
Bradenton, FL 34204-0608
. : Estados Tel: 941 747 9161
Regal Springs | Filete Fresco Unidos Fax: 941 747 9476 42
Correo-e:
usasales@regalsprings.com
Grib Marketing
P.O. Box 1544
East Greenwich, RI 02818
Rhode ls1and | Filete fresco | ai%® | Tel: 401-398-7190 85
eafood Unidos )
Correo-e:
contactus@RhodelslandSeafoo
d.com
Suite 305, Fish Pier West
. . Estados 212 Northern Avenue
Stavis Seafood | Filete fresco Unidos Boston MA 02210 100
Tel: 617-482-6349

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la red.

5.4 Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los estandares
requeridos por el consumidor final

La calidad es un concepto complejo que debe establecerse desde el inicio del cultivo,
involucrando al productor en las buenas practicas, con la vision de que debe entregar
un pez sano y bien alimentado a la cosecha, y continuar con el personal responsable de
la industrializacion, que recibe un insumo de calidad X y tiene la responsabilidad de
entregar un producto terminado de la misma calidad al eslabon de comercializacion.
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Cuadro 5.3. Aspectos cualitativos ofrecidos al consumidor final por parte de los comercializadores.

Comercializador

Normas y Certificaciones

Caracteristicas fisicas
ofrecidas al consumidor final:

Empresas extranjeras

ISO , HACCP y normas
aplicables al pais de origen

Producto empaquetado
individualmente, tallas
uniformes, olor y sabor suave,
vida util mayor a 7 dias.

PISCIMEX

Norma Oficial Mexicana

Producto empaquetado
individualmente, tallas
uniformes, olor y sabor suave,
vida util mayor a 7 dias.

Comercializadores
locales

Norma Oficial Mexicana,
excluyendo la NOM-117-SSA1-
94 y la NOM-128-SSA1-94; en
algunos casos, no se observan
las Normas Oficiales.

Producto a granel, diversidad
de tallas, en algunos casos, se
presenta olor y sabor “a lodo”
vida util no mayor a 7 dias.

ISO, Norma Oficial Mexicana

Producto empaquetado
individualmente y a granel;

Comercializadores

" excluyendo la NOM-128-SSA1- | diversidad de tallas, pueden
nacionales

94 acopiar producto de granjas sin
certificar.
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida de encuestas a comercializadores

Como es sabido, el tejido de los productos acuicolas, tiene una descomposicion mas
rapida de sus tejidos por su alta digestibilidad de aminoacidos, esto obliga al
comercializador, a seguir protocolos estrictos y tiempos estudiados a fin de garantizar la
calidad al consumidor final.

En el capitulo de Industrializacion, se muestra una ficha técnica con las caracteristicas
deseables de los productos; si bien existe una serie de normas aplicables al producto-
insumo (el pescado a cosecha) y a los procesos, no hay en Colima o en México una
norma de calidad a excepcion de las sanitarias, que se refieren a la cuantificacion de
diferentes bacterias y parasitos presentes en los productos acuicolas:

NOM-092-SSA1-1994 Método para la cuenta de bacterias aerobias en placa.*

NOM-112-SSA1-1994 Determinacion de bacterias coliformes. Técnica del nUmero mas
probable.*

NOM-113-SSA1-1994 Método para la cuenta de organismos coliformes totales en
placa.”

NOM-114-SSA1-1994 Método para la determinacion de Salmonella en alimentos.*

NOM 115-SSA1-1994 Método para la determinacién de Staphylococcus aureus en
alimentos.*

Y otras que se refieren a cuantificacion de contaminantes, higiene del personal que
comercializa y a la ubicacion de puntos de control y riesgo:
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NOM-117-SSA1-1994 Método de prueba para la determinacién de cadmio, arsénico,
plomo, estafo, cobre, fierro, mercurio y zinc en alimentos, agua potable y agua
purificada por absorcion atémica.*

NOM-120-SSA1-1994 Buenas practicas de higiene y sanidad en bienes y servicios.*

NOM-128-SSA1-1994 Que establece la aplicacion de un sistema de analisis de riesgos
y control de puntos criticos en la planta industrial procesadora de productos de la
pesca.*

Por sus caracteristicas, la observancia de estas normas implica que el consumidor final
tendra un producto dentro de su vida util, que sera inocuo, y que se expendera en las
condiciones adecuadas de higiene y temperatura, quedando bajo responsabilidad del
consumidor la evaluacion en cuanto caracteristicas fisicas y organolépticas como olor,
sabor, humedad, firmeza del tejido, tallas, tiempo de cocinado y otras de preferencia
particular.

5.5 Mapa concentrador de la ubicacién de los comercializadores.

Tecoman

Comercializadores en Coalcoman

N
\"!7 ; Image © 2006 TerraMetrics (1008[6'

Pointer 19702'41.98" N 103°37'30.58" W Streaming ||| [11]1]]l 1002 Eye alt 9584 mi

FUENTE: Elaboracién propia en software Google Earth, 2006
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5.6 Datos de comercializacion (ventas), destinos actuales y participacion en el
mercado.

Uno de los aspectos que se resaltan en esta parte es el doble papel que juegan algunos
agentes en la cadena productiva de la tilapia de Colima. Tal es el caso de cuatro
productores que al mismo tiempo participan como comercializadores. Su forma de
operacion consiste en vender su produccién y/ o cuando la produccion es insuficiente
acopian de diferentes granjas ubicadas en Tecoman, Villa de Alvarez, Colima y
Coquimatlan para poder abastecer a sus clientes. Los volumenes de venta oscilan de
entre 100 a 200 kg. por semana y se destinan a Tecoman, Manzanillo, Coalcoman
(Michoacan) y Villa de Alvarez. Se resalta el caso de Productos Acuicolas ya que sus
ventas llegan hasta 500 Kg. por semana, teniendo como destino restaurantes en Colima
y Coquimatlan. Las presentaciones son en entero fresco. Los precios no presentan
mucha variacion para los cuatro comercializadores ya que maneja un precio medio de
$41.5 por kilo, esto es de $38 a $45 para la misma unidad.

En el cuadro 5.4 aparecen el grupo de pescaderias mas importante del estado, las
pescaderias Silva consideradas como las mas grandes comercializadoras de especies
maritimas y de cultivo. Se encuentran en Tecoman, Villa de Alvarez y Colima. Con lo
que respecta a tilapia, sus ventas son de 250 a 280 kg. por semana, en presentacion de
entero vivo, con un precio de $25 por kg. Se abastecen de granjas de Colima vy
Michoacan. Sus ventas se destinan para el caso de la de Tecoman, a restaurantes y
consumidores de Colima y Michoacan y la sucursal Colima dirige sus ventas a
pescaderias y consumidores en Colima.

Por otra parte una de las empresas mas grandes en distribucion de especies de
acuacultura en la region es Baja Sea Food. Esta empresa se ubica en Puerto Vallarta,
Jalisco y aunque los volumenes que vende de tilapia son pequefos (150 kg. por
semana) a logrado introducir este producto a las grandes cadenas hoteleras y tiendas
de autoservicio.

De igual forma se incluyen a tres hoteles que comercializan tilapia y la ofrecen en su
menu tanto para huéspedes y como para empleados como es el caso de dos hoteles
ubicados en Puerto Vallarta, que a pesar de no tener informacion precisa sobre sus
volumenes de venta, presentan una oportunidad de mercado para los productores del
estado. El club Maeva es otro de los comerciantes de tilapia en entero fresco y filete,
con un volumen ventas considerable de 300 Kg. por semana, presenta otro mercado
virgen para la tilapia de Colima, ademas de ser uno de los hoteles mas importantes en
el puerto de Manzanillo. En cuanto precios se refiere, solo La Mision mencioné que los
platillos con esta especia tienen un valor de $90, el resto no proporciono informacion.
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cultivo de laregién.

Cantidad (kg./| Precio ($/ Destino Presentacion Origen del
semana) kg.) producto
Antonio Hernandez 120 38 Tecomar\ y Entero fresco Tecoman
Manzanillo
Alfonso Cabrera 200 45 Cgalcom?n Entero fresco Tecoman
Michoacan
Villa de
Guillermo Cosio 100 38 Villa de Alvarez Entero fresco Alvarez,
Coquimatlan
Pesc. Silva Consumidores y
e 250 25 restaurantes en Entero fresco Michoacan
Tecoman . . .
Colima y Michoacan
Consumidores y
Pesc. Silva Colima 280 25 pescaderias en Entero fresco Colima
Colima
. Restaurantes en Coquimatlan,
Productos Acuicolas . .
500 38 Colimay Entero fresco Tecomany
Perla . . .
Coquimatlan Jalisco
Club Maeva 300 No contesté Huespedes Enterfc)";zsco y Importacion
Hotel La Mision No contestd 90 Huespedes y Filete Importacion
empleados
Joya de Mismaloya 10 Depgnde Huespedes y Filete Importacion
platillo empleados
Hoteles y
Baja sea food 150 80 restaurantes en Filete Colimay D.F.
Puerto Vallarta

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de informacién directa y de campo. DGVSS 2006

Cuadro 5.4 Precios, volumenes, destino y origen de las ventas de los comercializadores de tilapia de

Por otra parte, la participacion en el mercado de la tilapia de cultivo de cada uno de los
comercializadores se muestra en la figura 5.5 Se resalta el dominio de los productores
en la venta de tilapia con el 49% de intervencién en el mercado. Este hecho es otra
oportunidad de comercializacion para el resto de los productores (24 miembros), ya que
solo un productor (Productos Acuicolas Perla) pertenece al comité sistema producto
tilapia.

En segundo lugar se encuentra las pescaderias Silva participando con el 28% en el
mercado regional. Después se localiza al Club Maeva con el 15.71% y en contraste se
ubica a Hotel Joya de Mismaloya con una minima participacién del 0.52%. Y con casi el
8% se encuentra le empresa distribuidora Baja Sea Food.
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Figura 5.5 Distribucién porcentual de la participacion en el mercado de los comercializadores de
tilapia.

Antonio

Baja sea food,
Joya de 7 85% Hernandez  Alfonso

Mismaloya

6.28% Cabrera

10.47%

0.52 %

Guillermo
Cosio 5.24%

Club Maeva
15.71%

Pesc. Silva
Tecoman
13.09 %
Productos Pesc. Silva
Acuicolas Colima,

Perla 26.18% 14.66%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de informacioén directa y de
campo. DGVSS 2006

5.7 Lineas de comercializaciéon de la tilapia de cultivo

Existen tres flujos de comercializacion para la tilapia de cultivo en el estado de Colima.
La principal linea de venta es cuando el productor ofrece su producto a distribuidores
que acopian diferentes especies marinas y de cultivo para después comercializarlas a
pescaderias y grandes cadenas de hoteles, restaurantes y tiendas de autoservicio,
donde posteriormente se vende al consumidor final. En la mayoria de los casos el
distribuidor se encarga de transportar el producto hasta sus centros de acopio. Este tipo
de intermediario posee un alto capital en infraestructura y equipo para el
almacenamiento del producto.

Asimismo existen dos lineas alternas de comercializaciéon que aunque no canalizan
grandes volumenes de venta, representa para el productor otra via de acomodar su
producto en el mercado. Una de ellas sucede cuando el productor vende su producto
directamente en la granja, es decir tanto consumidores como restauranteros y duefios
de pescaderias acuden a las granjas con vehiculos propios y adquieren el producto
fresco. Para el productor primario esta linea es la mas importante, ya que el 85% de
ellos canaliza sus ventas de esta manera.

La segunda via alterna de comercializacion se lleva a cabo cuando el productor adecua
su transporte para ofrecer su producto por las zonas urbanas, estableciendo una venta
directa con el consumidor. Este tipo de ambulantaje representa el 7% de ventas. (Véase
fig. 5.6).

Cabe mencionar que la presentacion que se comercializa en todos las lineas es en
entero fresco y entero fresco eviscerado.
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Figura 5.6 Canales de comercializacién de la tilapia de cultivo en Colima 2006.

Linea principal de comercializacion

Pescaderias, restaurantes,
tiendas de autoservicio
y hoteles

Consumidores

Productor — Distribuidor y huéspedes

Lineas alternas de comercializacion

Venta directa a

Productor . .
pie de granja
Venta directa a consumidores
Productor (ambulantaje)

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de informacion directa y de campo.

5.8 Aspectos tecnolégicos del eslabon comercializacion

Los aspectos tecnoldgicos en la comercializacién son de suma importancia ya que sin
ellos no seria posible dicha practica. Por lo general todos los agentes comercializadores
para cada aspecto cuentan con los elementos basicos como son:

Comunicacion: teléfono, internet, celular, cuentas bancarias, transferencia de datos y
manejo de catalogo.

Infraestructura de almacenaje y envio: camaras de refrigeracion, sistemas de empaque,
etiquetacion y embalaje, sistematizacion del inventario (cédigo de barras)

Capacitacion en ventas y mercadotecnia

Equipos adecuados: balanzas de precision, rejas de transporte y vehiculos
especializados con caja térmica y termo king.

5.9 Andlisis de la sanidad, inocuidad y certificaciones.

Los comercializadores de Tilapia en el estado de Colima, (hoteles, restaurantes,
pescaderias y distribuidores), no cuentan con certificaciones de origen e inocuidad del
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producto a excepcion del producto que se importa ya que tiene que cumplir con
estandares y requerimientos que precisan las leyes que regulan las importaciones.Los
comercializadores que distribuyen Tilapia en la regién occidente no tienen ningun
comprobante sobre la inocuidad que avale la calidad de dicho producto.

Respecto a la sanidad, la Secretaria de Salud se encarga de regular los
establecimientos donde se comercializa dicho producto por medio de actas y registros
internos que comprueban la higiene del lugar, mas no se describe en la etiqueta del
producto el analisis de sanidad que se llevo a cabo.

5.10 Costos en que incurren (operacion, inversion, fijos, variables, etc.)

Los costos de comercializacién, incluyen renta o compra de local, depreciacidon de
equipos y vehiculos, personal, etc. como a continuacion se sefalan en el cuadro
siguiente:

Cuadro 5.5 Costos de comercializacién para la tilapia de cultivo

Manejo Post Cosecha

Hielo (0.2/ton.) 30 257.14

Personal eventual (1 persona/ 0.5 ton./hra.)** 150 900.00

Depreciacion de equipo

Rejas 80 100.00

Basculas 3500 1.92

Tinas 1200 0.66

Mesas (ace. Inox.) 5000 1.37

Cuchillos 40 0.56

Vehiculos 50000 27.40

Merma por eviscerado (10-12%) 24 8,640.00

Subtotal: 9,929.04

Comercializacion***y distribucion

Hielo 30 360.00

Empaque**** 14 420.00

Personal eventual para carga y empaque (2 pers./ton./viaje)

1 Chofer 500 500.00 (entrega en el estado)

1 Ayudante 350 350.00

Combustible 700 700.00

Casetas 86 172.00

Seguros 10000 27.40

Costos diversos

Telefono 2500 83.33

Internet 350 11.67

Papeleria 200 1.1

Viajes 20000 54.79

Subtotal: 2,680.30

Total costos: 15328.34 (costos de cosecha en !
costo de valor agregado y transporte por kilo : 511
Costo por kilo sin valor agregado 26
Costo por kilo con valor agregado 40
diferencial del costo por kilo con valor agregado: 14
Utilidad bruta por kilo del valor agregado 8.89

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de investigacion de campo. DGVSS 2006.
Utilidad bruta = Rentabilidad.
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Capitulo 6. Analisis de proveedores complementarios del
insumo bioldgico

Existen 4 empresas proveedoras de insumo biolégicos en Colima: Acuicola Santander
S. A. De C. V., con oficinas e instalaciones en Tecoman; Industria Acuicola de
Occidente (en el poblado de San Buenaventura, Manzanillo); el Centro Acuicola Jala
administrado por la SAGARPA (Subdelegacién de Pesca con instalaciones en Jala), y
Acuicola SA de CV. A todos ellos se les encuesté'® pero no todos contestaron el
cuestionario de manera completa o bien no proporcionaron informacion, por los que
solo se presenta informacion completa para Acuicola SA de CV., y para el resto la
informacion es parcial o ausente.

6.1 Acuicola S. A.de C. V.

Esta empresa, actualmente esta construyendo nuevas instalaciones, teniendo
proyectado iniciar operaciones en el transcurso del segundo semestre de este ano.

6.1.1 Generales

Giro.

Entre otros, los objetivos de esta empresa son:

v" Compra y venta de organismos de tilapia.

v Importacién y exportacion de organismos de tilapia.
v" Produccién y venta de crias de tilapia.
v

Cultivo de tilapia con fines comerciales, de investigacion y de validacion de
tecnologias.

<

Contratar y brindar asesoria técnica para el cultivo de tilapia.

<\

Contratar y brindar capacitacién en el cultivo de tilapia.

v' Venta de servicios profesionales en formulacién y evaluacion de proyectos
productivos.

v' Contratar y brindar servicios profesionales en elaboracién de estudios para
manifestacion de impactos ambientales.

v' Contratar y brindar profesionales para la administracion y manejo de granjas
acuicolas productoras de tilapia.

"% El tiempo para esta actividad fue de las mas demandantes en tiempo, dado que comenzo el 18 de Febrero y durante todo marzo,
con entrevistas, en las cuales proporciond informacién incompleta y se volvia a programar las entrevistas hasta que se decidié
comenzar a redactar dada la negativa a proporcionar informacion.
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Representante Legal.

Ocean. Pablo Rivera Jiménez.

Domicilio social y Teléfono.

16 de septiembre N° 1, zona centro, Codigo Postal 28140, en Tecoman Colima.

Teléfono: 01 (313) 3 24 33 40.
Ubicacion de las instalaciones productivas.

Las instalaciones de Acuicola S. A. de C. V. se ubican en el predio denominado “El
Paraiso”, en el ejido Pueblo Juarez, cercad del poblado La Esperanza, municipio de
Coquimatlan, estado de Colima, (fig. 6.1)

Figura 6.1 Ubicacion de AcuicolaS. AdeC. V.

g " ;:?/
t

Hfgg ;J

Fuente: Elaboracion propia

6.1.2 Otros servicios que oferta

Acuicola S.A. de C.V. brinda, entre otros, los servicios siguientes:

Compra y venta de organismos de tilapia.

Importacion y exportacion de organismos de tilapia.

Investigacion y de validacion de tecnologias.

Asesoria técnica para el cultivo de tilapia.

Capacitacion en el Cultivo de tilapia.

Formulacion y evaluacion de proyectos acuicolas.

Elaboracion de estudios para la manifestacion de impactos ambientales.
Capacitacion en manejo ambiental de granjas acuicolas.

Manejo y administracion de granjas acuicolas.

NS N N NN

6.1.3 Relacién de clientes

Acuicola S. A. de C. V., ha vendido lineas genéticas a los clientes siguientes:
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Cuadro 6.1 Relacién de clientes de Acuicola S. A.de C. V.

Persona fisica o moral Estado Especie

Seguros Comercial América SAde CV | Colima | O niloticus, Linea egipcia (Manzallah)

O niloticus, Linea egipcia (Ismalia)

O aureus, (Azul)
Oreochromis spp, variedad roja (golden)

I.LA.P.E.J. - Centro Acuicola Clavellinas. | Jalisco | O niloticus, Linea egipcia (Ismalia).

0. niloticus, Linea Stirling (Rosada).
Acuicola Cucuciapa. Jalisco | O. niloticus, Linea Stirling (Rosada).
Agroindustrias Pargo SA de CV Veracruz | O. niloticus, Linea Stirling (Rosada).
Acuicola Preciosa. Veracruz | O. niloticus, Linea Stirling (Rosada).

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de laU de C

6.1.4 Calidad del producto ofrecido y comparacién con los estandares requeridos
por el siguiente eslabdn

6.1.4.1 Calidad de las lineas genéticas que oferta

La calidad de las especies que oferta esta empresa, esta respaldada por el trabajo de
manejo y mejoramiento genético desarrollado durante mas de 10 afios, del que

destaca:

v Variabilidad genética y Capacidad de adaptacion.

v' Programa de mejoramiento genético mediante técnicas de reproduccion
selectiva, sobre la base de rendimientos evaluados y comparados
estadisticamente (ANOVA y ANCOVA).

v Rotacion familiar.

v' Relacion de sexos manejada 1:1.

Asi, la calidad se refleja en las caracteristicas siguientes:

O niloticus, Linea egipcia:

ASANENENAN

ANANENANENRN

Facil adaptabilidad a todo tipo de ambientes tropicales y subtropicales.
Tecnologia sencilla para su manejo y rusticidad.

Requiere de conocimientos basicos sobre manejo genético de la especie.
Mimetismo natural contra predadores.

Acepta todo tipo de alimentos, desde productividad natural hasta alimentacion
suplementaria.

Responde en altas densidades de siembra.

Se adapta a salinidades <18%o.

Elevada tasa de supervivencia en sus diferentes estadios.

Resistente a la manipulacion.

Alta resistencia a enfermedades.

Tasa de crecimiento especifico > a 3.6
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v

Certificados sanitariamente por el laboratorio de patologia animal de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Colima.

O niloticus, Stirling:

v
v

AN

AN N N N N N NN

Facil adaptabilidad a todo tipo de ambientes tropicales y subtropicales.

Requiere de un completo programa de Seleccion Genética, para mantener
coloracion y calidad.

Su coloracion la hace susceptible a la predacion.

Acepta todo tipo de alimentos, desde productividad natural hasta alimentacion
suplementaria.

Responde en altas densidades de siembra.

Se adapta a salinidades <18%so.

Elevada tasa de supervivencia en sus diferentes estadios.
Resistente a la manipulacion.

Alta resistencia a enfermedades.

Requiere conocimiento de manejo genético.

Tasa de crecimiento especifico > a 3.6

Certificados sanitariamente por el laboratorio de patologia animal de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Colima.

Oreochromis spp, variedad roja (Golden):

Se desarrolla adecuadamente en temperaturas entre 28 °C y 30 °C.

Para su manejo demanda un paquete tecnolégico perfeccionado.

Para mantener su coloracion y calidad, exige un programa de seleccion y
manejo genético.

Es altamente susceptible a la predacion por su coloracién y comportamiento.

Su condicion genética y exigencia en rendimientos (crecimiento, carne), obliga a
su alimentacion con balanceados comerciales.

Responden en altas densidades de siembra.

Se adapta facilmente y desarrolla excelentemente bien a salinidades salobres y
marinas (< 34 %o).

Su cosecha es muy sencilla.

La condicion hibrida, afecta la proporcién de machos y hembras, aun después de
la inversion sexual.

No todos los ejemplares seleccionados son reproductores.
Comparada con otras especies, son menos prolificas.

Presenta menor viabilidad de huevos y alevines en comparacién a otras
especies.

Certificados sanitariamente por el laboratorio de patologia animal de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Colima.
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La calidad especifica por especie se describe en el cuadro 6.2.

Cuadro 6.2 Calidad especifica por especie

Concepto (@] niIoti(_:us_, Linea O nilotiggs, O.reochro.mis spp,
egipcia Linea Stirling variedad roja (Golden)
Huevesillos (g/?) 5a7 5a7 3
Tasa de sobrevivencia:
Huevesillos: Alta Alta Variable
Alevines: Alta Alta Variable
Crias: Alta Alta Variable
Juveniles: Alta Alta Alta
Adultos: Alta Alta Alta
Resistencia a:
Enfermedades: Alta Alta Variable
Al manejo: Alta Alta Variable
Z:c:g; é/:nessiggzllo a Excelente Excelente Excelente

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de laU de C

6.1.4.2 Comparacién con los estandares requeridos por el siguiente eslabdn

Crecimiento:

El eslabon de insumos biolégicos requiere organismos que logren indices superiores de
crecimiento que los reportados por Acuicola S. A. de C. V., ya que asi lo exige el
eslabon de produccion.

En el mercado internacional hay empresas que ofertan lineas que alcanzan pesos
comerciales con tasas especificas de crecimiento hasta de 6.3 en 4 meses de cultivo.

Certificacion sanitaria:

El eslabon del insumo biolégico demanda organismos debidamente certificados, que le
den la certidumbre de que el producto que adquiere, sanitariamente no representa
riesgo alguno en sus instalaciones, ni en los rendimientos de su produccion, ni en su
patrimonio; y en caso requerido, pueda trasladarlos sin problema alguno, a cualquier
parte, con la certidumbre de que cumple con la normatividad vigente.

El Articulo 130 del Reglamento de la Ley de Pesca, (ultima reforma publicada DOF el
28-01-2004) a la letra dice: Se requerira del certificado de sanidad acuicola expedido
por la Secretaria o por terceros acreditados y aprobados, en los casos siguientes:

I. Cuando las especies acuicolas vivas, en cualesquiera de sus fases de
desarrollo, se produzcan en instalaciones ubicadas en el territorio nacional y se
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movilicen de una granja a otra o se pretendan introducir a un cuerpo de agua de
jurisdiccion federal distinto...

En el caso de Acuicola S. A. de C. V., las certificaciones sanitarias de sus instalaciones

y lineas genéticas, no son emitidas por la Secretaria o por un tercero acreditado y
aprobado.

6.1.5 Registros de produccion, comercializacion y capacidad de produccion
Los registros correspondientes se exponen en el cuadro 6.3.

Cuadro 6.3 Registros de produccion, comercializacion y capacidad de produccion.

Acuicola S. A. de C. V.
] Produccién | Comercializacion | Capacidad de Prod.
Especie 2005 2005 2005
O. niloticus Egipcia. 20,000 20,000
O. niloticus Stirling. 20,000 20,000
Total 40,000 40,000 300,000

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

6.1.6 Tiempo que se lleva producir una unidad

El tiempo en producir un lote de organismos de las lineas genéticas que oferta Acuicola
S. A.de C. V., se expone en el cuadro 6.4.

Cuadro 6.4 Tiempo que se lleva producir una unidad.

Especie Tiempo (dias)
O niloticus, Linea egipcia. 40
O. niloticus, Linea Stirling (Rosada). 40
Oreochromis spp, variedad roja (golden) 60

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

6.1.7 Precios de cada uno de los principales insumos y cotizacién de economias
de escala

Lineas genéticas:

El principal insumo para este eslabon, son las lineas genéticas que oferta, cuyos
precios en el mercado internacional varian de una empresa a otra.

Acuicola S. A. de C. V. reporta los costos siguientes:
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Cuadro 6.5 Precios de lineas genéticas en el mercado internacional

Especie Precio (usd $)
O niloticus, Linea egipcia. 6,000.00 a 15,000.00
0. niloticus, Linea Stirling (Rosada). 14,000 a 16,000.00
Oreochromis spp, variedad roja (golden) | 6,000.00 a 12,000.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Los precios exhibidos, no incluyen costos de transporte, impuestos de importacion,
costos de cuarentena, seguros, costos de gestion, etc.

Otros insumos.

El resto de los insumos empleados por Acuicola S.A. de C.V., son los mismos que
emplean los eslabones del insumo biolégico y de produccion, cuya informacion se
exhibe en los capitulos correspondientes y en el relativo a proveedores
complementarios del eslabén de produccion.

6.1.8 Costos en gue incurren

Los costos en que incurre esta empresa referente a inversion fija, mantenimiento y
conservacion de infraestructura y equipo y costo de operacién, se describe en los
cuadros siguientes:
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6.1.8.1 Estudios y proyectos, Inversion fija y, Mantenimiento y conservacién

(miles de pesos)

Cuadro 6.6 Inversiones

Fuente:

Concepto 2004 | 2005
1. Estudios y Proyectos
Estudios previos. 12
Proyecto Ejecutivo. 50
Manifestacion de Impacto Ambiental. 30
Capacitacion de personal 42 20
Otros:
Subtotal 1 104 | 50
2. Inversion fija
Terreno. 150
Obra civil. 550
Equipo de operacion. 60 12
Mobiliario y equipo administrativo. 40
Equipo de mantenimiento y herramientas. | 22 16
Vehiculos. 245
Lineas genéticas. 200 | 180
Otros: Gestiones. 26 | 22
Subtotal 2 743 | 780
3. Mantenimiento y conservacion.
Obra civil.
Equipo de operacion. 6 4
Mobiliario y equipo administrativo. 6
Equipo de mantenimiento y herramientas.
Vehiculos. 6 9
Otros:
Subtotal 3 12 19
Total (1+2+3) 859 | 849

Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

188



6.1.8.2 Costos de produccion 2005 (miles de pesos)

Cuadro 6.7 Costos de Produccién 2005

Concepto Acuicola SA de CV
Costo ($) %

Alimento balanceado:
Iniciacion. 2 1.0
Desarrollo. 4 2.0
Engorda. 0.0
Reproductores. 9 4.5
Alimento para personas. 5 2.5
Asistencia técnica. 40| 20.2
Combustibles. 36| 18.1
Hielo 0.0
Impuestos y derechos 1.2 0.6
Lubricantes. 2.6 1.3
Medicamentos. 0.0
Material de limpieza. 0.0
Material de empaque. 4 2.0
Material de oficina. 1.2 0.6
Material eléctrico. 0.4 0.2
Material para artes de pesca 0.3 0.2
Nomina personal eventual 0.0
Nomina personal permanente 48| 24.2
Oxigeno 3 1.5
Plaguicidas, abonos y fertilizantes 0.0
Refacciones y herramientas menores 0.0
Ropa, zapatos, etc. para el personal. 1.2 0.6
Seguros 24| 121
Servicio de energia eléctrica. 0.0
Servicio telefénico. 16 8.1
Sustancias de laboratorio 0.0
Sustancias quimicas (reactivos) 0.6 0.3
Otros: 0.0
Total 198.5| 100.0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Figura 6.2 Distribucién de los costos de produccion de Acuicola S.A. de C.V.

a1z o121

O Momira

B Agistenci técrica
O Combustible
Osaguros

B Ckros

mii4

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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6.1.9 Precios de venta al siguiente eslabdn y cotizaciones de economias de escala

Acuicola S. A. de C. V. oferta al eslabdn del insumo bioldgico las lineas genéticas bajo
el concepto de pool genético y en paquete tecnoldgico.

Pool genético.

Solo incluye la venta de la linea genética, de la cual se entrega un lote de crias de la
especie seleccionada, cuyo peso total es de 2.5 kg o 10,000 crias con un peso
promedio de 0.25 g cada una.

Paquete tecnoldgico basico (PTB).

Incluye la venta de la linea genética y ademas se capacita al comprador en criterios
basicos de seleccion y manejo de la linea.

Paquete tecnoldgico avanzado (PTA).
Incluye la venta de la linea genética, capacitacion en seleccién y manejo de la linea,
apoyo Yy participacion en la seleccién de los ejemplares que conformaran los lotes de

reproductores.

Los precios de cada concepto se exponen en el cuadro 6.8.

Cuadro 6.8 Precios de lineas genéticas de Tilapia ofertadas por Acuicola S.A. de C.V.

Especie Pool PTB PTA
O niloticus, Linea egipcia. 50,000 | 90,000.00 | 120,000.00
O. niloticus, Linea Stirling (Rosada). 90,000 | 130,000.00 | 200,000.00
Oreochromis spp, variedad roja (golden) | 70,000 | 110,000.00 | 160,000.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

6.2 Otras empresas del eslabén de proveedores complementarios del eslabon del
insumo bioldgico

Se proporciona la informacién en el Capitulo 7.
6.3 Datos de proveedores actuales y potenciales extranjeros
Las empresas del eslabon de proveedores complementarios del insumo bioldgico,

también pertenecen al eslabén del insumo biolégico, mismas que se relacionan y se
expone su informacion en el capitulo 2, inciso 2.3.

6.4 Rentabilidad del eslabdn
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No se pudo evaluar este rubro debido a que no se recibio la informacién requerida para
tal fin.

6.5 Nivel tecnolégico del eslabon
Solo se pudo evaluar a la empresa Acuicola S.A. de C.V.
6.5.1 indice de uso de tecnologia

Este indice se gener6 a partir de las practicas de manejo en sus actividades
productivas, de los proveedores de insumos bioldgicos en el estado de Colima; para lo
cual, mediante cuestionarios contestados por los propios proveedores, se registraron
las diferentes actividades involucradas en la produccion.

A cada una de estas practicas, se les dio un valor en términos de su aporte al
rendimiento del cultivo.

Las actividades relacionadas a generar un producto de calidad genética elevada y
progenies de un solo sexo (todos machos), implica alcanzar hasta el 55%. Las
actividades encaminadas a las actividades operativas pueden obtener hasta un 20%.
Las actividades relativas el aprovechamiento y tratamiento del agua pueden registrar
hasta un 10%. Las actividades de registro y analisis de la informacién pueden lograr
hasta un 10%. Finalmente se encuentran las relativas a la capacitacion y actualizacién
del personal, pueden conseguir hasta el 5% del 6ptimo del nivel tecnoldgico.

Para efectos de interpretacion del indice de Uso de Tecnologia (IUT), la clasificacion de
es la siguiente:

IUT Clasificacion
< 25% Muy bajo
26% a 50% Bajo
51% a 75 % Medio
76 % 100 % Alto

Sobre la base de la informacion proporcionada por el integrante del eslabon de insumos
bioldgicos en el estado de Colima, su nivel tecnoldgico es el siguiente:

Empresa IUT | Clasificacién
Acuicola S. A.de C. V. | 85% Alto
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Cuadro 6.9 Factores del indice de uso de tecnologiay pesos ponderados (pp) de Acuicola SA de

Ccv
. » PP del PP_ Cerjtro Indu,stria Acuicola Acuicola
Factor de manejo Actividad Factor | Préactica Acuicola Acuicola v - SA de
(%) (%) Jala de O. (%%
Seleccion genotipica de 5 5 5
Mejoramiento de lineas genéticas. | reproductores
Seleccion fenotipica de 2.5 2.5 2.5
reproductores
Variabilidad genética y capacidad | Poblacién de reproductores 5
de adaptacion.
> 1000 ejemplares 5
Poblacién de reproductores 5
> 500 ejemplares 3 g
Poblacién de reproductores
< 500 ejemplares 1
Control de familias. > a 22 familias 5 5 )
< a 22 familias 5 2.5
Relacién de sexos. Montaje de reproductores 1:1 5 5
Montaje de reproductores 2:1 5 3
Montaje de reproductores 3:1 1 1
Tipos de crias que produce J genotipicos 5 5]
4 fenotipicos 2.5 2.5 2.5 2.5
Eficiencia en la masculinizacion 5
de crias que produce. 100 % <& genotipicos
> 98% <100% J genotipicos 3
< 98% J genotipicos 1
100 % & fenotipicos 5 3
> 98% <100% J fenotipicos 2 2
< 98% J fenotipicos 1 1
Tasa especifica de crecimiento >4.2 5
>3.1 B 3 8
>2.8<3.0 1
Incubacion de huevesillos Artificial 5 5 5
Natural 2\5 2.5 2.5
Resistencia a elevadas 5) 5 5
densidades de cultivo Alta 5
Media 5 3
Baja 1
Resistencia a la manipulaciéon 5 5 5
(manejo) Alta 5
Media 5) 3
Baja 1
Resistencia a enfermedades Alta 5 5 )
Media 5 3
Baja 1
Andlisis de calidad de agua Andlisis permanente 5 5 5
En base a calidad 5] 5
Recambios de agua fisicoquimica (TAN), [O,], etc. 5
Considerando un(a) variable(s) 2.5
Biometrias Programa constante (semanal) 5 5 5 5]
Alimento suministrado. Tilapia 5 ) 5 5
5]
Natural - Otras especies 1
Manejo de agua Acuicola - Agricola o Recircula 5
Acuicola 5 2!5 2.5 2.5 2.5
Tratamiento de aguas residuales Da tratamiento 5
(NOM 001-ECOL-96) 5
Registro de la informacién. Registro en bitacoras ) 5 5) &
Andlisis de la informacion. Andlisis estadistico. 5] 5 5
Andlisis no estadistico. 1 1
Capacitacion del personal Constante 5 5 5]
Eventual 1
Total 100 51 225 2.5 85

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS dela U de C
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6.6 Analisis comparativo contra los mejores a nivel mundial

Como se menciona en el Capitulo 2, inciso 2.13, la empresas extranjeras han
desarrollado tecnologias que les permiten producir organismos con caracteristicas y
rendimientos superiores, en lo referente a la tasa especifica de crecimiento, a los
ofertados por el eslabon de proveedores complementarios de insumos biolégicos en
Colima.

La Tilapia genéticamente macho (GMT) creada por la empresa FISGUEN, reporta
grandes rendimientos en peso y disminuciéon del tiempo de cosecha, con los
siguientes rendimientos: en EUA con excelente calidad de agua alcanza 800 gramos
en 6 meses, en Europa en tanques con recirculacion de agua han alcanzado los 900
gramos en 6 meses y en Centroamérica en canales de corriente rapida (raceways)
en condiciones super intensivas alcanzan 1 Kg de peso en 6 meses.

El International Center for Living Aquatic Resources Management (ICLARM),
localizada en Philippines, generaron y ofertan una linea genética de tilapia nilotica
(O. niloticus) cuyos peces logran una talla para el mercado en 4 meses.

Ademas de la produccion de crias 100% machos y mayores indices de
crecimiento/tiempo, otra caracteristicas es el rendimiento en la produccion de carne.
Empresas extranjeras garantizan hasta un 39% de filete, mientras que con las lineas
locales, el eslabon de producciéon en colima reporta un 34%.

El éxito de estas empresas se basa en la importancia e inversién de recursos que de
manera constante y planeada le dan a la investigacién, seguimiento y mejoramiento
genético de sus lineas, al elevado perfil de conocimientos, profesionalismo,
compromiso y responsabilidad de quienes se encargan de manejar estos proyectos,
a la participacion interinstitucional, etc.

Cuadro 6.10 Comparacién de los productos ofertados, entre Acuicola S.A. y proveedores

extranjeros.
Acuicola Productores

Concepto SA de CV extranjeros
Progrgmas interinstitucionales de manejo y mejoramiento No si
genético.
Método de masculinizacién Hormonado Natural e hibridacién
Garantia de % de Machos 99 a 100 100
Certificado sanitario de instalaciones No Si
Certificado sanitario de reproductores Si Si
Certificado sanitario de crias. Si Si
Resistencia a la manipulacion. Alta Alta
Resistencia a enfermedades Alta Alta
Resistencia a densidades de cultivo elevadas. Alta Alta
Tiempo de cultivo a talla comercial 210 dias 120
Tasa especifica de crecimiento 3.6 6.3
% de carne respecto al peso total 34% 39%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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6.7 Metodologia

Se disefaron cuestionarios para recabar la informacion requerida de cada uno de los
integrantes del eslabon de insumos bioldgicos.

Se selecciono y capacito al personal encargado de aplicar los cuestionarios.
En visitas domiciliarias, se practico el cuestionario a los responsables de cada
unidad productiva.

En los casos requeridos, se solicito informacién via telefonica.

Para obtener parte de la informacién, se investigo y bajo informacién de las
empresas extranjeras a través de internet.
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Capitulo 7. Analisis de proveedores complementarios del
eslabon de produccién

7.1 Alimento balanceado
7.1.1 Proveedores de alimento balanceado actuales en el estado de Colima

En el estado de Colima, dos marcas de alimento balanceado para tilapia se ofertan:
Purina Aqualine y Alimentos nutricionales S. A. de C. V. (AS).

Alimentos Purina

Proveedora Veterinaria de Colima (PROVECO).
Generalidades.

Contacto:

M. V. Z. Arnoldo Cortes Rivera.

Domicilio: Carlos de la Madrid Bejar N° 950, Colima, Col.
Teléfono: (312) 3 1330 34y (312) 31 2 36 37

E-mail: purinacolima@yahoo.com.mx

Sucursales:

PROVECO 2. ]

Av. Nifios Héroes N° 1750, Col. Los Angeles,
Colima, Col. Tel: (312) 31 3 98 90.
PROVECO 3.

Calle Rodolfo Chavez Carrillo N° 380,

Lo de Villa, Colima. Tel: (312) 30 8 15 15.
Afio que inicio sus actividades: 1981.

Personal.

Esta empresa distribuidora cuenta con 20 empleados, que cubren las actividades
operativas-productivas, ventas y administrativas de la matriz y las dos sucursales.

Se destaca por el grado de preparacion, siendo el minimo de nivel medio superior.
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Cuadro 7.1 Personal de PROVECO.

Cargo Actividad que desempefia
Gerente de planta 1 Ventas
Gerente de planta 2 Medico de mostrador
Gerente de planta 3 Medico de mostrador
Gerente de ruta Coordinacién de rutas
Contador general Contador
Almacenista Control de Ingresos y egre.
Gerente de produccion Produccion
Vendedor Mostrador
Vendedor de ruta Ventas
Vendedor de ruta Ventas
Vendedor de ruta Ventas
Cargador Carga y descarga
Cargador Carga y descarga
Cargador Carga y descarga
Cargador Carga y descarga
Cargador Carga y descarga
Cargador Carga y descarga
Ayudante Produccion
Secretaria Secretaria administrativa
Auxiliar Auxiliar administrativo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Infraestructura:

Las instalaciones operativas de esta empresa se describen en el cuadro 7.2.

Cuadro 7.2 Infraestructura de PROVECO

Concepto Caracteristicas
Bodega 250 m*
Bodega 200 m*
Bodega 250 m*
Forrajera 300 m*

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Equipo.

El equipo operativo y administrativo de esta empresa se resume en cuadro 7.3.
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Cuadro 7.3 Equipo operativo y administrativo de PROVECO

Nombre Caracteristicas Cantidad
Camién Doble rodado 3
Pick up Estandar 4
Coche Estandar 2
Motocicleta Normal 1
Cosedoras Manual 3
Extractores Normal 2
Equipo de computo Diversas 9
Equipo de ventas (lote) Diversas 1
Tolvas de almacenaje Diversas 6
Molino Forrajero 1
Sofwer Terminal servis 1
Mobiliario administrativo Diversas 1
Mobiliario de ventas Diversas 1
Vitrinas Diversas 8
Refrigeradores Diversas 5

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Productos que maneja.

Proveco oferta los diferentes productos de la linea Aqualine mismos que se resumen

en el cuadro 7.4.
Cuadro 7.4 Productos Aqualine.

Producto Empaque
Tilapia Iniciador IMU 5kg
Tilapia Chow 25 kg
Tilapia MKT 25kg

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Ademas del alimento balanceado para tilapia, oferta todos los productos Aqualine,
asi como alimentos para bovinos, porcinos, avicolas, etc.; y articulos vy
medicamentos veterinarios.

Alimentos Balanceados Nutricionales S. A. de C. V. (AS)

Generales:

Giro especifico de la empresa:

Produccion y venta de alimentos balanceados.
Bodega de distribucién y ventas Tecoman:

Av. 20 de noviembre 1457-B. Colonia INDECO, en Tecoman, estado de Colima.
Teléfono: (313) 3 26 62 46. Contacto: Verdnica Sauceso Velarde.

Personal.

En esta bodega de distribucién y venta, labora el personal siguiente:
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Cuadro 7.5 Personal de Alimentos Balanceados Nutricionales S. A. de C. V. (AS)

Cargo Actividad que desarrolla Cantidad
Asistente Administrativo Administra la bodega 1
Promotor de ventas Visita a productores y promueve el y
producto

Auxiliar Apoya en las diferentes actividades y
de venta.

Total 3

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
Infraestructura:

La bodega Tecoman tiene una capacidad aproximada de 5000 m®, para almacenar
alimento balanceado.

Equipo.

Dispone de vehiculos para entregar a domicilio, en tiempo y forma, el volumen
adquirido por el cliente.

Productos que maneja.

Cuadro 7.6 Productos de AS

Producto Empaque
AS Iniciador Saco de 25 k
AS Desarrollo Saco de 25 k
AS Engorda Saco de 25 k
AS finalizador Saco de 25 k

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.1.2 Proveedores potenciales nacionales de alimentos balanceados

Se detectaron cuatro empresas fabricantes de alimentos balanceados para tilapia,
que participan en el mercado nacional: Purina, Alimentos Balanceados Nutricionales
S. A. de C. V. (AS), Malta Clayton y Silver Cup.

Purina

Contacto: M en C David M. A. Montano Aguilar.
Gerente especialista en acuacultura, division peces.

Domicilio:
Sombrerete N° 4425 Z. |.
Guadalajara, Jalisco. Tel: (33) 36 68 75 29, E-mail: davidm@agribrands.com

Alimentos Balanceados Nutricionales S. A. de C. V. (AS)

Contacto: Pedro Palafox Olmedo.
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Domicilio: La planta de producciéon se ubica en: Calle Panteén N° 200-2, en
Atotonilquillo, municipio de Chapala, estado de Jalisco. Teléfono: (376) 7 37 01 68 y
(376) 7 37 01 69.

Malta Clayton

Contacto: http://www.maltacleyton.com.mx

Alimentos de Alta Calidad El Pedreqgal, S.A. de C.V

Contacto: Angélica Reyes.,Calle Juan Gutenberg 112. Col. Reforma-Ferrocarriles.
Toluca, Mex. C.P. 50070.

Tel: 01-800 400-4321, Tel: (722) 213-4008, Fax: (722) 215-7102

E-mail: Informacion@EI-Pedregal.com y E-mail: angelica.reyes@el-pedregal.com

7.1.3 Proveedores actuales y potenciales extranjeros de alimentos
balanceados

En el estado de Colima no se oferta ningun alimento producido en el extranjero.

En el mercado nacional, se reporta la presencia de la marca Rangen, la cual
participa principalmente en la oferta de alimentos para camaron.

Rangen, Inc.

Esta empresa ha estado en el negocio de produccion de alimentos para la
acuacultura por mas de 50 anos. A través de nutricionistas competentes,
investigadores, laboratorio y un criadero donde realizan pruebas, incursionando el
desarrollo de una dieta como una manera de vida.

Las dietas enumeradas abajo se han formulado para resolver primeramente las
necesidades de la alimentacion, bajo la variedad de las condiciones que se tienen.
Todas las dietas son fortificadas con antioxidantes especiales para asegurar
frescura,

Contacto: Tel: (800) 657 6446 (EUA), E-mail: Aquaculture@Rangen.com

7.1.4 Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabén

Datos de Calidad

Purina.

Alimentos Iniciadores.
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Son Alimentos 100% nutricionalmente completos para alevines y crias de Tilapia. Su
nutricion balanceada provee una mayor resistencia a las enfermedades y un 6ptimo
crecimiento. Son formulados con atrayentes que facilitan su localizacién y le asegura
un minimo lavado de nutrientes. Su alta Palatabilidad asegura un consumo
adecuado y minimiza el desperdicio de alimento y una menor degradacion de la
calidad del agua. Disponible en tres tamafos de Etts, por lo que se adapta a
cualquier programa de alimentacion, usted escoge el tamafio de particula apropiado
para sus peces.

Tilapia iniciador IMU (Inmunopotenciado):

Alimento completo peletizado con 40% de proteina y 8.5% de grasa para alevines y
crias de Tilapia, hasta un peso de 12 gramos. Se caracteriza por ser un alimento
inmunopotenciado, cuyo beneficio se refleja en una mejor sobrevivencia y robustez
de crias. Se oferta en tres presentaciones de Etts (0,2 y 4), Para suministrarlo desde
los 0.1 g hasta los 12 g de peso.

Alimentos Completos

Alimento flotante, 100 % nutricionalmente completo para Tilapia, en cuya
formulacion se incluyen Componentes Nutricionales Seleccionados, Altamente
Digeribles y con un contenido energético adecuado para optimizar su utilizacién y
minimizar las perdidas fecales. Sus peces tendran una mejor tasa de crecimiento,
una mejor conversion alimenticia, eficiente utilizacién de la proteina, peces mas
grandes y robustos.

El Alimento Ingerido es convertido eficientemente en Pescado Terminado,
reduciendo asi el Costo de Produccion e Incrementando sus Utilidades. En el
desarrollo y la engorda, usted puede seleccionar el tipo de alimento dependiendo de
la intensidad del sistema de cultivo, sistema extensivo; sistema semi-intensivo y
semi-intensivo de baja densidad; asi como para sistema intensivo.

TILAPIA CHOW 35% LPA: Alimento completo con 35% de proteina, ofrecido en
pellet 3/32" para la engorda de tilapia, bajo sistema de cultivo intensivo en estanques
y raceways; y extruido en 1/8”para jaulas flotantes. Producto libre de proteina animal
terrestre (LPA). Para suministrarlo desde los 12 g. hasta 30 g.

TILAPIA CHOW 30% “SLOW SINKING” EXT./LPA: Alimento completo extruido
sumergible con 30% de proteina, ofrecido en 1/8"y 3/16", para la engorda de tilapia
bajo sistema de cultivo intensivo en jaulas flotantes y raceways. Producto libre de
proteina animal terrestre (LPA). Para suministrarlo desde los 30.1 gramos hasta talla
de mercado.

TILAPIA CHOW AD 30%: Alimento completo extrudizado flotante con 30% de
proteina ofrecido en 1/8", 5/32" y 3/16", para la engorda de tilapia sistema de cultivo
intensivo en estanques, raceways Yy jaulas flotantes. Para suministrarlo desde los 12
gramos hasta talla de mercado. Producto recomendado también para la alimentacion
de reproductores.
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TILAPIA CHOW 25%: Alimento completo extrudizado flotante con 25% de proteina
ofrecido en 1/8", 5/32" y 3/16", para la engorda de tilapia bajo un sistema de cultivo
semi- intensivo en estanques. Para suministrarlo desde los 12 gramos hasta
mercado.

El uso y rendimientos de estos productos dependen de la temperatura del agua y del
tamano del pez, entre otros factores. En cuanto al rendimiento del alimento
suministrado respecto a la produccién a generar, reporta un factor de conversion
alimenticia (F. C. A.) estimado de entre 1.6 y 2.0:1, con temperaturas del agua de
cultivo de 28 °C a 32 °C.

Cuadro 7.7 Productos Aqualine.

Particula
Producto Contenido de pregentacion Tamafio EmMpaque
proteina
Tilapia Iniciador IMU 40 % Etts 0 5kg
Tilapia Iniciador IMU 40 % Etts 2 5kg
Tilapia Iniciador IMU 40 % Etts 4 5kg
Tilapia Iniciador IMU 45 % Etts Genérico 5kg
Tilapia Chow 35 % Extrudizado 1/8” 25 kg
Tilapia Chow 25% Extrudizado 1/8” 25 kg
Tilapia Chow 25 % Extrudizado 3/16” 25 kg
Tilapia Chow A.D. 30 % Extrudizado 1/8” 25 kg
Tilapia Chow A.D. 30 % Extrudizado 3/16” 25 kg
Tilapia Chow A.D.30 % Extrudizado 5/32” 25 kg
Tilapia Chow 20 % Extrudizado 1/8” 25 kg
Tilapia Chow 20 % Extrudizado 5/32” 25 kg
Tilapia MKT 25% Extrudizado 3/16” 25 kg
Tilapia MKT 30 % Extrudizado 1/8” 25 kg

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Alimentos Balanceados Nutricionales S. A. de C. V. (AS).

Cuadro 7.8. Productos AS.

Contenido de Particula

Producto . Empaque
proteina Presentacién Tamafio
AS Iniciador 50 % Harina 500 u Sacode 10 k
AS Iniciador 45 % Migaja 1.5 mm Saco de 25 k
AS Desarrollo 35 % Pelet extruido  3/321/8 Saco de 25 k
AS Engorda 30 % Pelet extruido 3/16y 1/8 Saco de 25 k
AS finalizador 25% Pelet extruido 3/16y 1/8 Sacode 25k

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

MaltaCleyton.

Cuadro 7.9 Productos Malta Clayton.

Peso Andlisis garantizado
Producto Fase Presentacién | (g/pez) |Proteina|Grasa|Fibra| Cenizas
API-TILAPIA 1| Alevinaje Migaja <50 40% 4% 5% 12%
API-TILAPIA 2 | Desarrollo | Extruido 1/8" | 50 A 70 35% 3% 5% 10%
API-TILAPIA 3 | Crecimiento | Extruido 1/ 8" |70 A100| 25% 3% 6% 12%
API-TILAPIA 4 | Finalizacién | Extruido 1/6" | > 100 30% 3% 6% 12%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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Alimentos de Alta Calidad El Pedregal, S.A. de C.V.

Grupo El Pedregal, tiene sus inicios en la industria de la acuacultura. Después de
algunos anos de experiencia, se decidié constituir la empresa Alimentos de Alta
Calidad El Pedregal, S.A. de C.V. La principal motivacion, fue la escasa
disponibilidad en México de alimentos acuicolas eficientes a precios accesibles.

En 1989, Alimentos de Alta Calidad El Pedregal, S.A. de C.V. firma un convenio con
la mundialmente famosa compafia de Alimentos para Acuacultura de los Estados
Unidos de Norteamérica, Nelson and Sons, Inc., fabricante de los alimentos Silver
Cup, comprometiéndose a producir en México estos alimentos con la misma calidad
que Silver Cup lo hace en varias partes del mundo.

El Pedregal Silver Cup, ofrece, entre otras, dietas para Tilapia, con diferentes niveles
de proteina que varian de un 20 a un 52%. Se fabrican en diferentes granulometrias,
para que sean consumidos de la manera mas eficientemente posible por el animal
para el cual fueron hechos. Los alimentos mas pequefios, son los microparticulados
seguidos por los particulados (migajas) de 0.6 a 3 mm; las dimensiones para los
pelets estan en el rango de 1 a 9.5 mm.

Estos alimentos pueden ser flotantes, de hundimiento lento y de hundimiento rapido,
formulados y elaborados especialmente para cada especie y sus etapas de
crecimiento, asi como para los diferentes tipos de cultivo existentes. Gracias a estos
multiples factores, se obtienen crecimientos rapidos, bajas tasas de conversion
alimenticia, animales sanos y bien fortificados, bajas mortalidades y buena calidad
del producto para el mercado.

El Pedregal Silver Cup ofrece dos tipos de dietas de iniciacion:
» 52% de proteina y 14% de grasa: Iniciacion # 0, Alevin # 1 y Alevin # 2.
» 45% de proteina y 14% de grasa: Migajas del #0, 1, 2, 3y 4.

La dieta de 52% de proteina y 14% de grasa, tiene altos niveles de vitaminas, entre
ellas la Vitamina C y sus ingredientes son mas finos que la dieta con 45% de
proteina.

Los tamanos de particula del # 0, ya sea con 52 o 45% de proteina, se utilizan
también para hacer la reversion sexual. Se recomienda el de 52% por su mayor
valor nutricional y excelente palatabilidad que asegurara aun mas el consumo de la
dieta y por lo tanto de la hormona.

Todos los alimentos en Migajas estan microparticulados, lo que significa que primero
se pulverizan todos los ingredientes, después se peletizan, se quiebran y finalmente
se seleccionan en diferentes rangos de tamafos. Con esto se asegura que cualquier
particula sin importar su tamafio, contendra todos y cada uno de los diferentes
ingredientes de la férmula. Otro aspecto muy importante en los alimentos
microparticulados, es que al entrar en contacto con el agua, las materias primas no
se disuelven ni se separan unas de otras, como pasa con los alimentos que estan
solamente pulverizados, pues si esto sucediera, los peces comerian solamente los
ingredientes que mas les gustaran, dejando perder los otros ingredientes, lo que se
traduce en mermas en el crecimiento y utilizacién de la dieta, bajando la calidad del
agua del estanque; generando una demanda biolégica de oxigeno, solidos
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suspendidos y sedimentables y amoniaco, lo que afectaria adversamente a la
produccion.

Lo mas reciente y avanzado en los alimentos para Tilapias de 4 a 50 g de peso, son
los Mini Pelets Flotantes, de 1.5 y 2.5 mm, con 45% de proteina y 16% de grasa.
Estos alimentos estan reemplazando rapidamente a las Migajas del # 3 y # 4. Las
razones son las siguientes; la Migaja # 3 tiene particulas en el rango de 1.18 a 2 mm
yla# 4 de 2 a 3 mm, es decir no todas son del mismo tamafo, como lo son los Mini
Pelets Flotantes, por lo que los peces grandes se comeran primero a las particulas
mas pequeinas por ser mas faciles de atrapar, dejando a los peces mas pequefios
las particulas mas grandes que en algunas ocasiones seran demasiado grandes y
no se las podran comer. Esto causara una mayor disparidad entre las tallas de los
animales y posiblemente hasta una desnutricion en los peces chicos, debido a que
no alcanzaran a cubrir sus requerimientos nutricionales diarios por la falta del
alimento. Al estar extruidos los Mini Pelets, serdn mas digestibles ya que los
almidones estaran cocidos lo que no sucede con las Migajas # 3 y 4.

Finalmente para la etapa de engorda, se recomiendan los alimentos extruidos
flotantes con 32% de proteina y 5% de grasa, Silver Cup ha determinado que esta
es la mejor relacion de proteina-grasa para él optimo crecimiento de las Tilapias.

Hasta un cierto limite, mientras mas altos sean los contenidos de proteinas y grasas
en las dietas para estos peces, mayor sera el crecimiento y la ganancia de peso,
pero también mayor sera el contenido de glicol (grasa) en las visceras lo que
derivara en una mayor merma al eviscerar y filetear. Ademas, la calidad de la carne
sera flacida y la vida de anaquel del pescado se reducira enormemente.

Cuadro 7.10 Alimento para Tilapia (O niloticus, O aureus) El Pedregal Silver Cup

Anélisis garantizado %
Tipo de alimento Peso (g) | Proteina | Grasa | Fibra | Ceniza | Humedad N° de
Nombre Tamafio del pez (Min.) | (Min)) | (M&x) | (Max.) (Max.) | comidas/dia
Iniciaciéon # 0 <0.6 <05 52 14 1.2 11 10 10
Alevin # 1 0.600-0.850 | 0.5-1 52 14 1.2 11 10 10
Alevin # 2 0.850-1.180 1a4 52 14 1.2 11 10 10
Migaja # 0 (45-14) < 0.600 <05 45 14 25 11 10 10
Migaja # 1 (45-14) 0.600-0.850 | 0.5-1 45 14 25 11 10 10
Migaja # 2 (45-14) 0.850-1.180 1a4 45 14 25 11 10 10
Migaja Fina # 3 1.180-2.000 | 4a10 45 14 25 11 10 8
Migaja Gruesa # 4 2.000-3.000 | 10a 50 45 14 2.5 11 10 8
Minipelets Ext. 1.5 (45-16) 1.5 4a10 45 16 25 12 10 8
Minipelets Ext. 2.5 (45-16) 2.5 10 a 50 45 16 2.5 12 10 8
Eng. Ext. 3.5 (25-5) 35 50 - 200 25 5 6 5 10 4
200 -
Eng. Ext. 5.5 (25-5) 5.5 500 25 5 6 5 10 4
500 -
Eng. Ext. 7.5 (25-5) 75 900 25 5 6 5 10 4
Eng. Ext. 9.5 (25-5) 9.5 > 900 25 5 6 5 10 4
Eng. Ext. 3.5 (32-5) 3.5 50 - 200 32 5 5 5 10 4
200 -
Eng. Ext. 5.5 (32-5) 5.5 500 32 5 5 5 10 4
500 -
Eng. Ext. 7.5 (32-5) 7.5 900 32 5 5 5 10 4
Eng. Ext. 9.5 (32-5) 9.5 > 900 32 5 5 5 10 4

Fuente: www.elpedregal.com
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Rangen Inc.

Rangen, Inc. ha estado en el negocio de producir alimentos para la acuacultura por
mas de 50 afnos. A través de nutricionistas competentes, investigadores, laboratorio
y un criadero donde realizan pruebas, incursionando el desarrollo de una dieta como
una manera de vida. Las dietas enumeradas abajo se han formulado para resolver
primeramente las necesidades de la alimentacidén del alevin para cosechar tamafio,
bajo la variedad de las condiciones que se tienen. Todas las dietas son fortificadas
con antioxidantes especiales para asegurar frescura, pero las alimentaciones se
deben almacenar en condiciones convenientes y alimentar en el plazo de 90 dias
para los mejores resultados.

Iniciacion.

Una dieta seca formulada especialmente para alimentar al alevin y a la cria. Los
primeros dos tamafios, manufacturados con tecnologia de punta, estan casi libres
del polvo y de puntas, que pueden ser perjudiciales a los peces pequefios. Esta
dieta alta en proteina, utiliza productos del pescado de animales de alta calidad,
aceites marinos y, ademas de la suplementacion normal que incluye vitamina
estabilizada C. Rangen, Inc., tiene autorizacién del gobierno de EUA para agregar la
testosterona metilica a la dieta para el control del sexo.

Analisis Calculado.
Proteina 55 %

Grasa 17%

Fibra <3%

Ceniza de la Fibra <12%

EXTR 400.

Esta dieta se ha utilizado muy exitosamente en la industria de Tilapia donde los
peces se desarrollan biolégicamente reciclando el sistema. Las dietas densas de
nutrientes (productividad natural), permiten que con menos balanceados la tilapia
sea alimentada, pero todavia mantienen una respuesta rapida del crecimiento. La
alimentacion reducida asignada ayuda a mantener los filtros bioldgicos trabajando
mejor y con menos posibilidades de una sobrecarga.

Analisis Calculado.
Proteina 41%

Grasa 12%

Fibra <5%

Ceniza de la Fibra <8%

EXTR 350.

Esta dieta se formula para promover tarifas de crecimiento maximas bajo
condiciones altamente intensivas de cultivo. La tecnologia de punta empleada
durante la fabricacion de esta dieta, da lugar a una pellet durable, resistente a la
lixiviacion de alimentos solubles en agua.

Analisis Calculado %
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Proteina 35%

Grasa 6%

Fibra <7%

Ceniza de Fibra <10%

EXTR 320.

Esta dieta promueve el excelente crecimiento de los peces que se encuentran por
debajo de la media en densidades moderadas. Una suplementacion completa de la
vitamina incluyendo el paquete estabilizado de la vitamina C y de minerales, se
incorpora en una mezcla bien equilibrada de las fuentes animales y vegetales. La
dieta se puede hacer para flotar o para hundirse y es resistente a la lixiviacion. La
dieta se puede también utilizar para la alimentacién comun de la cria.

Analisis Calculado.
Proteina 32%

Grasa 5%

Fibra <7%

Ceniza de Fibra <10%

PRODUCCION 35.

Esta dieta se formula con fuentes mas econémicas de la proteina, aun asi mantiene
la suplementacion de la vitamina y del mineral que resuelven los requisitos
alimenticios de los peces sin importar las condiciones en que se encuentran.

Analisis Calculado
Proteina 35%

Grasa 6%

Fibra <6%

Ceniza de Fibra <10%

PRODUCCION 32.

Una dieta formulada para satisfacer los requisitos de la tilapia, manejada a baja
densidad, pero con menos costo de alimentacion. La suplementacion de la
vitamina y del mineral es completa y esta dieta se puede también utilizar para
alimentar en invierno.

Analisis Calculado %
Proteina 32%

Grasa 4%

Fibra <7%

Ceniza de Fibra <10%

Comparacion con los estandares requeridos por el eslabdn

Como puede apreciarse, diferentes marcas ofertan alimentos elaborados
especificamente para tilapia, sin embargo, existen aspectos que afectan
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negativamente y de manera considerable, al eslabon de proveedores de insumos
biolégicos y al eslabon de produccion, siendo estos:

>

El alimento balanceado representa un costo superior al 50% de los costos
de produccion y, entre mas intensificado sea el nivel de manejo, se
encarece mas este rubro, situacién limitante para que los productores
adopten los modelos de cultivo intensivo.

Las presentaciones tipo harina o polvo para etapas iniciales, no son de la
calidad requerida, pues los componentes de la dieta no estan aglutinados,
por lo que las particulas de alimento consumido por el pez no siempre
cubren sus requerimientos nutrimentales. Ademas, este tipo de
presentacion, suele contaminar de manera inmediata la calidad del agua.

Presentaciones para estadios iniciales, donde los ingredientes de la dieta
estan aglutinadas, en algunos casos el tamafno de la particula no es
apropiado para la boca de las crias.

No hay en el mercado nacional, alimentos con hormonas para efectuar la
reversion sexual, por lo que los productores son los que tienen que
preparar sus propios alimentos.

Si bien es cierto que las empresas productoras de alimento balanceado
tienen sus propios laboratorios de investigacion y control de calidad, y que
tienen que cumplir con lo establecido en la NOM 021-PESC-1994, los
eslabones que utilizan sus productos desconocen si existe un laboratorio
de diagnéstico y certificacion, que tenga la capacidad técnica y en equipo,
independiente o ajeno a estas empresas, que certifique la calidad de los
alimentos balanceados para la acuicultura.

7.1.5 Mapa concentrador de la ubicacién de los proveedores

Purina.

En la Republica Mexicana, Purina cuenta con 1 planta productora de alimento
balanceado para tilapia localizada en Guadalajara Jal. y 7 plantas de distribucion
ubicadas en Mexicali B. C., Cd. Obregén Son., Monterrey N. L., Tehuacan Pue.,
Cuautitlan Edo. Méx., Salamanca Gto. y Mérida Yuc.

Ademas, reporta 700 distribuidores en todo el pais.
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Figura 7.1 Mapa de ubicacién plantas y distribuidores Purina.

QODistribuidores.

®Planta productora.
OPlanta distribuidora.

Fuente: www.Purina.com
MaltaCleyton.

Esta empresa opera en el mercado nacional a con 8 fabricas ubicadas en el Distrito
Federal, Tlaxcala, Guanajuato, Jalisco, Nuevo Ledn, Sinaloa, Tabasco y Yucatan.

Cuenta con una red de mas de 750 distribuidores en todo el pais, los cuales
representan puntos estratégicos para canalizar las lineas sus productos.

Figura 7.2 Mapa de ubicacion fabricas MaltaCleyton.

Fuente: www.maltacleyton.com

7.1.6 Datos de produccidn/servicio y capacidad de produccidn/servicio

La produccion de alimento para tilapia es apenas incipiente con solo 2,500 toneladas
aproximadamente en el 2003; pero como el cultivo de esta especie esta siendo
apoyado fuertemente por agencias e instituciones de Gobierno, hay grandes
expectativas de crecimiento (Panorama Acuicola, 2004-07-01), apreciacién que ya
se refleja a partir de 2004 y en 2005, en los que el volumen antes mencionado, fue
superado por la produccién de una empresa solamente, siendo esta Purina.
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Cuadro 7.11 Volamen anual producido de alimento (tn)

Volumen anual producido (tn)

Empresa Afio
2004 2005
Purina 4400 3700
Otros No reportado No reportado

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
7.1.7 Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

La informacion recabada generd los datos siguientes:

Cuadro 7.12 Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

Empresa Capacidad de produccion (tn)

Dia Hora
Purina 60 3.75
Otros No reportado No reportado

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.1.8 Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacién (en los casos
correspondientes)

Purina

Esta empresa Trabaja sobre el sistema de cero (0) inventarios de tal forma que sélo
fabrica el alimentos que los distribuidores solicitan. Sin embargo, la bodega en la
planta de Guadalajara (donde se fabrica el alimento para peces y camarén) cuenta
con capacidad para almacenar hasta 500 toneladas de producto terminado.

7.1.9 Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores

La empresa Purina, reportd que su volumen de produccion, mismo que fue
comercializado en su totalidad, representa el 37.90% del total de alimento
balanceado para tilapia consumido en el pais.

Figura 7.3 Participacion en el mercado nacional

24 O Purina

8% B o=

Fuente: M en C David M. A. Montafio Aguilar. Gerente especialista en acuacultura, division peces. Purina.

7.1.10 Costos en que incurren (operacién, inversion, fijos, variables, etc.)

De los distribuidores de alimento balanceado, el unico que entrego informacién
respectiva a este rubro fue PROVECO.
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Cuadro 7.13 Costos de inversion y operacion de PROVECO (miles de pesos)

Concepto Inicial 2001 2002 2003 2004 2005
1. Inversién fija

Terreno.
Obra civil. 437

Equipo de operacion.

Mobiliario y equipo administrativo. 187

Equipo de mantenimiento y herramientas.

Vehiculos. 805
Otros: 190
Subtotal 1 0 0 0 0 0 1619

2. Mantenimiento y conservacion.

Obra civil.

Equipo de operacion.

Mobiliario y equipo administrativo.

Equipo de mantenimiento y herramientas.

Vehiculos. 102
Otros:

Subtotal 2 0 0 0 0 0 102

Total (1+2) 0 0 0 0 o[ 1721

Costos de produccién

Concepto Inicial | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Combustibles. 78 111 141 168 186
Material de oficina. 27 22 37 48 52
Servicio telefénico. 45 53 71 90 119
Nomina de personal (fija) 1231
Total: 150 186 249 306| 1588

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.1.11 Rentabilidad de los principales proveedores de alimento balanceado del
eslabon

No se pudo determinar debido a que no proporcionaron la informacion requerida.
7.1.12 Nivel tecnoldgico de los proveedores.
La informacion sobre el nivel tecnolégico de los proveedores fue obtenida de las

paginas web de cada uno de ellos, de la cual se presenta un resumen a
continuacion.

Purina

Esta empresa cuenta con centros y unidades de investigacion y desarrollo
tecnolégico cuya responsabilidad es identificar y crear valor para Purina. Mucho de
este valor viene de un profundo conocimiento de su negocio asi como de las
necesidades de sus clientes.
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En México, tiene un laboratorio central, que ademas de brindar servicio a las plantas
productoras de México, coordina el trabajo propio de los laboratorios de Centro y
Sudamérica.

Purina y Cargill, Inc. se enfocan en el desempefio de clase mundial, siendo lideres
en innovacion e investigacion.

Su formulaciéon basada en lo ultimo en conocimientos sobre nutricidn animal, los
coloca a la vanguardia de la industria.

Su Centro de Innovacion perfecciona y mantiene la integridad de sus sistemas de
formulacién. Su valor esta en reducir la complejidad de estas herramientas para
disefar nutrimentos que son apropiados para el animal y su ambiente.

En la creacién de cada producto, se atiende, en primer término, la preparaciéon de
muestras con base en una formula determinada, para llevar a cabo, en seguida,
analisis internos y externos, sobre los cuales apoyar, por ultimo, la solicitud de
registro de dicho producto ante la SAGARPA.

Con el area de Formulacién de nuestra compafiia es indispensable promover y
mantener viva una comunicacion estrecha, a fin de: Revisar los analisis de
laboratorio efectuados en la Planta. Realizar auditorias de calidad. Trabajar con el
Laboratory Information Management System (LIMS) para formular. Establecer
procedimientos (aprobacion de proveedores, muestreo de ingredientes, etc.).
Conocer y visitar a los proveedores de materias primas, aditivos y medicamentos
para asegurar la calidad del producto final.

Silver Cup.

Desde hace mas de siete décadas, Silver Cup ha mejorado inmensamente la
eficiencia de sus férmulas, llevando a cabo un enorme y continuo esfuerzo para
lograr los ultimos avances en investigacion y desarrollo de esta importante
tecnologia.

Todos los alimentos de El Pedregal Silver Cup, estan elaborados solamente con
ingredientes cuidadosamente seleccionados, de la mejor calidad. Cuenta con
instalaciones modernas donde se utilizan las mejores practicas de manufactura: esto
permite asegurar una Optima calidad y pureza. De esta manera, se ofrecen
alimentos con excelente relacion costo-beneficio, gran estabilidad en el agua,
amigables con el medio ambiente para una industria sana y que exceden los
estandares vigentes que la acuacultura ha establecido.

Rangen Inc.

El centro de servicios e Investigacion Rangen Acuacultura, es mantenido por la
corporacion Rangen Acuacultura Division de Alimentos, para proveer soporte
técnico en el disefio de alimentos y avances de ciencia y tecnologia de la
acuacultura, basada en el orden de direcciones de las necesidades de la industria,
para probar su rentabilidad.
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El centro de investigacién Rangen, tiene una fuerte asociacion con Oceanic Institute,
Waddell Mariculture Center, University or Washington, Texas A & M University,
University of Idaho, College of Southern Idaho y University of Texas, es involucrado
en aplicacion de investigacion y Desarrollo directamente a beneficio del cliente.

7.2 Proveedores de hormona 17 alfa metil testosterona
7.2.1 Productos Gastrondmicos el Pedregal
Generales

Contacto: Angélica Velasquez.

Domicilio: Av. Hidalgo Ote. 1302, Barrio de San Sebastian, Cédigo postal 50090.
Toluca, Estado de México.

Teléfono: 01 77 22 15 05 80
Fax: 0177 22 13 25 58
E-mail: pedregal@netscape.com.mx

Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los estandares
requeridos por el eslabén

La hormona que importa y oferta esta empresa es de la marca Argent, producida en
Filipinas. Es un producto quimico, cuya presentaciéon es frascos de 10, 250, 500 y
1000 gramos. La calidad del producto cumple los requerimientos del eslabon de
Insumos bioldgicos, a saber:

» Facil de adquirir.
Si bien es cierto, el androgeno 17 alfa metil testosterona es un producto
controlado y que se importa, por lo regular la empresa Productos
Gastrondmicos el Pedregal satisface con oportunidad al comprador.
Cuando no tiene producto en existencia, lo mas que tarda en atender un
pedido son 30 dias. En estos casos, cabe destacar que, si al cliente
requiere con urgencia el producto, la empresa solicita en calidad de
préstamo a otro cliente la cantidad minima requerida para que el
interesado no pierda el lote de organismos por o en proceso de
masculinizacion.

» Costo bajo.
El precio de adquisicion no tiene un impacto considerable con los costos
de produccién, siendo muy elevado el rendimiento.

» Facil de manejar.
La metodologia para disolver la hormona y adherirla al alimento
balanceado, es muy facil de realizarse.

» Facil de almacenar.

» Vida util larga (2 afos por lo menos).
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Mapa concentrador del proveedor

Figura 7.4 Ubicacion de Productos Gastrondmicos el Pedregal

Estado de México. Municipio de Toluca.

ALMOLOYA
DE JUAREZ

DEL VALLE
COATEPEC

= 4

Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

Maximo 30 dias, a partir de la fecha de pago del volumen solicitado.

Tiempo de conservacion

En condiciones adecuadas de almacenamiento, siendo estas: lugar fresco y seco,
oscuro, tiene una vida util mayor a dos afnos.

Precios de venta al eslabén y cotizaciones de economias de escala

Al respecto, la empresa proporcioné la cotizacién siguiente:

Cuadro 7.14 Cotizacion de hormona 17 alfa metil testosterona

Presentacion Precio*
10a90g $2,200.00
100a390g $2,200.00 -5%
400a690g $2,200.00 -10%
700 a 1000 g $2,200.00 -12.5%
>a 1000 g $2,200.00 -15%

Fuente: Elaboracién propia en base a cotizacion solicitada por la DGVSS de la U de C
*Entregada en el domicilio del cliente.

7.3 PMA de Sinaloa
7.3.1 Generales

Es una Empresa Mexicana, establecida en el puerto de Mazatlan, Sinaloa desde
1990; cuenta con 9 sucursales establecidas en territorio nacional.

En Tecoman, Colima, desde 2004 esta empresa cuenta con una sucursal que ofrece
sus diversos productos.
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Contacto: Javier Chavez Rivera.

Domicilio: Calle Pipila N° 70, Col. Centro. Tecoman, Col.
Tel: 313 10 2 07 50, E-mail: pmaacuacultura@pmadesinaloa.com.mx

Otros contactos:

Cuenta con otras 9 sucursales establecidas en las siguientes ciudades de la
Republica Mexicana:

Mazatlan, Sinaloa (Matriz).

Matriz: Av. Puerto de Veracruz y Puerto de Guaymas No. 16,
Parque Industrial Alfredo V. Bonfil. Tel: (669) 9 81 03 51 al 53.
Fax: (669) 9 81 03 50.

Culiacan.

Blvd. Emiliano Zapata No. 2234 Pte.
Culiacan, Sinaloa México

Tel: (667) 7603314 y 7603351

Guasave.

Blvd. Central No. 115-5
Guasave, Sinaloa México
Tel: (687) 8723928

Los Mochis.

Rosendo G. Castro No. 131 Ote. Col. Centro
Los Mochis, Sinaloa México

Tel: (668) 8123142

Cd. Obregon.

Sinaloa 1514 Sur. Col. Municipio Libre
Cd. Obrego6n. Sonora México

Tel: (644) 4126200 y 44126209

Hermosillo.

Blvd. Luis Encinas No. 561-B
Hermosillo, Sonora, México
Tel: (662) 2620957

Guaymas.

Avenida 17 No. 54 Sur
Guaymas, Sonora México
Tel: (622) 2229935

Guadalajara.

Melchor Ocampo No. 422 Bodega 10 Mercado del Mar
Col. El Vigia, Zapopan, Jalisco.

Tel: (33) 36563755

Tampico.
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Heriberto Jaras No. 1004 Col. Morelos
Tampico, Tamaulipas México
Tel: (833) 2189581 y 2121034

7.3.2 Personal

La sucursal es atendida solamente por una persona (ver contacto).

En general, su planta laboral se compone de 85 personas en las diferentes areas de
la empresa; y una fuerza de ventas de 18 vendedores, que recorren a nivel nacional
las diferentes plazas y mercados.

7.3.3 Relacién de Clientes

Aunque no se proporciono una relacion con nombre y domicilio de sus clientes, se
informo que la sucursal Tecoman en el estado de Colima, atiende de manera
permanente a 13 granjas acuicolas del estado. Pero ademas, de forma eventual
vende productos a mas granjas de la entidad.

En la republica mexicana, PMA de Sinaloa, es una de las empresas lider en el
mercado de insumos pesqueros y acuicolas. La diversidad de productos, que ofrece,
ha permitido satisfacer las necesidades dentro del sector pesquero y acuicola;
logrando con ello, el compromiso de atender con eficiencia a una base de 8,500
clientes, que integran su padrén.

7.3.4 Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabdn.

A continuacion, se relacionan algunos de los articulos mas solicitados por los
eslabones de insumos bioldgicos y de produccion.

Datos de la calidad del producto ofrecido

Equipo para anédlisis de agua dulce HACH

El modelo FF2A de HACH se utiliza comunmente para realizar analisis de agua
dulce en granjas acuicolas, es muy similar al FF1A, a diferencia que éste equipo
maneja una prueba adicional para medir la acidez, utiliza soluciones titrantes
concentradas en cartuchos desechables y un tritador digital de facil lectura
garantizando exactitud en los resultados.

Equipo para analisis de agua salada HACH
El modelo FF3A de HACH ha sido disefio especificamente para analisis de agua.
Este equipo usa un tritador digital e incluyen instrucciones detalladas para su uso.

Los reactivos incluidos son suficientes para realizar aproximadamente 100 muestras.
También cuentan con productos para analisis de agua marca Lamotte.
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Termémetro de bolsillo TH26

Este termometro contiene liquido rojo no-tdxico e incluye estuche protector de
plastico o aluminio. Mide en Centigrados y Fahrenheit. — 40° a 70°C y — 40° a 158
°F. Disponible con estuche de plastico o de aluminio.

Termdémetro min/max TH25

Una manera simple y sencilla de leer las temperaturas maximas y minimas del agua,
cuartos frios, edificios, etc.
Precision 1%, longitud es 20.3 cm escala doble — 50° a 50°C y de - 40° a 120°F.

Potenciometro de bolsillo Waterproof PW3 'y PW?7.

Estos potenciémetros econdmicos son precisos y faciles de usar. Son a prueba de
agua hasta una profundidad de un metro. Ideales para trabajo de campo, hidroponia
acuicultura o cualquier aplicacion en donde frecuentes mediciones de pH son
necesarias. Estos potencidmetros tienen electrodos recambiables.

Los modelos PW4 y PW7 tienen electrodos de union doble y mayor volumen de gel
para una mayor duracion del electrodo. Compensacion automatica de temperatura,
en los modelos PW3 y PW7 estandar

pH-metro YSI 63 y Medidor de conductividad de YSI.

conductimetro. Tienen lectura simultanea del pH, conductividad,

salinidad y temperatura. Cuentan con memoria interna hasta para

50 datos, pantalla con luz para mediciones nocturnas y electrodos §
recambiables con conexiones tipo BNC. El electrodo multiple tiene Df} ,)

Estos multimetros combinan las funciones del potenciémetro y ]

amplificacion de senal para mediciones precisas de hasta 30
metros de distancia.

Refactdmetro SR3y SR5.

La manera mas rapida, sencilla y exacta de medir la salinidad
en el agua. Simplemente ponga una gota de agua en el
prisma y mire por el ocular.

Mediciones de salinidad instantanea y exacta. Con y sin
compensacion de temperatura. Mide en ppt y gravedad
especifica.

Estos refactometros son instrumentos opticos de alta calidad,
precisos, faciles de leer y livianos. Tienen enfoque ajustable y
doble escala. Vienen con estuche.
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Disco Secchi = LaMotte

Instrumento estandar para medir la profundidad de la luz en el
agua. El diametro de estos discos es de 20 cms. El disco secchi
de LaMotte (SEC) es de polietileno reforzado con aro de acero
inoxidable. El disco econdmico (SE3) es de plastico con aro de
acero y la calcomania (SE1) es blanca con negro de vinil que
se utiliza para proteger el disco.

Oximetros.

16 articulos de las series Y55, Y57, Y59 e Y85 oferta esta
empresa. Los oximetros de la serie YSI 55 son los mas comunes,
precisos, duraderos y confiables, la calibracidon es rapida y sencilla.
Mide en porcentajes de saturacién o miligramos por litro. Se puede
calibrar la altura y la salinidad de 0 a 40 ppt. Incluye 6 baterias
alcalinas que duran hasta 350 horas.

BLOWERS SWEETWATER

Los sopladores de sweetwater estan fabricados con un compuesto especial que
evita que los tornillos se atoren haciéndolos facil de armar y desarmar aun en
ambientes corrosivos. Son sencillos, eficientes y silenciosos. Contienen solo una
pieza movil: un impelente dinamicamente balanceado unido directamente al eje del
motor. El impelente rotatorio no toca pieza alguna, por lo
tanto no hay desgaste, vibracion, sellos ni lubricacién y no
necesitan mantenimiento. Estan preparados para
sobrecargas térmicas, por lo que si ocurriera un apagon, el
soplador sweetwater volvera a arrancar automaticamente
después de enfriarse, con excepcion del S631.

Los motores estan completamente cubiertos y enfriados con
ventilador para mayor confiabilidad en ambientes humedos.
Todos los modelos operan en 50 y 60 ciclos (Hz) excepto el
modelo S631 el cual es de 60Hz solamente.

Presentaciones de SHP, 1 % HP, 1 HP, 1/3 HP, % HP

Todos los sopladores sweetwater vienen con silenciadores internos y filtros de
entrada lavables de baja restriccion como equipo estandar. Remueve particulas de
hasta 50 micrones. Las mangueras flexibles de salida simplifican la instalacion, son
accesorios estandar.

Aireador forjet.

El aireador Forjet es para utilizarse en granjas acuicolas de camardén, pez o
cualquier otro tipo de animal. Ademas es util para el tratamiento de agua residual.
Contamos con aireadores de 1 hpy 2 hp.

Ventajas:
Permite que el oxigeno circule rapido y libremente dentro del
agua. Incrementa en un alto porcentaje la transferencia del




oxigeno y mantiene un patrén de excelente circulacion y mezcla con el agua.
Deshace el material dafino o gases. Gracias al aireador Forjet FJ-611, el agua
circulante reactiva el fondo del estanque, lo que establece y mantiene una mejor
calidad en la misma, hecho que beneficia al pez o camaron.

Aireador de paleta Team Aqua
Es un excelente equipo que se utiliza para mantener los i

niveles de oxigeno dentro de los parametros requeridos. 3
Con capacidad de: 3HP (TA-99) y de 2HP (TA89) trifasicos. i

Compresor whiter water de 12 V.

Los compresores white water de 12 voltios, son una
excelente opcion a bajo costo, son efectivos, ideales para
uso en la acuicultura, incluye una manguera de salida de
15 cm de 3/8" de diametro y 30 cm de alambre eléctrico.

Compreser white water de 12 V, Cédigo: DC8

Piedras difusoras de poro mediano.

Cuerpo: Silice horneado a 2000 °F. Accesorios: Polipropileno

lineal o pedido especial. Tamafo maximo de poro: 140 micras. 11
Tamano de 1 a 3 micras. Retencion nominal de particula: 50 l L ks
micras. Vida util (pH < 8.0) llimitada. Resistencia de flexion: et
2500 psi. & 4

Piedras difusoras de burbuja ultra fina.

Estos difusores de alta calidad, estan construidos con placas de ceramica y
pegamento de resinas. Son recomendados para uso de gases tales como oxigeno y
diéxido de carbono. Producen una estela de micro burbujas de 100 — 500 micras de
diametro, resultando en una transferencia de gas excelente. Transferencias de
oxigeno de un 50% a profundidades de 1.2 metros.

Manguera industrial cristalina

Se dispone de las siguientes medidas: 1/8”, 1/4”, 1/2", 3/16”, 17, 11/2”, 11/4”, 2”
Piolas T. T.

Piolas T. T. torcidas, tefidas y tratadas de 5, 6, 9y 12 # 120 y piolas atuneras desde
24 hasta 240. Las hay de nylon y polietileno.

Cabos amarillos
Cabos de polietileno los encontrara en medidas 3/16, 1/4, 5/16, 3/8, 1.

Cabos econémicos medidas 3/16, 1/4, 5/16, 3/8, 1.
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Atarrayas

Contamos con diferentes tipos de atarrayas, segun la necesidad que requiera:
Atarrayas atomicas. -
Atarrayas para muestreo.
Atarrayas punta de lapiz.
Atarrayas de tul.

Mallas.

Malla Duran: De 1.70 x 50 m ‘ |
Malla mosquitera: Rollos de 1.05 x 30 m; 1.20 x 30 m; 1.50 x 30

m; 1.80 x 30 m.

Malla ambar polietileno: De 250 y 500 micras
Malla antiafidas: De 300 y 500 micras.

Malla platics extruida:

Diamante de: 1/8", 1/4", 3/4",1/2".

Cuadrada de: 1/8", 1/4", 3/4",1/2".

Balanza portatil Scout Il.

Con 5 modelos desde 200g a 6000g e interfase RS232 opcional, scout Il, ahora le
ofrece mas funciones, es facil de usar, ya sea en laboratorio o aplicaciones
industriales. Interfase RS232 disponible para una variedad de experimentos. Gancho
para mediciones de gravedad especifica. Panel frontal sellado y anillo moldeado
para derramamiento. Indicadores de estabilidad y bateria baja. Apagador automatico
programable para prolongar la vida de la bateria. Soporte de seguridad incorporado.

Balanza triple brazo

()

Las series 700/800 proporcionan lo necesario en una L

balanza mecanica con platillo superior con la durabilidad y
versatilidad suficientes para adecuarse a una gran variedad
de aplicaciones de laboratorio. Algunos modelos disponen
de un brazo de tara que permite equilibrar recipientes de
hasta 225 g. También se dispone de una gran variedad de ==
disefios de platos de pesaje. )

El cucharén se vende por separado.

Tres brazos con indicaciones o muescas Yy alineados con lectura al centro.
Cuatro platos distintos a elegir.

Resorte de compensacioén de ajuste de “cero”.

Agitador magnético.

Este agitador magnético es ideal para laboratorios. La cubierta es de plastico ABS,
resistente a la mayoria de los quimicos. Tiene control de velocidad, se apaga
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automaticamente tan pronto se mueve el recipiente. Incluye una barra magnética de
25 mm de longitud. 115V, 50/60 Hz.

Kit de diseccion.
Estos kits de diseccion incluyen bisturi, tijera, pinza, gotero,

2 agujas de mango de plastico, regla plastica de 15 cm y 6
agujas de 6 cm en forma de T. Incluye estuche de vinil.

Estéreo microscopio de diseccion.

Este microscopio es de doble magnificacion (1X y 3X), con oculares de 10X.
lluminacién 115v.

Contenedor capacidad de 9 pies3/500 Ibs.

Ambas cajas cuentan con espuma aislante de poliuretano de BONAR
172" que ayuda a mantener el producto frio hasta por cinco

dias, siempre y cuando haya sido debidamente congelado. -
Ademas cuentan con molduras disefiadas para un manejo facil, \

por lo que son mas duraderas. Las esquinas han sido !
adaptadas para proporcionar un mayor soporte. Tapdn
atornillado para desague de 2”. : '
IB 1800: cuenta con base para plataforma de montacargas de 2
vias.

IB 1801: cuenta con fondo liso.

}—__ \

Comparacion de la calidad del producto ofrecido con los estandares
requeridos por el eslabdn

Los productos ofrecidos, cumplen con los estandares requeridos por el eslabén de
insumos bioldgicos y por el eslabon de produccion, en funcién a:

Funcionalidad.
Durabilidad.
Costo-beneficio.
Facil manejo.
No contaminan.

VVVVY
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7.3.5 Mapa concentrador de la ubicacion del proveedor.

Figura 7.5 Ubicacion de puntos de venta de PMA de Sinaloa.

Fuente: www.pmadesinaloa.com.mx

7.3.6 Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

PMA de Sinaloa dispone de un considerable Stock de los diferentes articulos que
oferta, por lo que, una vez hecho el pedido, dependiendo del volumen, la entrega es
inmediata, o si acaso, podra tardar no mas de 10 dias.

7.3.7 Precios de venta al eslabdn y cotizaciones de economias de escala

Sobre sus listas de precios, PMA de Sinaloa ofrece hasta un 40% de descuento.

7.3.8 Nivel tecnoldégico

Los productos que ofrece PMA de Sinaloa estan elaborados con los estandares
tecnolégicos mas elevados y cumplen con las normas exigidas por la industria.

7.4 Membranas Los Volcanes
7.4.1 Generales

Contacto: Luis Torres Cisneros.
Ubicacién: Calzada Madero y Carranza No. 511. Cd. Guzman, Jal. Tel. y Fax: 01
341 41 4 64 31, E-mail: membranaslosvolcanes@hotmail.com

7.4.2 Personal.
Cuadro 7.15 Relacién de personal

Cargo Actividad que desempeia
1 Gerente general Planea, programa y dirige
1 Gerente operativo Coord. Operativa y Ventas.
7 Jefes de brigada Responsable de brigada
21 brigadistas Instalacion de equipos
4 Aux. Admvo. Apoyo admvo.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C
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Cuando el trabajo lo requiere, cuenta con 9 brigadistas mas. En esta empresa
laboran 34 empleados de manera permanente.

7.4.3 nfraestructura

La infraestructura productiva, operativa, de almacenamiento y administrativa,
reportada por la empresa, se describe en la tabla siguiente.

Cuadro 7.16 Infraestructura de Membranas Los Volcanes.

Concepto Caracteristicas
Oficina 15 m?
Bodega para maquinaria y equipo. 450 m?
Bodega para produccion. 900 m?
Bodega para almacenamiento de
produccion. 8000 m?

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.4 EqQuipo

El equipo operativo, productivo, de transporte y administrativo reportado por la
empresa, se relaciona en la tabla siguiente:

Cuadro 7.17 Relacion de equipo de la empresa Membranas Los Volcanes.

Concepto Caracteristicas
Camién marca Dina Diesel, modelo 1998. Torton.
Camién marca Ford, modelo 2003. F-350.
12 Camionetas pick up, marcas y modelos diversos. Equipadas.
4 Remolques. 1y 2 ejes.
6 equipos para soldadura. Uso industrial.
12 generadores de energia eléctrica. Diversas.
5 Maquinas extrusoras para liner. Uso industrial.
5 Traslapadoras. Uso industrial.
10 Laster. Uso industrial.
Herramientas de trabajo. Diversas.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.5 Productos que maneja

Geomembrana de polietileno de alta densidad para, entre otros usos, la fabricaciéon y
recubrimiento de:
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Figura 7.6 Estanques circulares para cultivos Figura 7.8 Estanques rlsticos para uso
acuicola.

acuicolas.

Fuente: Fotografia propia, DGVSS, Universidad de Colima, 2006
En cuanto a estanques prefabricados, Membranas Los Volcanes ofrece a su
clientela 4 modelos circulares, de fondo cénico con 5% de pendiente y drenaje
central con un diametro de 4” 0 6” pulgadas.

Las dimensiones de los estanques se relacionan a continuacion:

Cuadro 7.18 Dimensiones de estanques prefrabricados.

Capacidad (m3). Diametro (m). | Circunferencia (m). A(lrt#)ra
9,292 3.14 9.86 1.2
37,406 6.30 19.76 1.2
83,277 9.40 29.53 1.2
149,627 12.60 39.58 1.2

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.6 Clientes

Los clientes nacionales del eslabdn de produccion que atiende esta empresa se
ubican en los estados de Colima, Distrito Federal, Guerrero, Jalisco, Oaxaca, SLP,
Sinaloa, Sonora, Yucatan y Zacatecas. Recientemente inici6 la exportacion de
productos a la Republica de Honduras.

7.4.7 Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los
estandares requeridos por el eslabén

Calidad del producto

La geomembrana de polietileno de alta densidad, es un polimero termoplastico
obtenido por polimerizacién del etileno.

Sus propiedades dependen de su estructura. Los obtenidos a alta presion presentan
una estructura ramificada (LDPE), mientras que obtenidos a baja presién presentan
una estructura lineal (HDPE). La diferencia radica en las variaciones del grado de
ramificacion, en el peso molecular y en la densidad.
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Los aditivos mas empleados en el polietileno son antioxidantes y absorbentes U. V.,
para evitar la degradacién oxidativa y la foto degradacién. Los materiales utilizados
para la elaboracion de estas membranas son resinas virgenes. Las laminas de
polietileno, en la fabricacion de los estanques, son soldadas por termofusién (doble
cufa, extrusion, aire caliente). Las formas que puede adquirir la geomembrana,
permite realizar estructuras adecuadas para cada disefio o proyecto.

En la fabricacion de estanques para acuicultura, se utilizan los materiales siguientes:

Membranas de polietileno de 1 mm de espesor.
Malla electrosoldada, galvanizada, de 6 x 6 x ¥4”.
Tuberia galvanizada de 1%4”".

Varilla de V4", Nudos de 4" y cable de acero de '4”.
Remaches 100% aluminio.

Tuberia PVC hidraulico, 4" 0 6" de &, clase 50 7.

AR NN NN

La calidad de los materiales, estan garantizados por la empresa por 10 afios y su
vida util por 25 afos.

Comparacion de la calidad del producto ofrecido con los estandares
requeridos por el eslabén

Cumplen los requerimientos de los eslabones de insumos biolégicos y de produccion
por los aspectos siguientes:

v' Faciles de instalar y pueden colocarse casi en cualquier sitio

v" No requieren de obras costosas para su instalacion.

v' Resistentes a la intemperie.

v' Costo accesible.

v" No contaminan.

v' Se pueden reubicar sin daiar el material.

v Permiten el uso de sistemas de oxigenacién mecanicos, o de oxigeno
inyectado.

v' Se pueden manejar elevadas densidades de peces por metro cubico de agua.

v Apropiados para zonas tellricas como el Estado de Colima.

7.4.8 Mapa concentrador de la ubicacién del proveedor

Membranas Los Volcanes, se ubican en Ciudad Guzman, cabecera Municipal de
Zapotlan el Grande, Jalisco, se localiza a 124 Km. de Guadalajara, segunda ciudad
de importancia en el pais y a 47 minutos de la ciudad de Colima, capital del Estado
del mismo nombre y a 110 minutos de Manzanillo, puerto de entrada y salida a los
mercados de la cuenca del pacifico.

7.4.9 Datos de produccién/servicio y capacidad de produccion/servicio
Datos de Produccién y Comercializacion
A continuacion, se relaciona el numero de estanques producidos y comercializados

en los ultimos tres anos:
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Cuadro 7.19 Produccion y Comercializacion

Ao
2003 2004 2005
200 400 400

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Capacidad de produccion.

Cuadro 7.20 Capacidad de produccién de Membranas Los Volcanes

Articulo UdeM | Horas/turno | Anual
Estanque de 83.2 m® de capacidad. Pieza 12 17520
24 35040

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Las empresa dispone de terreno para que, de ser necesario, ampliar su area
operativa e incrementar y duplicar su capacidad de produccion.

Capacidad de servicio.

Cuadro 7.21 Capacidad por brigada para brindar el servicio de instalacién de estanques.

Unidad de Capacidad de servicio.
Articulo medida Dia Anual
Instalacion de estanque. Pieza 24 8760

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.10 Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

Cuadro 7.22 Tiempos de produccion

Unidad de Horas Capacidad de produccién
Articulo medida por dia Hora | Dia Anual
Estanque de 83.2 m® de Pieza 12 4 48 17520
capacidad. 24 4 96 35040

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.11 Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacién

Cuadro 7.23 Capacidad de Almacenamiento y conservacion del producto.

Unidad de | Capacidad de Tiempo de
Articulo medida | almacenamiento | conservacién
Malla electrosoldada galvanizada | Tonelada 100 30 anos
Liner Tonelada 190 Indefinido
Estanque prefabricado (bolsa) Pieza 1200 Indefinido

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.12 Participacion en el mercado

La empresa Membranas los Volcanes inicio operaciones en el mes de marzo del afio
2001, siendo su participacion en el mercado relativamente nueva. No dispone de
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informacion que le permita evaluar cual ha sido su participacién respecto a la
competencia, que por cierto, también tiene pocos afios en el mercado.

En el estado de Colima, esta es la unica empresa que ha atendido a los productores
de tilapia y de camardn. Asi mismo, tiene presencia en otros 15 estados de la

republica.

7.4.13 Precios de venta al eslabon y cotizaciones de economias de escala

La empresa maneja precios de lista, los cuales, dependiendo de la cantidad de
estanques y/o membrana a adquirir, se podra negociar con la misma, un descuento
en los precios de los productos.

Cuadro 7.24 Lista de precios de estanques de Membranas Los Volcanes.

Capacidad (m°). D'?m)e_”o C”C“E‘;e)fenc'a Altura (m). | Precio ($)
9,02 3.14 9.86 1.2 3,850.00
37,406 6.3 19.76 1.2 9,950.00
83,277 9.4 29.53 12 18,200.00

149,627 12.6 39.58 12 28,300.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Los precios incluyen IVA e instalacion. No incluyen costos de flete ni viaticos del

personal para instalacion.

7.4.14 Costos en que incurren.

Inversion fija.

Cuadro 7.25 Inversion acumulada ($) 2001-2005.

Concepto Total ($)

Terreno. 1’120,000.00
Obra civil. 3'000,000.00
Equipo de operacion. 1’125,000.00
Mobiliario y equipo administrativo 120,000.00
Equipo de mantenimiento y herramientas. 500,000.00
Vehiculos. 1’300,000.00

Total ($): 7'165,000.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Inversién diferida.

Cuadro 7.26 Inversion diferida anual ($).

Concepto

2001

2002

2003

2004

2005

Asistencia administrativa.

14,400.00

14,400.00

14,400.00

14,400.00

14,400.00

Total ($):

14,400.00

14,400.00

14,400.00

14,400.00

14,400.00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

Capital de trabajo.
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Cuadro 7.27 Costos de produccion anual ($).

Concepto 2004 2005

Alimento para personas 133,000 146,000
Combustibles 179,400 292,400
Material de limpieza 3,400 3,600
Material de oficina. 22,500 24,000
Material eléctrico. 18,600 20,000
Refacciones y herramientas. 160,200 172,300
Servicio de energia eléctrica. 53,600 57,600
Servicio telefénico. 106,200 114,200
Liner 78,700 | 2'761,000
Malla electrosoldada. 58,000 319,400
Remaches, argollas y cable. 42,500 77,000
Galvanizado. 149,500 154,500
Tubos. 69,600 80,000
Nomina de personal permanente. 362,500 426,500
Seguros. 100,400 118,200

Total ($): | 1'538,100| 4'766,700

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.4.15 Rentabilidad de este proveedor del eslabdn

Esta empresa no proporcion6 la suficiente informacion para poder evaluar este
rubro, sin embargo, se estima que es una empresa rentable y en pleno proceso de
crecimiento, si tomamos en consideracion lo siguiente:

v" Inici6 con inversion propia, sin recurrir a financiamiento alguno.

v" No tiene adeudos con ninguna institucion.

v Ha reinvertido y ha crecido en infraestructura y equipo, y dispone de el area
suficiente para por lo menos duplicar su capacidad instalada.

v' Afio con afo, su volumen de produccién se ha incrementado al igual que la
demanda de sus productos.

v Su produccién se ha diversificado, pues ademas de los estanques
prefabricados para uso acuicola, oferta también productos para uso agricola,
pecuario, porcicola, avicola, etc.

v' Su planta laboral ha crecido.

7.4.16 Nivel tecnolégico del proveedor

Membranas Los Volcanes, aplica las tecnolégicas mas avanzadas en los procesos
de produccidn; para lo cual ha adquirido en los afos 2001, 2003 y 2005, el equipo de
reciente innovacion para la fabricacion de los estanques. Lo que le permite tener la
capacidad de produccion en los tiempos reportados en el inciso 6.4.5, sin generar
contaminacion y optimizando el aprovechamiento de los materiales.

En consecuencia, la mano de obra, especializada, cuando se ha adquirido la
tecnologia, ha sido necesario capacitarla y actualizarla para el manejo de la misma.
Lo anterior, clasifica a la empresa en un rango de Alta Tecnologia en los procesos
que desarrolla.
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7.5 BYMTESA IRRIGATIONS SYSTEMS.

7.5.1 Generales.

Giro especifico de la empresa: Venta de sistemas de riego y equipos de bombeo.
Contacto: Lic. Mario Moreno Vizcaino, Gerente de Ventas.

Domicilio y Teléfono: Matriz: Insurgentes N° 810, Tecoman Col. Tel.(313) 3 24 27
00, (313) 3 24 27 04

Sucursal Colima: Carlos de la Madrid Bejar N° 647-B.
Sucursal Manzanillo: KM. 3 Carretera Manzanillo — Santiago.
7.5.2 Productos que maneja.

Los principales articulos que vende esta empresa se relacionan a continuacion:

Cuadro 7.28 Productos que oferta BYMTESA IRRIGATIONS SYSTEMS

Producto Marca
Tuberia PVC hidraulica (Todas las medidas) Rexolit, Cresco, Omega.
Tuberia de fierro (Todas las medidas) TULSA
Equipos de Bombeo. Barnes, Cuman, Medina, Otorga, Guolds.
Sistemas y Tendidos eléctricos. Conductores del Norte S.A.
Postes Centrifugados de México S.A.
Arrancadores y Motores. SIEMENS.
Valvulas e Hidranes Fernandez S.A.
Plastico agricola C-600 Agromex S.A.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.5.3 Datos de produccién/servicio y capacidad de produccién/servicio.

Esta empresa, que inicid6 operaciones en el afio de 1987, solo reportd que tiene
capacidad de atender de manera inmediata, proyectos de cualquier dimension.

7.5.4 Precios de venta al eslabdn y cotizaciones de economias de escala.

El contacto de esta empresa, no proporciono los precios de cada producto o servicio
que oferta, pero manifesté que la politica de su empresa es igualar o mejorar los
precios de los productos que venden, ante cualquier otra empresa del pais.

7.6 Embobinados Industriales.
7.6.1 Generales

Giro especifico de la empresa: Reparacion de maquinaria eléctrica.
Propietario: Maria de los Angeles Silva Miranda.

Enlace: Gonzalo Naranjo Ambriz, Gerente General.
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Domicilio y Teléfono: Calle Republica N° 420, Col. Tepeyac. Tecoman, Colima.Tel:
(313) 3 24 41 16.

7.6.2 Productos que maneja.

Los principales productos que ofrece esta empresa son relativos a la reparacion e
instalacion de equipos eléctricos, mismos que se relacionan a continuacion:

Cuadro 7.29 Productos que oferta Embobinados Industriales

Producto Marca
Reparacion de arrancadores. Todas las marcas.
Reparacion de motores eléctricos. Todas las marcas.
Reparacion de transformadores. Todas las marcas.
Reparacion de aparatos eléctricos. Todas las marcas.
Instalacion de equipos eléctricos. Todas las marcas.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.6.3 Relacién de clientes.

No proporciond informacion con los nombres de su clientela, solamente informo que
da servicio a 15 granjas acuicolas de la zona, principalmente en reparacién de
motores eléctricos y arrancadores de aireadores, y en menor demanda a sistemas
de distribucion eléctrica.

7.6.4 Datos de produccion/servicio y capacidad de produccién/servicio.

Esta empresa inicio operaciones en el ano de 1978.

Hoy dia, tiene capacidad para llevar a cabo la reparacién de cualquier equipo en un
tiempo de respuesta maximo de dos dias.

7.6.5 Precios de venta al eslabdn y cotizaciones de economias de escala.

La empresa no puede establecer precios fijos pues cada motor es diferente y cada
reparacion es diferente. A los clientes constantes, se les otorgan descuentos en
base al tipo de reparacion realizada a la antigledad como cliente.

7.7 Construcciones Eléctricas Torres.
7.7.1 Generales

Giro especifico de la empresa: Construccion de instalaciones eléctricas en alta,
media y baja tension.

Propietario y enlace: Miguel Torres Cervantes.

Domicilio y Teléfono: Matriz. Calle Gildardo Gémez N° 455, Col. San Isidro.
Tecoman, Colima. Tel: (313) 3 24 52 86.
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Sucursal: Carretera a Chandiablo, frente a la C. F. E. Manzanillo.

7.7.2 Productos que maneja.

Cuadro 7.30 Productos que oferta CET

Producto Marca
Trasformadores EMSA, Continental Electric.
Conductores. Conductores del Norte SA de CV
Postes de concreto CENMEX SA de CV
Postes de fierro POLESA
Luminarias CETSA
Herrajes Marca propia.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.7.3 Servicios que oferta.

Brinda los servicios siguientes:

Cuadro 7.31 Servicios que oferta CET

Servicio Area
Proyectos eléctricos. Urbanos, Rurales, Agropecuario, Acuicola.
Asesoria Diserio, Planeacion, Programacion.
Prospecciones. Todo tipo.
Instalacion. Equipo eléctrico en general.
Gestiones. C. F. E., Municipal.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

7.7.4 Datos de produccién/servicio y capacidad de produccioén/servicio.

Tras 16 afnos de haber iniciado operaciones, la empresa tiene capacidad técnica,
operativa, en equipo e infraestructura para desarrollar cualquier proyecto o
instalacion eléctrica.

La atencion al cliente es inmediata, pero el tiempo para desarrollar y entregar un
trabajo o servicio depende del tipo de proyecto o servicio en cuestion.
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Capitulo 8. Analisis de proveedores complementarios del
eslabon de industrializacion y comercializacion.

8.1 Introduccién

El objetivo del presente capitulo es hacer un analisis de las casas comerciales y
sociedades andénimas que proporcionan servicios complementarios para los
eslabones de industrializacién y comercializacion del sistema producto tilapia,
examinando datos de produccion, calidad de los productos ofrecidos, precios de
venta, entre otros. Sin embargo, debido a que en el estado no se tienen aun
desarrollados estos eslabones (industria y comercializacion), la informacion
presentada hace referencia Unicamente a proveedores potenciales, es decir, a
aquellos que ofrecen insumos necesarios para llevar a cabo dichas actividades, y
con los cuales se puede integrar un catalogo que en futuro facilite a los productores
la toma de decisiones sobre el mejor lugar de abastecimiento.

Por otra parte, la poca industria desarrollada para tilapia en el pais, y en particular en
el estado de Colima, se puede evidenciar en el bajo nivel de comercio exterior de
este producto. En este sentido, cuando inici6 el crecimiento rapido de la industria de
tilapia en Estados Unidos, México participaba con una pequefia cantidad de filete
fresco, procesada precisamente en Colima; de igual forma, los paises asiaticos aun
no tenian una participacion significativa en ese mercado, sélo enviaban tilapia
congelada para el mercado étnico de las costas estadounidenses; y China aun no
era el principal proveedor de Estados Unidos (véase cuadro 8.1)
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pais de origen, 1996)

Cuadro 8.1. Valor y volumen de las importaciones de tilapia a Estados Unidos (presentacion y

Pais de origen | Producto Presentacion | Kilogramos | Ddélares
'T’gi’;”adé” Tilapia Todas 19,028,248 |43,017,497
China Tilapia Filete congelado |16,103 82,760
Tilapia congelada | 105,455 183,774
Suma 121,558 266,534
Costa Rica Tilapia Filete fresco 1,080,954 |5,887,587
Suma 1,080,954 5,887,587
Ecuador Tilapia Filete fresco 450,700 2,536,686
Tilapia Filete congelado | 114,160 519,692
Tilapia Congelado 395,245 604,997
Suma 960,105 3,661,375
Indonesia Tilapia Filete congelado |578,683 2,684,248
Suma 578,683 2,684,248
México Tilapia Filete fresco 6,617 30,631
Suma 6,617 30,631
Taiwan Tilapia Filete congelado |606,810 2,250,119
Tilapia Congelada 14,411,351 |22,571,779
Suma 15,018,161 | 24,821,898
Tailandia Tilapia Filete congelado |222,201 1,385,391
Tilapia Congelada 61,823 103,109
Suma 284,024 1,488,500
Vietnam Tilapia Congelada 46,368 66,687
Suma 46,368 66,687
Zimbabwe Tilapia Filete congelado | 14,000 60,228
Tilapia Congelada 19,278 25,411
Suma 33,278 85,639
Otros Tilapia Todas 898,500 4,024,398

Fuente: Asociacién Americana de Tilapia: http://ag.arizona.edu/azaqualista
NOTA: En 1996 México todavia participaba con una pequefa cantidad de filete fresco, procesada precisamente en

Colima; y China aun no era el principal proveedor de Estados Unidos.

Esto permitié que de 1996 al ano 2000 se hiciera un intento por parte de unas pocas
empresas mexicanas de incursionar en el mercado de filete fresco. Como se
describe anteriormente, Granjas Acuicolas en alianza con Marindustrias en Colima, y
PISCIMEX en Jalisco, produjeron y procesaron tilapia para su venta en fresco. Como
se menciond en el analisis previo, los costos de industrializacion fueron
relativamente altos, ademas que estas empresas tuvieron que hacer un esfuerzo por
integrar a los proveedores complementarios, pues ademas de ser una actividad
incipiente, la experiencia mas cercana en este tipo de transformacion era el fileteado
de calamar que en esa época hacia Marindustrias a través de su filial Maritsmo.
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Figura 8.2 Infraestructura de GASA, en 1996; primera y Unica exportadora de filete de tilapia en

‘ www.acuicola.com

Colima.

o S r—— ' By g
Fuente: www.acuicola.com

Desde entonces, la participaciéon de los proveedores complementarios en el eslabon
de industrializacion y comercializacion, tienen una  participacion  marginal,
enfocando sus productos y servicios a otras ramas de la industria alimenticia, en
menor medida al sector pesquero y sélo ocasionalmente a la acuacultura.

Cuadro 8.2. Participacion de las principales entidades en el valor total de la transformacion o
industrializacion de productos acuicolas y pesqueros.(miles de pesos) 2003 .

Entidad Valor $ %
Sinaloa 2,746,388 19.71
Sonora 2,674,591 19.19
Baja California 1,190,070 8.54
Colima 314,420 2.26

Fuente: Avance del Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.
NOTA: Sin embargo, que de la participacion de Colima, la mayor parte del valor lo constituyen dos
especies: atin y calamar. Las especies de acuacultura no figuran.

Sin embargo, hay un factor importante que permite identificar y considerar a los
proveedores complementarios de los eslabones de industrializacion vy
comercializacion: el hecho de que Jalisco, Colima y Michoacan tengan productos
agricolas de alto valor comercial dedicados a la exportacion; lo cual permite tener a
la mano proveedores de la transformacion y conservacion alimenticia.

Desde los distribuidores de gases refrigerantes hasta los fabricantes de envases
plasticos, dependen mas de sectores como la industrializacion y conservacién de
carnes, y hortalizas de exportacion que de empresas relacionadas con la industria
acuicola.

Para fines de este estudio, se agrupdé el eslabéon de industrializacién y
comercializacion considerando que en Colima es una actividad potencial, y que de
realizarse tendria que iniciarse de forma integrada, a fin de enfrentar las condiciones
del mercado que se han mostrado en este documento.
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8.2. Insumos complementarios del eslabon de industrializacion y
comercializacion.

De acuerdo a los requerimientos para la industrializacion y comercializaciéon de
tilapia, se investigd a los proveedores de los siguientes insumos:

a) Recubrimiento epoxico de paredes y pisos.

El manejo de productos alimenticios, sean de origen vegetal y animal, especialmente
si es para transformacion y exportacion, demanda materiales de construccion
especiales para facilitar la limpieza de las instalaciones, ademas de evitar cualquier
generacion de peliculas biolégicas (hongos o bacterias microscépicos) en pisos y
paredes.

Uno de los proveedores de este insumo en la region es Sika de Occidente, la
empresa es una multinacional, con una planta en Guadalajara, y un distribuidor en
Manzanillo Colima. A continuacion se expone su ficha técnica.

Empresa: Sika Mexicana, S.A. de C.V. (Occidente)

Recubrimientos epodxicos, para pisos, paredes, aljibes vy
depdsitos de aguas residuales.

Blvd. Miguel de la Madrid 454B, FONDEPORT Manzanillo,
Colima (representacion). Tels. 01-333-666-28-02, 03y 05
Contacto: Sr. Carlos Martinez

Empleados: 500 region (8500 a nivel mundial)

Porcentaje de participacion del
eslabdn en sus ventas:

Producto o servicio:

Direccion y teléfonos:

Menos del 5%

Propietarios: Sociedad Andnima
En México cuenta con 2 plantas de fabricacién y 4 Centros
Infraestructura: regionales, asi como convenios de distribucion en los 31

estados del Pais.

b) Mobiliario de acero inoxidable grado alimenticio

Por la misma razén que el recubrimiento epoxico de pisos y paredes evita la
colonizacion de hongos y bacterias, se utiliza el mobiliario de acero inoxidable, de tal
forma que sea facil lavar y desinfectar las areas de proceso.

El mobiliario en la industrializacion de tilapia puede ser desde las mesas de
eviscerado y fileteado, hasta los lavabos y mingitorios de los banos del personal.
Cabe senalar que también los equipos de banda de transportacién, congelacion, y
empaque estan hechos de este material.

A continuacién se expone la ficha de uno de los proveedores complementarios al
eslabon.
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Importadora de Maqguinaria para la Industria de la Carne
y Frigorificos, S.A. de C.V.
Equipos de acero inoxidable, lineas de proceso.
Instrumentos de trabajo, guantes, cuchillos y afiladores.
Av. Benito Juarez # 205-A Norte
San Francisco de los Romo
Direccion y teléfonos: Aguascalientes, México
C.P. 20300
Tel/fax: +52 (465) 967 0103
DANIEL ORTIZ AZUA, DIRECTOR GENERAL
Contacto: CELULAR: 01 (449) 143 8228
director@imicaf.com
Empleados: 64
gorcentaJ’e de part|C|paC|or1 Entre el 5 y el 10%
el eslabon en sus ventas:

Empresa:

Producto o servicio:

Propietarios: Sociedad Andnima
Infraestructura: Tglle_r dfa’ ensamblaje, maquinaria propia, y oficinas de
distribucién.

c) Desinfectantes inocuos.

Un insumo de la transformacién de la tilapia, es el desinfectante del mobiliario, pisos,
paredes, etc.

Actualmente, se usa mucho en la industria alimenticia el diéxido de cloro, que viene
a sustituir a otros desinfectantes a base de yodo e hipoclorito; pues presenta una
serie de ventajas entre las que destacan:

Inocuidad: se puede usar directamente sobre el alimento en la solucion adecuada, y
no afectara las propiedades organolépticas ni nutricionales del alimento.

Poder residual: a diferencia del hipoclorito y soluciones de yodo, el diéxido libera su
poder de reaccion en presencia de particulares sustancias organicas, lo que le
confiere un mayor poder de accion residual.

Multiusos: se puede usar directamente en la desinfeccidon de pisos y equipos, asi
como en el lavado o enjuague del producto en si. La esterilizacion del producto
alarga la vida util del mismo.

Empresa: Productos Quimicos de Colima

Dioxido de cloro y otros desinfectantes y
productos de limpieza.

Av. Las Torres 923 Col. La Virgencita Colima,
Col. Tel. 044-312-131-38-56

Producto o servicio:

Direccién y teléfonos:

Contacto: Ing. Alejandro Moreno

Empleados: 8

% de participacion del eslabén en sus ventas: 10%

Propietarios: Ing. Alejandro Moreno

Infraestructura: Eggsggrteen Colima, Oficina, equipo de
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d) Ropay equipos personales de trabajo.

Para lograr la inocuidad del proceso, es necesario cuidar todos los aspectos, por lo
que, ademas de usar recubrimientos y materiales faciles de limpiar, se utiliza ropa
protectora para los trabajadores, que evite cabellos sueltos, saliva y contacto directo
de las manos con el producto.

PRODUCTOS PARA CONTROL INDUSTRIAL Y
AMBIENTAL, S.A. DE C.V.

Producto o servicio: cofias, cubrebocas, guantes, botas

ARTICULO 123 # 1214 COL TALLERES, Monterrey
Nuevo Léon.,Tel. (01 )83 83 78 03

Empresa:

Direccién y teléfonos:

Contacto: Lic. Matilde de Ledn

Empleados: 28

% de participacion del eslabéon en Menos del 5%
sus ventas: °
Propietarios: Sociedad Anénima

Infraestructura: Taller de costura, almacén y oficinas.

e) Fileteadora.

Si bien muchos paises utilizan personal entrenado para la labor de fileteo, las
maquinas fileteadoras son una opcion para industrias donde el tamafio y volumen de
produccion permita que el costo beneficio por el uso de este equipo amerite su
instalacion.

El rendimiento en filete obtenido en forma manual, ronda el 35%, mientras que el
equipo da alrededor del 33%, por lo que su ventaja radica en la rapidez de proceso.
No existen fabricantes nacionales de esta parte de la linea de produccién, pero
existen representantes de las empresas fabricantes. El distribuidor mas cercano en
la regidn es Aquatic Depot:

e) Tunel de congelacion.

Otro de los equipos que importa y distribuye esta empresa es el tunel de
congelacion, utilizado para el proceso IQF, y que ahora es generalizado en la
industria alimenticia. La diferencia principal de este proceso con el congelado
normal, es que se realiza rapidamente de tal modo que el agua cristaliza por
congelacion sin tiempo para expandirse, permitiendo a las células de los tejidos no
reventarse y mantener asi las propiedades de un producto fresco al descongelar.

A continuacion se muestra la ficha técnica de la empresa distribuidora de este tipo
de maquinaria y equipo.
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Empresa: Aquatic Depot
Fileteadora, maquina de hielo, tunel de congelacién

Producto o servicio:

rapida.

Av. Mariano Otero No. 3661 entre Av. Patria y Boyero,
Direccion y teléfonos: Col. La Calma, Guadalajara Jal.

Tel. 01-331-120-11-00
Contacto: Héctor Franco Tobén
Empleados: N.D.

Porcentaje de participacion del eslabén 50%
en sus ventas:

Propietarios: Sociedad Andnima
Infraestructura: Centro de distribucion, laboratorio de crias.

f) Empaque al vacio

Uno de los elementos para prolongar la vida util del filete de tilapia consiste en
envasarlo al vacio, previo tratamiento determinado por el técnico en alimentos. Ya
sea al natural o tratado con gases (CO) y bafado en alguna solucién si el proceso lo
requiere.

Estos equipos son de importacidén, pero la industria de la carne y de algunas
hortalizas tiene proveedores complementarios en Guadalajara, una de esas
empresas es Sispak. S.A. de C.V.

g) Plasticos de empaque

Empresa: SISTEPACK (Sistemas de empaque)
Producto o servicio: Maquina de empaque al vacio

Plaza del Sol Zona A Local 1-B Guadalajara
Jalisco. Tel: (33) 31231123

Direccién y teléfonos:

Contacto: Teresita Vazquez
Empleados: N.D.
Porcentaje de participacion del eslabén N.D
en sus ventas: '
Propietarios: N.D
Infraestructura: N.D

h) Camara de refrigeracion.

Las camaras de refrigeracion se construyen con materiales que facilitan su limpieza,
y en el estado de Colima existe una gran cantidad de ellas, desde camaras
pequefas de hoteles y restaurantes, hasta grandes bodegas para enfriar productos
pesqueros 0 melones de exportacion. Las temperaturas a que se pueden graduar
dependen de los productos a conservar, pero van de los 6 a los -25°C. En
Guadalajara se ubica la empresa FRIMAX quien es el principal proveedor de estas
camaras en la region.

Empresa: FRIMAX |
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Producto o servicio: Camaras de refrigeracion
Camino a Santa Cruz del valle No. 121 Col. Valle

Direccién y teléfonos: de la Misericordia C.P. 45615 Tlaquepaque,
Jalisco. Tel: (33) 36701358, 36013145.

Contacto: Lic. Antonio Galindo

Empleados: N.D.

Porcentaje de participacién del N.D.

eslabodn en sus ventas:

Propietarios: N.D.

Infraestructura: N.D.

i) Rejas.

En la industria se utilizan diferentes tipos de rejas, para transporte interno,
recoleccion de visceras, almacenamiento en las camaras de refrigeracion y
ocasionalmente para el transporte en vehiculos. Normalmente su capacidad varia de
20 a 60 kilos. Existen fabricantes en México D.F., y distribuidores en los estados de
Colima, Jalisco y Michoacan.

j) Contenedores plasticos.

Los contenedores de plastico son tinas cuadradas de casi 1 m3 de volumen, se
utilizan para lavar, acarrear y en ocasiones para sacrificar producto.

Empresa: Europlast, S.A. de C.V.

Producto o servicio: Rejas y contenedores de plastico
Ruiz Cortines No. 57 Lomas de Atizapan;

Direccién y teléfonos: Cd. Lopez Mateos, Edo. De México. Tels.
5822-57-20

Contacto: Sr. Bernardo Yoselevitz

Empleados: N.D.

% de participacion del eslabén en sus ventas: N.D.

Propietarios: Sociedad Anénima

) Planta de produccién y oficinas en Edo. de
Infraestructura: México y Sinaloa

k) Gases refrigerantes.

Los procesos modernos de enfriamiento y congelacion, requieren tecnologias que
preserven al tiempo que eviten la degradacién de los tejidos; esto se logra solo si el
enfriamiento es lo suficientemente rapido para evitar la expansion del agua dentro de
las células. Para esto, se requiere de una reaccion endotérmica violenta que sélo
algunos gases pueden proporcionar; sin embargo, se requieren equipos especiales
para mantenerlos a alta presion y conservar asi su estado liquido. Las fileteadoras
de tilapia tendrian que tener un equipo base para la compra de sus gases
refrigerantes. Este equipo es suministrado por la misma compafia que vende los
gases.

Empresa: Grupo Infra |
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Producto o servicio:

Gases refrigerantes e instalacion de equipos de
almacenamiento de gases

Direccién y teléfonos:

Félix Guzman No. 16 Col. El Parque Naucalpan,
Estado de México. C.P. 53398
Tel.:(55)53.29.30.00, email: ventas@infra.com.mx

Contacto:

Ing. Jesus Guzman

Empleados:

n.d.

% de participacion del eslabon en
sus ventas:

Menos del 10%

Propietarios:

Sociedad Anénima

Infraestructura:

Planta, y centros de distribucion en todo el Pais.

Figura 8.3. Insumos complementarios en la industrializacién

Recubrimiento endxico

Rejas de plastico

Mobiliario acero
inoxidable
¢ ,_

Fuente : Productos Mar Bermejo, S.A. de C.V.
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Capitulo 9. Analisis de otros proveedores complementarios
delared

En este capitulo se analiza los elementos de infraestructura (red carretera, vias de
transporte, luz y agua), los programas de apoyo gubernamentales y fuentes de
financiamiento privadas.

9.1 Tipo de infraestructura

El estado de Colima cuenta con infraestructura suficiente (vias de comunicacion, luz,
agua, etc.) para crear las condiciones que fomenten el desarrollo econdémico
regional, y en particular, que impulsen el desarrollo del sistema producto tilapia. De
acuerdo con informacién del Instituto de Geografia Estadistica e Informatica
(INEGI)", el estado de Colima cuanta con las siguientes vias de comunicacion:

a) Carreteras

Para comunicarse con el interior de la Republica, se utilizan varias vias de acceso: la
de Barra de Navidad, la de Atenquique, la de Jiquilpan, la de Cd. Guzman y la
carretera costera del Pacifico, entre otras. En la red carretera federal, destacan por
su importancia econdmica los siguientes tramos: ruta México 110, Colima-Rio
Naranjo; entronque Colima-Tecoman, entronque Tecoman-Cerro de Ortega; ruta
200, Costera del Pacifico; ruta México 054, Colima-Tonilla y Manzanillo-Minatitlan.

b) Ferrocarriles

La comunicacion terrestre de Colima se complementa con la linea ferroviaria que
viene de la Ciudad de Guadalajara, Jal. y cruza la entidad de noreste a suroeste
pasando por las estaciones de Alzada, La Estancia, La Bascula, Tecoman, Armeria,
Cuyutlan, hasta llegar al puerto de Manzanillo.

c)Aeropuertos

En cuanto al servicio de transporte aéreo, en la entidad hay tres aeropuertos
importantes, uno en Colima y dos en Manzanillo, uno de estos ultimos es de caracter
internacional.

d) Puerto®?

El Puerto de Manzanillo cuenta con un recinto portuario de 437 has., mismas que
incluyen zona de agua, muelles y zonas de almacenamiento. Actualmente cuenta
con 17 posiciones de atraque, 14 has. de areas de almacenamiento equipadas con
13.5 Km. de vias férreas y 5.4 Km. de vialidades.

Sirve a 15 estados de la Republica Mexicana; se encuentra ubicado
estratégicamente para atender el comercio internacional con los paises localizados

" INEGI-Informacion Geografica-Datos Generales.
'2 Administracion Portuaria Integral de Manzanillo: www.apimanzanillo.com.mx
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en la cuenca del pacifico, y constituye un punto de trasbordo ideal para los paises de
centro y Sudameérica. Actualmente, escalan en forma regular 26 lineas navieras que
permiten conectar con 74 destinos en el mundo.

Se cuenta también con servicio de tren de doble estiba, y 14 terminales e
instalaciones especializadas.

Por otra parte, en el afio 2000, la Secretaria de Energia report6 una capacidad
instalada para generacion de energia eléctrica en el estado de 1,900 megavatios ™.
Asi, en 2005, la comision Federal de Electricidad reporta un total de 210,080
usuarios, de los cuales, el 86.7% pertenecen al sector doméstico, mientras que los
sectores comercial, de servicios, agricola y la mediana industria, constituyen el
11.4%, 0.6%, 0.5% y 0.7%, respectivamente; por su parte, los usuarios del sector de
la gran industria representan el 0.002%, no obstante, a este sector es al que se
realiza el mayor porcentaje de ventas anuales, que representan el 36.7% de las
ventas totales de la CFE. De igual forma, la mediana industria consume una
importante cantidad de energia, esto es, 26.7% del total. En lo que respecta al sector
agricola, participa con el 4.2% del consumo de electricidad (ver figura 9.1).

Figura 9.1. Usuarios y ventas de energia eléctrica, 2005
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Comisién Federal de Electricidad (CFE), www.cfe.gob.mx

En otro sentido, el estado de Colima cuenta también con importantes regiones y
cuencas hidrolégicas, corrientes de agua y cuerpos de agua, los cuales se presentan
en el siguiente cuadro 9.1

'® Secretaria de Energia-Compendio estadistico del sector energia, tomado de INEGI-BIE-Sector Energético-
Indicadores anuales-Subsector eléctrico.
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Cuadro 9.1. Infraestructura hidraulica disponible para el estado de Colima

REGIONES Y CUENCAS HIDROLOGICAS CORRIENTES DE AGUA CUERPOS DE AGUA
% de la
Region Cuenca superficie Nombre Ubicacion Nombre Ubicacion
estatal
Costa de R. Chacala- 31.21 | Armeria R. Armeria L.de R. Chacala-
Jalisco Purificacion Cuyutlan | Purificacién
Armeria- R. R. R.
Coahuayana | Coahuayana 37.58 | Salado Coahuayana L. Amela Coahuayana
, Marabasco- R. Chacala- |L. R.
R. Armeria 31.21 Minatitlan Purificacion | Alcuzahue | Coahuayana
Coahuayana-El |R. L. R.
Naranjo Coahuayana | Chupadero | Coahuayana
Barranca del R. L. R. Chacala-
Muerto Coahuayana |Juluapan | Purificacion
De Lumbre R. Armeria L. Las R. Chacala-
Garzas Purificacion
San José R. Chacala- |L.Los R. Chacala-
Purificacion Hachotes | Purificacion
Estero La R
Juluapan R. Armeria Media )
Coahuayana
Luna
. Estero
Canal _ R. Armeria R. Boca de R. Armeria
Tecuanillo Coahuayana P
ascuales
Esteros
Canal Amela R. Potrero R. C?.haca.',a'
Coahuayana G Purificacion
rande
R.
Canal Coahuayana

Fuente: INEGI-Carta hidrologica de aguas superficiales y Carta topografica.

9.2 Programas de apoyo gubernamentales y fuentes de financiamiento
privadas.

A pesar de existir distintas instituciones como la SAGARPA con Alianza para el
campo, Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), FIRA, Financiera rural que brindan
apoyo y financiamiento al sector rural para su fortalecimiento y desarrollo a nivel,
local, nacional e internacional; en particular para la actividad del cultivo de la tilapia,
no se ha aprovechado ampliamente este tipo de estimulos, los cuales podrian elevar
la productividad de toda la cadena del sistema producto tilapia.

Es por eso que en esta seccidén se describen los programas que han intervenido en
la actividad del cultivo de la tilapia, tanto los servicios y productos que ofrecen
especificamente al estado de Colima.

a) Programa de acuaculturay pesca
Programa de subsidios del Gobierno Federal que contribuye a elevar el nivel de vida
de los productores pesqueros y acuicolas; y sus familias. Tiene por finalidad aportar

recursos para la capacitacion de los productores, el desarrollo de obras de cabecera
e infraestructura de mercado, asi como para la formulacion y ejecucion de proyectos

241



productivos que promuevan y fomenten el aprovechamiento racional y sustentable
de los recursos pesquero y acuicolas.

Este programa puede ser solicitado por personas fisicas 0 morales que se dediquen
legalmente a las actividades pesqueras y acuicolas, en cualquiera de las fases del
proceso productivo. Tendran prioridad aquellas que se ubiquen en comunidades con
mayor grado de marginacion.

Entre los planes de accién especificos de este programa se encuentran:
-El ordenamiento de la actividad acuicola y pesquero

-Programa Nacional de Acuacultura Rural (PRONAR)

-Infraestructura basica de uso comun.

Cabe senalar que para el caso del estado de Colima, solo dos granjas fueron
apoyadas por Alianza para el campo en el 2004, con un monto 2, 785, 406 para
ambos proyectos. No obstante para el 2005 no se destinaron recursos para el
estado, ya que solo se presento un proyecto el cual no fue aprobado.™

b) Programa de Energia Eléctrica

Para las personas fisicas y morales que realicen actividades acuicolas y utilicen
energia eléctrica en sus instalaciones donde se lleve a cabo la produccién acuicola
pueden ser beneficiarios de la cuota energética de energia eléctrica a tarifas de
estimulo. Para mayor informacién ingresar a esta direccion electronica:

http://www.conapesca.sagarpa.gob.mx/work/sites/cona/dgppe/PUBLICACION.pdf

c) Programa de Apoyos a Proyectos de Inversion Rural (PAPIR).

El objetivo es fomentar la inversion en bienes de capital de la poblacion rural elegible
a través del apoyo para la puesta en marcha de proyectos la reconversion
productiva, la transformacion y acondicionamiento de la producciéon primaria, la
generacion de empleo rural no agropecuario y de servicios, asi como su
posicionamiento en los mercados.

Los apoyos que otorga es la puesta en marcha de proyectos de inversién que
posibiliten la reconversién productiva, la transformacioén, el posicionamiento en los
mercados y la generacién de servicios y empleo no agropecuario.

Existe solo un proyecto que busca ser puesto en marcha por medio de este
programa. Este se localiza en la poblacién de Santa. Rosa (ejido Ruiz Cortines) en
Tecoman y busca producir y comercializar tilapia roja. EI monto solicitado es de
318,954 pesos y fue apoyado con recursos del 2005 con la cantidad de 97, 783
pesos para infraestructura y equipo.

d) FIRA (Fideicomisos institucionales con relacién ala agricultura)

Comision Nacional de Acuacultura y Pesca, Direccion Gral. de organizacion y fomento, 2006
http://www.conapesca.sagarpa.gob.mx/wb/cona/cona_alianza_para_el_campo__acuacultura_y_pesca
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En su caracter de Banca de Desarrollo, FIRA canaliza sus recursos a través de
diversos Intermediarios Financieros. Financiamiento FIRA es un producto disefado
para apoyar, en pesos o en dolares americanos, el desarrollo de proyectos viables
ya sea en produccion primaria (agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, para
mercado nacional o de exportacién), agroindustria y comercio y servicios (prestacion
o venta de servicios, maquinaria, equipo e insumos de entidades ligadas a los
sectores rural y pesquero).

Son sujetos de crédito personas fisicas o morales constituidas legalmente,
dedicadas a la produccion rural y/o pesquera, su industrializacion y/o
comercializacion.

El Financiamiento FIRA se otorga a través de 3 tipos de crédito:

e Habilitacién o Avio: Se otorga para necesidades de capital de trabajo de corto
plazo, sin exceder de 2 afios en dos modalidades: multiciclos- multiconceptos
y en cuenta corriente 6 capital de trabajo permanente. El plazo global del
contrato puede ser de hasta 3 afios.

e Refaccionario: Se otorga para inversiones fijas con plazo de 15 afos. En
proyectos forestales o con largos periodos de maduracién, el plazo puede
extenderse hasta 20 afos.

e Prendario: Se otorga para la comercializacion de insumos o productos, a
plazo maximo de 6 meses.

Para el cultivo de la tilapia en Colima, esta institucion apoyo a un grupo de
productores situados en el Mixcoate S. P.R. de R. L. con capital de trabajo de casi
por medio de una Caja Solidaria en el afio del 2001. Asimismo apoyo a la empresa
La Ceiba de las Garzas de la misma manera obteniendo alrededor de 1 millén de
pesos.

e) Financiera Rural

La Financiera Rural enfrenta el reto de otorgar crédito a las actividades
agropecuarias, forestales, pesqueras y demas actividades productivas vinculadas
con el medio rural, fomentando proyectos que impulsen un desarrollo integral del
sector. Para ello la Financiera ha desarrollado e instrumentado programas vy
productos de crédito, considerando las necesidades del mercado y enfocandose en
atender fundamentalmente a pequefos y medianos productores.

Cabe sefialar que para el cultivo de la tilapia no se presenta ningun tipo de
informacion sobre algunos recursos que se haya obtenido a través de esta
institucion. Sin embargo ofrece diversos servicios que podrian ser una alternativa de
desarrollo para la acuacultura del estado de Colima. A continuacion se mencionan
algunos de estos servicios.

> Programa Integral de Formacién, Capacitacion y Consultoria para Productores
e IFR’s.

| Apoyos y Servicios de Capacitacion y Asesoria para los Productores para el
mejor uso de sus productos crediticios:
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Il Apoyos y Servicios de Capacitacion y Consultoria a las personas fisicas y
morales interesadas en constituirse como Intermediarios Financieros Rurales:

Il Apoyos para la formacion de prestadores de servicios participantes del
Programa

» Programa de Financiamiento al Sector Turistico Rural.

» Crédito de Habilitacién o Avio.
» Crédito Refaccionario.

Crédito en Cuenta Corriente (Revolvente).

Programa de Apovyo para Facilitar el Acceso al Financiamiento Rural (PAFAFR).

YV VYV Vv

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural (PAASFIR).

» Fideicomisos
¢, Qué es el fideicomiso?
Es un contrato por medio del cual una persona fisica o moral destina ciertos bienes o
derechos a un fin licito y determinado, en beneficio propio o de un tercero,
encomendandole la realizacién de dicho fin a un fiduciario (banco, casa de bolsa,
aseguradora o afianzadora).

¢ Quienes forman parte en el fideicomiso?

El Fideicomitente Es la persona fisica o moral que afecta en fideicomiso bienes o
derechos, cuyos productos se beneficiara al fideicomisario.

El Fiduciario Es el encargado de realizar los fines del fideicomiso.

El Fideicomisario Es la persona que recibe los beneficios del fideicomiso. Puede ser
el propio fidecomitente o un tercero distinto a él.

¢ Qué elementos pueden integrar el patrimonio?

Bienes (muebles o inmuebles) y derechos

¢,Como se formaliza?

Por escrito, en documento privado o publico segun proceda
¢ Qué es el Comité Técnico?

Es un 6rgano colegiado de supervision, el cual instruye al fiduciario el cumplimiento
de la fines del fideicomiso, cuyos integrantes los podra nombrar el fideicomitante

¢, Cuanto puede durar un fideicomiso?
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Lo que establezcan las partes considerando los fines, sin exceder el maximo legal,
que es de 30 anos

Los Fideicomisos se pueden clasificar en:
De inversion.

Consiste en la entrega de efectivo o valores que hace el fideicomitente (cliente) a la
Financiera (fiduciario), para que éste invierta, administre y reinvierta en titulos o en
valores que ofrezcan mayor rentabilidad y seguridad, generalmente en beneficio del
mismo fideicomitente o de otras personas designadas por éste, y destinados a los
fines establecidos por el propio cliente.

¢ Cuales son sus ventajas?
Seguridad y productividad del capital invertido
Posibilidad de revocar el fideicomiso en cualquier momento

Exacto cumplimiento de la voluntad del cliente en vida, y en caso de su fallecimiento,
entrega del patrimonio a sus beneficiarios. Tratandose de fideicomisos de prevision
social, beneficios fiscales

De administracion

Generalmente se transmiten bienes inmuebles a la institucion fiduciaria para su
administracion y el cliente realiza las obras y construcciones para cumplir los fines
del fideicomiso, las que posteriormente se transmitiran al fideicomisario
(beneficiario).

¢ Qué se necesita para la formalizacién de un Fideicomiso?
Para la formalizacién de un fideicomiso se requieren los siguientes puntos:

-Quiénes intervendran en la constitucion del fideicomiso (partes).

-El fin para el cual se constituye (objeto).

-Los bienes o derechos que se aportaran (patrimonio).

-Contando con los puntos anteriores, se debe requisitar el formato anexo y remitirlo,
por ésta via, a los siguientes correos electronicos:

gcubria@financierarural.gob.mx,
aherrera@financierarural.qgob.mx,
uzavala@financierarural.gob.mx

Para obtener mayor informacion sobre los requisitos y solicitudes consultar la pagina
web de dicha institucion: http://www.financierarural.gob.mx/portal/index.html.
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Capitulo 10 Programa Estratégico de Crecimiento

10.1 Matriz de Crecimiento

El cultivo de tilapia en Colima inicié en la década de los 80’s, dentro de programas
oficiales iniciados por la entonces Secretaria de Pesca, apoyados por Gobierno del
Estado. EIl dato es relevante porque a la fecha aun existen granjas integradas al
Comité Sistema Producto (CSP) que fueron construidas dentro de esos programas.
Algunas de ellas estuvieron abandonadas durante muchos afos, y su rehabilitacion

data de fechas recientes.

Algunos ejemplos son: Granja El Mixcuate, Rancho El Triangulo, Acuicola El Bagre,
Granja Roy, por citar algunas.

Otro aspecto a analizar de estos casos, es el que aportan el mayor porcentaje de la

produccion actual en Colima, que se estima en 206 toneladas,

presentan también la mayor superficie sin aprovechar.

y por otro lado,

Se propone realizar un estudio para evaluar la infraestructura que se pueda
rehabilitar, pues algunos estanques han permanecido inundados por afos y han sido
invadidos por la vegetacion.

Las granjas nuevas integradas al CSP por lo general aprovechan en su totalidad la
superficie disponible y muchas de ellas contemplan espacio para su crecimiento a

largo plazo.

A continuacion se presenta la matriz de crecimiento en la produccién esperada en 5
anos, basados en la capacidad instalada actual.

Cuadro 10.1 Capacidades de Produccion de Tilapia en Colima

Afio Insumos biologicos| Produccion primaria Industria Comercializacion
Actual | Potencial | Actual | Potencial Actual Potencial | Actual | Potencial
Entero, eviscerado y | Fileteado
Cocina empacado empacado
0 5 12 206 1200 40 0 0 1200 208 400
1 6 12 227 1320 44 0 0 1320 231 444
2 7 12 400 1452 49 70 0 1452 256 493
3 9 12 650 1539 65 78 0 1539 571 547
4 10 12 900 1601 85 86 30 1601 886 607
5 12 12 1200 1633 100 96 40 1633 1201 1200
FUENTE. Elaboracion propia con datos obtenidos en encuestas.
Donde:
1. Es la produccién inicial dentro de la infraestructura actual. El crecimiento

proyectado sélo contempla eficiencia en equipamiento y actualizaciéon en
técnicas de cultivo, no considera crecimiento de superficie o volumen de
cultivo.
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2. La proyeccion de la produccion potencial inicia con la capacidad teorica
instalada. Nos remite al estudio que reporta estanqueria en desuso.

3. La produccion primaria incluye todas las presentaciones que no requieren
mayor manejo que el post-cosecha: vivo, fresco entero, entero eviscerado,
eviscerado embolsado.

4. La produccion industrializada deberia incluir aquellas presentaciones con
valor agregado: filete, empacado al vacio, pesado y embalado, cocinado. Sin
embargo, en Colima se efectia unicamente el producto cocinado expendido a
pie de granja, en forma de restaurante campestre. Se considera un proceso
de industrializacion porque tiene servicios y valor agregado, y porque para
efectos fiscales, algunas granjas manejan el restaurante como una empresa
asociada a la granja, pagando un precio determinado por pescado entero
fresco.

5. La comercializacion siempre deberia ser igual o mayor a la produccion;
ademas del producto de importacion, en Colima se distribuye también tilapia
de al menos 2 granjas de Jalisco, que tienen mayor cercania y vinculacion
con el estado de Colima que con Jalisco.

10.2 Beneficio Final de la Tilapia en Colima

El trabajo de campo demostrd que practicamente no existe un registro confiable de
egresos e ingresos entre los productores, por o que se hace muy dificil calcular el
beneficio real que se obtiene de la tilapia cultivada en Colima.

No obstante, en base a los costos de alimento balanceado, mano de obra, y factor
de conversion alimenticia se puede hacer una estimacion aproximada de los costos
de produccidn, ingresos por comercializacion y por tanto beneficios esperados.

Los costos de alimento balanceado van de $11.5 pesos para el iniciador con 45% de
proteina, a los $5.40 pesos que cuesta el alimento final con 25% de proteina.
Algunos productores tienen que hacer un gasto adicional por concepto de flete o
pago mas caro a distribuidores locales por el reducido volumen de sus compras.

Los costos de mano de obra que se consideran en para el calculo del beneficio se
describen en el anexo 14.1 del capitulo 1, en donde también se incluyen los costos
de la mano de obra eventual para labores de cosecha, eviscerado, lavado y
empacado.

Las presentaciones que lo requieran, pagaran otros costos como hielo, empaque
(bolsas de plastico), gasolina y otros costos destinados al traslado. Todos los
conceptos se desglosan en la tabla antes mencionada. Los costos de cada etapa del
proceso se describen en la siguiente tabla:
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Cuadro 10.2. Costos y precios de mercado por tipo de presentacion

. Precio de la
., Costo materia | Costos de venta S
Proceso y presentacion rima (kg) $) presentacion en el
P 9 mercado (kg)
1.- Vivo y/o entero fresco 15 0 25
2.- Fresco eviscerado,
empacado 16 5.11 38
3.- Filete 75 5.96 85
4.- Cocinado 25 13 90

FUENTE: Elaboracion propia con datos obtenidos en encuestas
*Costos proporcionales por kg. procesado: aceite y otros ingredientes, combustible, mano de obra, renta del
local.

La columna de proceso y presentacion se refiere a que etapa de comercializacion se
efectua, desde vivo en la granja, hasta eviscerado, desagallado y empacado en
bolsas individuales. Los costos de materia prima, se refiere al precio del kilo de
pescado necesario para la presentacion requerida. Los costos de venta, se refiere a
los gastos que incurre el productor para procesar la materia prima (el pescado) y
llevarlo a la presentacion deseada. La columna de precio de la presentacion en el
mercado, se refiere a los costos habituales en que se puede desplazar dichas
presentaciones.

Cabe sefialar que los costos desglosados de cada rubro se encuentran en el anexo
1.4.1 del capitulo 1, en donde fueron estimados para una cosecha de 3 toneladas
contemplando esta cantidad como un promedio de produccion por granja.

De esta manera considerando los valores de la tabla anterior, se estimo el Beneficio
Real, mediante las siguientes ecuaciones:

BTP = TnBPt,M, + ... + TnBPt,M,
BPtM =Pr—C

BTP=Tn(Pr,—-C)+...+Tn (Pr,—C,
Donde:

BTP = Beneficio Total del Producto

Tn = Toneladas Métricas

BPtrMs = Beneficio de la presentacion r en el mercado

Pr = Precio de la presentacion r en el mercado s.

C = Costo producir, industrializar y comercializar la presentacion n en el mercado m.

Las tablas anexas dan una idea de cuanto puede incrementarse la produccién anual
en base a la infraestructura instalada. Sin embargo aunque se puede dirigir la
produccion a las presentaciones que mas beneficio final otorgan, el mercado para la
tilapia industrializada (cocinada) es limitado por el tamafo de las granjas y la
poblacion local. Con los datos disponibles, se estima un maximo del 20% de la
comercializacién total.
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Afo 0
Presentacion Costo total Precio de mercado Pr-C Toneladas Beneficio final

Entero fresco o vivo $15.00 $25.00 $10.00 51.5 $515,000.00
Entero eviscerado $17.00 $30.00 $13.00 59.74 $776,620.00
Eviscerado sin agallas, empacado $21.10 $38.00 $16.90 8.24 $139,256.00
Filete $78.00 $85.00 $7.00 0 $0.00
Cocinado $48.00 $90.00 $42.00 86.52 $3,633,840.00

Totales: 206 $5,064,716.00

El costo total incluye: costo de produccion, mano de obra para cosecha, transporte, insumos de cosecha, mano de obra para
transformacion (eviscerado, lavado, empaque, etc.)

Para fines de calculo, se maneja inflacion anual = 0% Los costos se encuentran desglosados en el capitulo 1 de comercializacion.
Se estima que el producto cocinado (industrializacion) tiene un limite de crecimiento, por el tamafio de las granjas y la poblacion
estatal, asignandose arbitrariamente un valor maximo del 20% de la produccion en las granjas que cuentan con restaurante.

Afo 1
Presentacion Costo total Precio de mercado Pr-C Toneladas Beneficio final
Entero fresco o vivo $15.00 $25.00 $10.00 57.75 $577,500.00
Entero eviscerado $17.00 $30.00 $13.00 66.99 $870,870.00
Eviscerado sin agallas, empacado $21.10 $38.00 $16.90 9.24 $156,156.00
Filete $78.00 $85.00 $7.00 0 $0.00
Cocinado $48.00 $90.00 $42.00 97.02 $4,074,840.00
Totales: 231 $5,679,366.00
Afio 2
Presentacion Costo total Precio de mercado Pr-C Toneladas Beneficio final
Entero fresco o vivo $15.00 $25.00 $10.00 64 $640,000.00
Entero eviscerado $17.00 $30.00 $13.00 74.24 $965,120.00
Eviscerado sin agallas, empacado $21.10 $38.00 $16.90 10.24 $173,056.00
Filete $78.00 $85.00 $7.00 0 $0.00
Cocinado $48.00 $90.00 $42.00 107.52 $4,515,840.00
Totales: 256 $6,294,016.00
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Afo 3

Presentacion Costo total Precio de mercado Pr-C Toneladas Beneficio final
Entero fresco o vivo $15.00 $25.00 $10.00 142.75 $1,427,500.00
Entero eviscerado $17.00 $30.00 $13.00 165.59 $2,152,670.00
Eviscerado sin agallas, empacado $21.10 $38.00 $16.90 125.62 $2,122,978.00
Filete $78.00 $85.00 $7.00 28.55 $199,850.00
Cocinado $48.00 $90.00 $42.00 114.2 $4,796,400.00
Totales: 571 $10,699,398.00

Afo 4

Presentacion Costo total Precio de mercado Pr-C Toneladas Beneficio final
Entero fresco o vivo $15.00 $25.00 $10.00 159.48 $1,594,800.00
Entero eviscerado $17.00 $30.00 $13.00 256.94 $3,340,220.00
Eviscerado sin agallas, empacado $21.10 $38.00 $16.90 194.92 $3,294,148.00
Filete $78.00 $85.00 $7.00 70.88 $496,160.00
Cocinado $48.00 $90.00 $42.00 177.2 $7,442,400.00
Totales: 886 $16,167,728.00

Ao 5

Presentacion Costo total Precio de mercado Pr-C Toneladas Beneficio final
Entero fresco o vivo $15.00 $25.00 $10.00 216.18 $2,161,800.00
Entero eviscerado $17.00 $30.00 $13.00 348.29 $4,527,770.00
Eviscerado sin agallas, empacado $21.10 $38.00 $16.90 264.22 $4,465,318.00
Filete $78.00 $85.00 $7.00 120.1 $840,700.00
Cocinado $48.00 $90.00 $42.00 240.2 $10,088,400.00
Totales: 1201 $22,083,988.00
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10.3 Anédlisis FODA y Estrategias de Crecimiento para la Cadena del cultivo de la
Tilapia en Colima

10.3.1 Anélisis FODA

Cuadro 10.3. Matriz FODA de la produccién primaria

Fortalezas

- Producto de calidad por sus caracteristicas fisicas

- Especializacion en una variedad (Stirling)

- Suficiente infraestructura productiva y disponibilidad de agua y terreno

- Disponibilidad de capital humano en los centros acuicola proveedores de crias.

- Existen instituciones, universidades y organizaciones auxiliares con infraestructura y
capacidad para realizar investigaciones y brindar asistencia técnica.

- Existen programas gubernamentales para fomento y apoyos a las diferentes etapas de
produccion

Oportunidades

- Fortalecimiento de la organizacion de las granjas (Constitucion del Consejo Estatal y el CSP,
creacion de integradoras para compra de insumos y consolidacion de volumenes de venta)

- Ampliar la cartera de clientes (hoteles, restaurantes en la zona costera y urbana de la region)
- Agregando valor al producto ofrecido (fileteado, nuggets, etc.)

- Transferencia de tecnologia para mejoramiento de granjas y técnicas de cultivo

- Abaratar costos para ser mas competitivos en el mercado desarrollando diferentes formas de
cultivo.

- Vender producto a estados de la Republica que carezcan de litoral marino.

- Hacer convenios con industrias empacadoras para industrializar y abaratar costos.

Debilidades

- Insumos caros, especialmente el alimento

- La falta de regulacion de las granjas impide aprovechar apoyos del gobierno (para equipar o
arreglar las granjas y para capital de trabajo).

- La ausencia de datos contables de las granja implica no acceder a créditos de la banca (se
traduce en burocracia y complejidad de tramites, tasas elevadas)

- Respecto a otros peces (huachinango, etc.) la tilapia esta mal posicionada en la percepcién
del consumidor (alimento de pobres)

- Falta de conocimiento de aspectos de administracion de granjas, de manejo productivo como
alimentacion (bajo nivel educativo de los productores)

- Problemas con el insumo biolégico (la cria mal hormonada y mezcla de especies involuntaria
- La capacitaciones no ha sido actualizada

- La falta de organizacion de los productores limita la estandarizacion de precio y calidad,
manda sefales negativas al mercado.

- Falta de promocion y difusion al consumidor.

- El producto no es competitivo en precio con respecto al extranjero y es limitado en su oferta
(no abasteceria la demanda potencial del estado)

- Los insumo tecnolégicos (desde equipos, infraestructura, en procesos, etc. ha sido
inaccesible para muchos productores.

Amenazas

- Incremento en las importaciones en productos de origen asiatico (China) a bajo precio.

- Alzas sensibles de los costos de produccion

- Conflictos ambientales por la disponibilidad de agua y aprovechamiento de tierras virgenes.
- La observancia estricta de las regulaciones sanitarias, de agua, entre otras puede causar
problemas en los productores no regulados.

Fuente: Elaboracion propia con datos de reunion de productores del 19 de mayo de 2006
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10.3.2 Estrategias para el eslabon del insumo bioldgico

En el estado de Colima, el eslabon de insumos biolégicos cuenta con infraestructura,
equipo, personal con conocimiento y dominio de las técnicas de produccién, y ademas,
se tiene una demanda de organismos de calidad por los sistemas de produccién. Para
que este eslabon se desarrolle y fortalezca, es necesario la aplicacion de las siguientes
estrategias:

e Para los centros oficiales como para los centros privados, promover la
certificacion sanitaria en: instalaciones, reproductores y crias por lote generado.

e Producir crias con una tasa del 100% de masculinizacion.

e Promover programas de investigaciéon sobre las lineas genéticas que conlleven a
mejorar las tasas especificas de crecimiento, para igualar a las mejores
empresas a nivel mundial. Involucrar en este proceso al sector productivo, la
Universidad de Colima y dependencias federales, estatales y municipales.

« Fomentar la planeacion de la produccién de organismos para todos los meses
del ano.

10.3.3 Estrategias para el eslabon de produccion

La capacidad instalada de este eslabdn se encuentra subaprovechada en la actualidad,
problematica que puede ser subsanada mediante la aplicacion de estrategias y
acciones que permitan optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles, para
lo cual se propone:

Con base en observaciones y estudios se estima un crecimiento de la produccion
potencial del 10% anual. Este crecimiento incluye nuevas granjas y la optimizacién de
las existes.

Dada esta tendencia, se requiere que todas las nuevas granjas cumplan con las normas
(ambientales, uso de agua y en los casos que proceda el uso de suelo), estudios
previos (analisis de agua, levantamiento topografico completo), que el promovente
tenga el usufructo legal del predio. Y para las existentes que no cumplen con la
normatividad mencionada se regularicen para poder acceder a programas de fomento e
inversion. Esto implica para los programas de fomento gubernamental revisar
detenidamente el cumplimiento de la normatividad en los proyectos antes de financiar
nuevas granjas.

Que los inversionistas empresariales (morales o fisica) que deseen ingresar en a
actividad ingresen al CSP Tilapia, desde el proceso de estudio, a fin de recibir
informacion sobre la regulacion y en las estrategias del CSP Tilapia.

Exigir la participaciéon de las instituciones federales, estatales y municipales, con

ingerencia en la actividad, en las reuniones del CSP Tilapia a fin de que coordinen sus
acciones y programas bajo mismo criterio basado en la normatividad.
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Utilizacién de registos de cosecha, por lo menos los integrantes del CSP Tilapia
Estandarizar la calidad del producto con la finalidad de homogenizar la produccion
Realizar compras consolidadas

Buscar la creacion de un mecanismo de financiamiento con el fin de cubrir las
necesidades de capital de trabajo (principalmente alimento).

Para el incremento de la produccion real.

Mediante la implementacion, en el corto plazo, de programas de rehabilitacion de
granjas, equipamiento y aplicacion de tecnologia (biotecnologia, sistemas y procesos),
capacitacion en manejo administrativo y operativo, gerencial, de industrializacion vy
comercializacién del producto, el crecimiento de la produccidn se duplicara a partir del
tercer afo, alcanzando la PMS en el quinto.

En el aspecto organizativo, se busca que entre varias granjas paguen a un técnico,
dado que individualmente no podrian pagar a un técnico.

Promover el uso de organismos que satisfagan los requerimientos para los diferentes
sistemas y condiciones de cultivo del eslabon.

Promover la integracién de una cadena de valor, en la que la produccién se genere por
etapas, en la que determinadas granjas por sus caracteristicas se dediquen a la
produccion de juveniles, otras a la pre-engorda, y otras a la engorda.

Promover el establecimiento y cumplimiento de protocolos sanitarios en las diferentes
etapas de la produccion.

Fomentar la planeacion de la produccion con fin de generar un volumen constante a lo
largo del afo (evitar temporalidad) para permitir las alianzas con otros eslabones.

La PMS de 1200 toneladas, esta proyectada sobre la capacidad instalada actual y la
optimizacién de la misma. La infraestructura actual se ha realizado en terrenos que se
convirtieron al aprovechamiento agropecuario desde hace mas de 50 afos y la
tendencia es que las nuevas granjas surjan en este tipo de terrenos, ya que el marco
legal para apertura de nuevas tierras al cultivo y el aprovechamiento del agua impiden
que se incremente la capacidad instalada en zonas no agropecuarias.

10.3.4 Estrategias para el eslabon de industrializacion.

De acuerdo con la informacion de campo, se estima que se procesan por restaurantes
de las granjas (Roy, SPR el Paraiso, Acuicola el bagre, Mixcoate, la Ceiba) un total de
40 toneladas anuales. El crecimiento proyectado es lograr el procesamiento de 100
toneladas para el 5to afio. Por lo que se recomiendas las siguientes estrategias:

Fortalecer los proyectos de turismo alternativo y agronegocios existentes (produccion,
procesamiento y venta en restaurante de la granja).
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Promover la creacién de nuevos proyectos de turismo alternativo y agronegocios.

Fomentar el procesamiento y empaque de la produccién en dos formas basicas:
Entero-eviscerado-descamado-desagallado.
Filete.

Aprovechar y fortalecer la capacidad instalada existente (planta de procesamiento La
Ceiba de las Garzas)

Promover el establecimiento de alianzas con empresas e industrias relacionadas, tales
como Mar Industrias,

De acuerdo a las proyecciones existe un potencial para producir mas de 1600 ton en el
5to ano, la proporcion del volumen a procesar dependera de los costos y las
oportunidades de mercado.

10.3.5 Estrategias para el eslabon de comercializacion.

La demanda potencial en la region econdmica de influencia de la produccion de tilapia
de Colima es de 400 toneladas. La comercializacion incluye a los siguientes agentes:
unidades moviles, ramadas, supermercados, pescaderias, hoteles y restaurantes.

Las estrategias para el desarrollo de la demanda potencial en la region econémica de
influencia de la produccion de tilapia de Colima son:

Fomentar la instrumentacion planes de produccidon constante a lo largo del afio en
las granjas y mejorar la sanidad para tener la capacidad de entrar a vender en los
supermercados. Con esto para alcanzar las 1200 toneladas comercializadas para el 5
afno. La inercia de crecimiento sin estrategias de desarrollo de mercados es del 11%
anual.

Aplicando estrategias de desarrollo de mercados, se espera que en el afio 3 se
incremente la comercializacion en 315 ton anuales adicionales. Las estrategias son:

Integrar una comercializadora del CSP Tilapia que diferencie el producto, a través de
desarrollo de marca basado en un programa de mercadotecnia que incluya el control de
calidad, promocién (difusion, publicidad, degustacion, visita a granjas).

Establecer un FINCA o parafinanciera para el CSP Tilapia que de fluidez financiera a
las granjas, elemento importante para la venta a tiendas departamentales donde el
proveedor financia a la tienda.

Creacién de una empresa integradora para el CSP Tilapia basada en la compra y/o

producciéon de insumos, produccion primaria, procesamiento, distribucion hasta la
comercializacion, formando alianzas comerciales y estratégicas con todos los agentes
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que intervien en la cadena productiva de tilapia en la region para lograr una disminucion
de costos de los insumos y de produccién, mejoramiento en la sanidad e inocuidad del
producto con el objetivo de la industrializacién de este y la formacion de un canal de
comercializacién consolidado (estudios de mercado y estratégias de mercadotecnia).

10.4 Concentrado de proyectos

Como resultado del Programa estratégico existen ademas proyectos de fomento y de
inversion a corto, media y largo plazo que abarcan aspectos de sanidad ambientales de
investigacion y organizacion, etc., para toda la cadena productiva del cultivo de la tilapia
en Colima, los cuales se presentan en el siguiente esquema:

Politica de fomento

Sanidad, inocuidad y (Ali PRONAR
lanza, ’

ambiental

Investigacion y
transferencia de

Organizativo y
asistencia técnica

(Normatividad, tecnologia (CSP, SPR, etc.) etc.)
metodologia de
sistemas)
A 4
Fomento
[ rvercion |
Inversion
L == |

Intermediarios
financieros
(adecuar modelos)

Proyectos de valor
agregado
(Bajo demanda)

Alianzas con otros
agentes econémicos
(desarrollo de
mercados)

Alianzas con
instituciones de 1&D
(Estudios de
mercado, innovacion

tecnolégica)

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas aplicadas por la DGVSS de la U de C

De igual en el cuadro inferior se presentan una descripcion general de los 4 proyectos
productivos que se determinaron del programa estrategico como prioritarios, los cuales
fueron seleccionados por medio de un consenso por votacién de los productores
miembros que integran el Comité Sistema Producto Tilapia del Estado.
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Cuadro 10.5 Caracteristicas generales de los proyectos productivos.

Proyecto Sistema de Descripcion Objetivo
cultivo

Proyecto en funcionamiento

) Incrementar su

. desde 1998, requieren C
Sociedad o , produccion, generar
: ampliacion de su modulo de
Cooperativa Jaulas Flotantes un plan de

Vaso de Amela

cultivo, asi como reemplazo
de jaulas que han terminado
su vida util.

produccién continuo
a lo largo del afo.

Mismo caso que el anterior.

Incrementar su

Sociedad . produccién, generar
. Ambos proyectos surgieron
Cooperativa de | Jaulas Flotantes . 7 ; . un plan de
el mismo afo bajo el mismo . .
Chanchopa produccién continuo
programa. ~
a lo largo del afio
Generar produccion
. Rehabilitacién de una granja | continua para el
Sociedad p X ..
Cooperativa Estanques tecnificada, instalacion de mercado local y
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