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Calamar Gigante

Introduccion

Introduccién El calamar gigante (Dosidicus gigas) se captura principalmente en
México, Peru y Chile. En aguas mexicanas se encuentra en el Golfo de
California y en la costa occidental de la Peninsula de Baja California.’

Definicion del  El calamar es un molusco marino perteneciente a la clase Cephalopoda.

producto Es considerado como el invertebrado mas veloz que existe en el
océano. Es un producto de alto valor nutritivo del que puede
aprovecharse un 75% de partes comestibles (eviscerado). Contiene
proteinas como la albumina, vitaminas del complejo B, acido Omega-3,
y minerales como el fosforo. El 4cido Omega-3 tiene una alta
importancia nutricional, ya que reduce los niveles de grasa en la sangre,
previene posibles ataques cardiacos regulando el flujo sanguineo y
reduce los niveles de colesterol (LDL).

Tipos de En la siguiente tabla se enlistan las principales especies de calamar
calamar clasificadas por la FAO.

Tipo de calamar Imagen

Dosidicus gigasz

El calamar gigante o pota (Dosidicus gigas)
es una especie pelagica oceanica que
realiza migraciones hacia la costa,
relacionadas con procesos de alimentacion
y reproduccion. Tiene una amplia
distribucién en el Pacifico Oriental, desde
México hasta Chile, y las areas de mayor
concentracion se ubican frente a las costas
de Peru y México.

! Mejia-Rebollo, A. 2006. Edad y crecimiento de calamar gigante Dosidicus gigas (Orbigny, 1835) capturado en la costa
occidental de la Peninsula de Baja California en el afio 2004. Maestro en Ciencias en el Uso, Manejo y Preservacion de los
Recursos Naturales, CIBNOR. Tesis dirigida por el Dr. Cesar Salinas Zavala.

2 Instituto del Mar del Peru. http://www.imarpe.gob.pe/invertebrados/indice.html
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Introduccioén, Continua

Tipos de Tipo de calamar Imagen
calamar lllex argentinus®

La pota argentina tiene el cuerpo alargado, en
forma de tubo con aleta en su extremidad y
cabeza con tentaculos. Presenta sexos
separados y fecundacion interna. Color marron,
variando por la presencia de cromatoéforos en la
piel, del marrdn claro al fuerte con destellos
plateados. Longitud media del manto 28 cm. Es
un molusco pelagico-oceanico migratorio que
habita en toda la columna de agua, con un
rango de temperatura que oscila entre los 8°C y
los 11°C. Tienen un ciclo de vida breve, de
poco mas de un afno.

lllex illecebrosus®

El calamar aletado corto es una de cuatro
especies comercialmente importantes del
geénero lllex. Todo el calamar de este género se
encuentra en el Océano Atlantico a una
profundidad de 1000 metros. El illecebrosus se
encuentra de la costa del este de Norteamérica
y vive probablemente alrededor de un ano. Es
una especie de alta demanda, ya que su carne
es de buen valor nutritivo aunque se
descompone en un periodo muy corto de
tiempo.

Loligo gahfs
El calamar patagédnico Loligo gahi, es una
especie que constituye un recurso comercial
subexplotado en el Pacifico Sudeste. se
distribuye en el Pacifico Sudeste desde Perd,
hasta el sur de Chile y en el Atlantico Sudoeste.
Esta especie se caracteriza por su manto
moderadamente alargado; aletas rémbicas, su
longitud 40-50% de la longitud manto; brazos
largos; mazas tentaculares estrechas.

® Direccion Nacional de Recursos Acuaticos de Uruguay. http://www.inape.gub.uy
4Organizacic’)n de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. http://www.fao.org
® Instituto del Mar del Peru. http://www.imarpe.gob.pe/invertebrados/indice.html
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Tipos de
calamar

Tipo de calamar
Todarodes pacificus®

Los calamares voladores o calamares
flecha pertenecen al género
Ommatostrephes; comunes en el Pacifico
tropical y en el Atlantico, son perseguidos
por peces de gran tamaro, por delfines y
otros cetaceos. Especie de capa delgada,
muscular, relativamente pequefia con una
longitud cercana de 40 a 45% de la
longitud de la capa. Sus tentaculos son
amplios, robustos y largos. Vive en
temperaturas de 5° a 27° C, generalmente
en las aguas superficiales a una
profundidad de 100 m, su esperanza de
vida es de 1 afo.

Imagen

® Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. http://www.fao.org
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Produccion mundial de calamar

Estructura del Durante 2004 la produccion mundial de calamar fue de 3,074,757
volumen de la toneladas, de la cual el 47.43% se integra por otras especies de
produccién calamar, 25.99% correspondi6 al calamar gigante, 14.55% pota
mundial de japonesa, 4.20% pota argentina, 3.50% pota neozelandesay 1.29%
calamar 2004 calamar opalescente.

Otras especies de calamar

Produccion 1,458,208 (47.43%)
mundial de
calamar

2004
3,074,757

toneladas i
Calamar gigante 799,151
100% 25.99%
Pota japonesa 447,363 (14.55%)
Pota argentina 129,279 (4.20%)

Pota neozelandesa 107,531 (3.50%
Calamar opalescente 39,596 (1.29%)

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccion mundial de calamar, Continta

Volumen de la En el periodo 2000-2004, la produccién mundial de calamar presenté
produccién de un crecimiento de 0.17%. Por tipo de producto, las variaciones durante
calamar, total y dicho periodo fueron: para otras especies de calamar, un incremento de

por especie, 35.69%; para el calamar gigante un incremento de 331.12% y la pota
2000-2004 japonesa presentd una caida de 21.57%.
3,500,000 C;:g:)r;ig;‘t‘o
—&— Produccion
3,000,000 - \/ 0.47% mundial
2,500,000 ~

—&— Calamar nep

@ 2,000,000 -

©
o
i
o
<
-

2 1,500,000 35.69%
J‘ —— Calamar gigante
1,000,000 -

/ 331.12%
500,000 - 21.57%
j Pota japonesa

2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccion mundial de calamar, Continta

Principales e Los principales productores mundiales de calamar en 2004 fueron
productores China, Japén, Corea, Peru, Chile, Tailandia, México, Nueva
mundiales de Zelanda, Indonesia y Estados Unidos. En 2004, la produccién total
calamar 2000- de México reportada por la FAO fue de 110, 321 toneladas, lo que
2004 representa el 3.6% del total mundial.

[ poson | a0 [ own  f we [ oww [ m
30. Corea 371,863 (13.7%) 287,339 (9.3%)
40. Perii 152,880 (5.6%) 282,849 (9.2%)
50. Chile 5,661 (0.2%) 175,158 (5.7%)
60. Tailandia 162,717 (6.0%) 149,839 (4.8%)
70. México 115, 954 (4.3%) 110,321 (3.6%)
80. NuevaZelanda 50,057 (1.8%) 43,751 (1.5%) 84,463 (2.7%)
90. Indonesia 78,020 (2.9%) 84,340 (2.7%)
100.EUA 93,230 (3.4%) 79,420 (2.6%)

(Datos en toneladas)
Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccion mundial de calamar, Continta

Principales e Los productores de pota argentina con mayor importancia en 2004
productores fueron: Argentina (59.16%), Corea (15.81%), China (10.37%), Taiwan

mundiales (7.56%) y Uruguay (3.66%).

de calamar « E| principal productor mundial de pota japonesa es Japén, con una
por especie participacion en el total mundial en 2004 del 52%.

2004 e En la produccién mundial de calamar gigante destacan Pert (33.93%),

China (25.73%), Chile (21.92%), México (13.8%) y Japén (3.38%).

e En cuanto a la produccion de pota neozelandesa sobresalen Nueva
Zelanda (78.50%), Ucrania (18.71%) y Japén (2.79%).
e La produccién de calamar opalescente se concentra en Estados Unidos

(100%).

Pota argentina Pota japonesa Calamar gigante ||Calamar opalecente | Pota neozelandesa| Calamares varios | Calamar comun
1. Argentina 59.16% | 1. Japén 52% 1. Pert 33.93% 1.EUA100% || T NuevaZelanda || 4 ching 45.52% || 1. Tailandia 35.85%

2. Corea 15.81% 2. Corea 48% 2. China 25.73% 2. Ucrania 18.71% || 2. Rusia 4.25% | |2. Indonesia 25.13%
3. China 10.37% 3. Chile 21.92% 3. Jap6n 2.79% 3. Malasia 4.25% | |3. Filipinas 24.51%
4. Taiwan 7.56% 4. México 13.80% 4. Jap6n 4.07% 4. Peru 5.44%

Total: 96.56% Total: 100% Tiotal: 98.76% Total: 100% Total: 100% Total: 61.24% Total: 94.87%

25. México 0.03%

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Principales

importadores
mundiales de
calamar 2004

dios

/ﬁﬁmm
de Competitividad

Los principales importadores mundiales de calamar en 2004, en
términos de volumen y valor fueron: China (diferentes especies de
calamar fresco y congelado), Espafa (calamares lllex, Ommastrephes y
Loligo congelado, deshidratado y fresco), Italia (calamares lllex,
Ommastrephes y Loligo congelado, deshidratado y fresco), Japon
(principalmente congelados), Corea, EUA, Grecia, Portugal, Tailandia,
Francia, Taiwan y Canada. Por su parte, México ocupo la posicion 25
en el volumen y en valor de las importaciones mundiales de calamar.

1. China

3.ltalia

4.Japoén

5. Corea

7. Grecia

8. Portugal

o
3
=
5

10. Francia

Total

Principales
importadores
(volumen)

149,075
18.66%

92,522
11.58%

60.734 (7.60%)

53,474 (6.69%)

~
[

il

2. ltalia
3. Japén

4.China

6. Corea

. Po

«Q

8. Francia

10. Canada

Total

Principales
importadores
(valor)

427,061
24.14%

299,765
16.94%
227,187
12.85%

173,110
9.78%
139,880
7.91%

]

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccion mundial de calamar, Continta

Principales

exportadores
mundiales de
calamar 2004

En términos de volumen y valor, los principales exportadores mundiales
de calamar en 2004 fueron: China (diferentes especies de calamar vivo,
fresco y congelado), Nueva Zelanda (calamar congelado, fresco, en
salmuera, anillos y aros de calamar), Corea (diferente especies de
calamar congelado, deshidratado, fresco y en salmuera) y Espafa.
Destacan también paises de América como Argentina y EUA y paises
asiaticos (Tailandia, India, Vietnam).

Principales Principales

exportadores exportadores
(volumen) (valor)
. 94,744 . 224,037
1. China 14.02% 1. China 13.91%

194,051
12.05%
150,716
9.36%
114,046
7.08%
105,511
6.55%

2. Nueva
Zelanda

69,790
10.32%

68,536

10.14% 3. Tailandia

3. Corea

4. Nueva

4. Espana Zelanda

60,197 (8.90%)

5. Argentina 51,608 (7.63%) 5. Corea

6. Tailandia

7. Malasia 7. India

8. Islas

8. India .
Malvinas

9. Sudafrica

10. Islas

Malvinas 10. Vietnam

Total Total

T
A0

73,20
g
Bl |
6520

| (71.38%

(volumen: toneladas; valor: miles de délares)
Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006
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Produccién nacional de calamar gigante

Participacion La produccién de calamar gigante ocupd en 2003 las posiciones 4y 18

del calamar

gigante en la

en volumen y valor de la captura total nacional, tal como se muestra en
la siguiente tabla. Como principales productos destacan la sardina, el

produccién camaron y el atun en la produccién pesquera nacional.
pes_quera Participacion del calamar gigante en la produccidon
nacional pesquera nacional
2003

1. Sardina 12.1% 1.Camaron

2. Atin 10.6% 2. Atun 12.8%

3. Camardn 7.9% 3. Mojarra 4.8%

4. gzgg‘g 6.2% 4. Pulpo 3.2%

5. Mojarra 4.3% 5. Otras 2.8%

6. Ostion 3.2% 18. Calamar 0.8%

Gigante
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003. CONAPESCA.

Volumen y En 2003, la produccion nacional de calamar gigante en peso vivo fue
valor de la de 97,453.0 toneladas. El volumen y valor de la produccion de calamar
produccién gigante para consumo humano directo en 2003, fue de 73,911 ton
pesquera (peso desembarcado) y 113,194 miles de pesos, respectivamente.
nacional de Durante el periodo 1995-2003, la produccion pesquera nacional de
calamar calamar gigante tuvo un crecimiento anual promedio de 36.62%. Los
gigante en mayores incrementos se dieron durante 1996 (172.06%) y 1999
peso vivo (117.66%). Por otro lado, los mayores decrementos se dieron en 1998
1995-2003 (77.95%), principalmente debido al fendmeno de “El Nino”, y 2003

(15.96%).

120,000 -
100,000 -
80,000 -
60,000 -

40,000 -

20,000 -

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
—+—Volumen de la produccion pesquera nacional de calamar gigante
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003. CONAPESCA.

12
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Produccién nacional de calamar gigante, Continua

Volumen de la
produccion
pesquera
nacional de
calamar
gigante por
litoral 2003

El 99.9% del volumen de la produccion pesquera nacional corresponde
a entidades en el litoral del Pacifico, mientras que el 0.1% a entidades
del Golfo y Caribe.

Produccion
nacional de
calamar

97,391 (99.94%)
Golfo y Caribe 62 (0.06%)

Total 97,453 (100%)

(toneladas)
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003. CONAPESCA.

En el litoral del Pacifico destacan principalmente Sonora (52,969 ton),
Baja California Sur (43,250 ton) y Sinaloa (961 ton).

Los principales productores del litoral del Golfo y Caribe en 2003 fueron:
Veracruz y Tamaulipas con una produccion total de 27 y 22 toneladas
respectivamente.

13
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1. Integracién de Informacién de Mercados

Presentaciones actuales y potenciales de la region

Presentaciones La produccion a nivel mundial en 2004, de las cuatro presentaciones de
establecidas calamar que establece la FAO, se integraron de la siguiente manera:

por la FAO
e 91.03% calamar congelado
e 4.50% calamar seco
e 4.43% calamar vivo, fresco o refrigerado
e 0.03% calamar en vinagre
Principales En México, las presentaciones de calamar gigante son’:
presentaciones
de calamar en e Fresco: diferentes partes del calamar gigante sin piel (tentaculos

México

o bailarina, cabeza, manto, tubos y alas), en filetes y entero.
Congelado: se vende entero o por partes, principalmente
tentaculos, alas, tubos, filetes, filetes sashimi, filetes “valencia”.
Cocido: principalmente conocido como “calapulpo” y se vende
en los principales mercados del pais.

Deshidratado: se vende en tubos de 250 g en presentacion tipo
“machaca” en algunos estados. Es una presentacion que
recientemente se comercializa en supermercados y tiendas de
autoservicio.

Carnada: la aleta de calamar gigante se utiliza como carnada
para la captura de diferentes especies, como sucede en el caso
del tiburén bacota. Este producto se vende fresco y en algunos
casos congelado.

Enlatado: en aceite y en salsa de tomate con diferentes
ingredientes y aditivos.

Subproductos: el resto del calamar gigante sirve para fabricar
aceite y se aprovechan las partes con alto contenido de acido
graso Omega 3.

" Alternativas para fortalecer la cadena productiva de la pesqueria del calamar gigante, CONAPESCA, 2003.

14
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Presentaciones actuales y potenciales de la region, Continua

Presentaciones
de calamar
gigante en
México

Definicion
Empresa: Grupo Piscimex-Sierra Madre

Producto |

Hamburguesas de calamar gigante, certificadas por
las normas de control HACCP. Es un producto fresco
y con alto contenido proteinico. Este producto se
encuentra en presentacion de 350 g y contiene 6
piezas precocidas y congeladas.

Precio: $16.50 pesos

Empresa: Gigante (Comercializadora)

Dani Calamar en Salsa Picante (Galicia, Espafa). Se
puede encontrar en dos presentaciones: calamar
gigante en salsa picante y calamar gigante en su tinta.
El producto se vende en latas de 156 g con empaque
secundario de carton.

Precio:$7.90 pesos

Empresa: Comercializadora México Americana Cabo
de Pefias (producto proveniente de Espana)

Calamares en su tinta (trozos).

El producto se vende en latas de 111 g con empaque
de carton.

Precio: $22.90 pesos

Empresa: Planta Congeladora y Fabrica de Hielo El
Pescador — Nicolasa

Deditos de calamar gigante empanizados. El producto
se vende en envases de 400 g.

Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.

Presentaciones Las presentaciones potenciales de calamar gigante se presentan a

potenciales

continuacion y se componen de los principales productos
comercializados en otros paises en donde han logrado tener éxito y
estan posicionados en los mercados internacionales. La mayoria de
estos productos son presentaciones con alto valor agregado. Es
importante destacar esta tendencia en el aumento de valor y dirigir los
apoyos al desarrollo de estos productos.

15
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Presentaciones actuales y potenciales de la region, Continua

Presentaciones L{1e[I[7¢) Definicion
de calamar en B Empresa: Jishan Aquatic Products
China ==
' # Producto: calamar deshidratado, es un “snack” hecho a
2 ﬁ‘ base de calamar, puede encontrarse en presentacion de
— 80 g. Listo para consumir.
Precio: $14.41 pesos
Empresa: Dialian Jinsechuangi Foods
2 Hebras de calamar.
K | Producto: “snack” hechos de calamar estilo coreano
O Ly Se vende en bolsas de plastico de 100 g. Listo para
i consumir.
Precio: $10.34 pesos
- Empresa: Montreal (Shantou) Food
yR it )
jf “‘ Producto: aros de calamar disponibles en presentacion de
’ AN 75 g Precocidos y congelados.
[ # Precio: $5.17 pesos
Empresa: Jie Yang Rex Food
*fﬂﬁ Producto: calamar asado a la parrilla. El producto se vende
K en latas de 80 g. Listo para consumir.
~—— Precio: $21.23 pesos

Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.

Presentaciones Producto Definicion
de calamar en - 5 Empresa: Dia

Espaia

Producto: rabas de calamar empanadas ultra-
congeladas.

El producto se vende en bolsas de plastico de 400 g.
Precio: $23.54 pesos

Empresa: La Cocinera

Producto: aros de calamar

El producto se vende en bolsas de plastico de 400 g.
Precocidos y congelados.

Precio: $36.41 pesos

Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.

16
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Precios de las presentaciones actuales y potenciales en los
mercados conocidos y desconocidos

Precios de las
presentaciones

actuales y
potenciales

¢ A continuacion se enlistan los diferentes precios de las
presentaciones actuales de calamar gigante:

Categoria Pais Presentacion Cantidad (g) T
(pesos)
Hamburguesas
México de calamar 350 $16.61
gigante
Deditos de
México calamar 400 ND
Empanizado Elrgan(;e
China 0s de 75 $5.17
calamar
Espafa rabas da 400 $23.54
calamar
Espafia gros de 400 $36.41
calamar
México | Calamaresen 111 $22.33
su tinta
Enlatado y A Calamar
deshidratado Espge deshidratado g $14.41
Esparia igybras de 100 $10.34
calamar
Calamar
México gigante en 156 $8.03
Preparados salsa picante
China | C@lamar asado 80 $21.23
a la parrilla

Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.

17
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Precios de las presentaciones actuales y potenciales en los
mercados conocidos y desconocidos, Continua

Producto

Soriana

Tentaculo de
calamar cocido
(granel)

Supermercado  Presentacién Precio
EEEEEE——— ~ (pesos)

$42.90/kg

Soriana

Calamar ala
mexicana (en
lata de 165 @)

$12.59/pieza

Soriana

Calamar en su
tinta (en lata de
165 g)

$12.59/pieza

Soriana

Calamar
americano limpio
(granel)

$72.90/kg

Superama

Filete de calamar
(granel)

$12.50/kg

Superama

Calamares
rellenos en su
tinta (en lata)

$54.00/pieza

Superama

Trozos de
calamar en su
tinta (en lata)

$18.00/pieza

Superama

Calamar relleno
(en lata de
111 q)

$34.00/pieza

Superama

Calamar en
trozos (en lata
de 115 g)

$16.00/pieza

Fuente: Soriana (www.soriana.com.mx) y Superama (www.superama.com.mx)

18
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Precios de las presentaciones actuales y potenciales en los
mercados conocidos y desconocidos, Continua

Presentaciones Producto Supermercado Presentacion s
actuales en los A (pesos)
supermercados Soriana Calamar chico $36.90/kg
y tiendas de (fresco/granel)
autoservicio Soriana Calamar entero $13.90/kg
con piel
(fresco/granel)
Soriana Cabeza de
calamar $18.90
(fresco/granel)
%?;Zr:tir Soriana Filete de calamar $14.90/kg

(congelado/granel)

. Anillos de calamar
Sam’s Club (congeladol/granel) $139.90/1.3 kg

Trozos de calamar

Sam’s Club en su tinta $43.50/pieza
(granel)
Comercial Filete de calamar
Mexicana (congelado/granel) $11.50/kg

Fuente: Soriana (www.soriana.com.mx), Sam’s Club (www.samsclub.com.mx) y Comercial
Mexicana (www.comercialmexicana.com).

19
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Principales tendencias en los mercados de consumo

Evolucion del
consumo de
calamar

El consumo de calamar es bastante limitado en México debido a la falta
de cultura de consumo de cefaldpodos. Esta situacion es caracteristica
de otros mercados mundiales (excepto los asiaticos y el sur de Europa),
pero se esta evidenciando una tendencia creciente de consumo en los
ultimos anos, destacando el crecimiento en el mercado
estadounidense. En el caso de México, ha incrementado el consumo
del calamar, debido a tres factores fundamentales:

O

Incremento en la variedad de presentaciones: gran parte del
consumo se hace en la forma de filete de calamar cocido y
tentaculo de calamar cocido (éste ultimo de mayor aceptacion
que el filete). A nivel de autoservicio, se han introducido varios
productos congelados de calamar asi como en conserva.
Sustitucion del pulpo: debido a la demanda internacional del
pulpo mexicano, el mercado interno se encuentra desabastecido
de una oferta adecuada en términos de volumen y precio. Por lo
tanto, el calamar ha venido a sustituirlo e incluso en mercados
como la Nueva Viga se habla del “calapulpo”.

Incremento en la oferta provocando precios muy bajos del
calamar, que llega a venderse a mayoreo hasta a $4/kg. En este
sentido, las posibilidades del calamar son enormes como fuente
de proteina a muy bajo precio.
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Principales tendencias en los mercados de consumo, Continua

Evolucion de
las
importaciones
de calamar

La evolucién del comercio internacional ha favorecido a las
importaciones de calamar, de tal forma que a partir de 2004 el saldo de
la balanza comercial en este producto ha mostrado un déficit creciente,
segun datos de la Secretaria de Economia en base a informacion del
Banco de México. Es importante aclarar que las tendencias apuntadas
por estas fuentes contradicen lo observado en el trabajo de campo, ya
gue se entrevistd a importantes participantes en la industria que
destacaron la importancia de las exportaciones de calamar al mercado
coreano a través de representantes de empresas de aquel pais. En
cuanto a las exportaciones, algunos mayoristas indicaron que
compraban filetes de calamar procedentes de Chile en grandes
cantidades, informacién que contrasta con la obtenida en las cifras
oficiales.

La evolucién positiva de las importaciones de calamar se debe
fundamentalmente al crecimiento de variedades diferentes de calamar
(como el americano), e incluso de calamar gigante procedente de Peru
que viene completamente limpio, a diferencia del mexicano.

20,000,000 =+ c#+ennnesnnetea ot st s et e s s
15,000,000
10,000,000

5,000,000

Doélares

2002 2003 2004 2005

25,000,000 -+~ <= m o

40,000,000 -+ <= snnnmm oo oE e e e e e et e e e e e e e e e e e n e e e e e e e e e e et e e e ee e e e e aas

—— Exportacion —=—|mportacion —Saldo

Fuente: CEC-ITAM, con base en CONAPESCA y Banco de México, 2006.
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Principales tendencias en los mercados de consumo, Continua

Crecimiento o El dinamismo de las importaciones fue especialmente significativo

de las en 2004 y en menos medida en los dos afios siguientes. Sin
importaciones embargo, la tendencia parece estar revirtiéndose para el afio 2006,
2003-2006 ya que las importaciones de calamar se han visto reducidas

significativamente.

. Crecim . Crecim . Crecim . Crecim
Crecim Crecim Crecim Crecim

Pais Vol Vol Vol Vol
Valor 2006 2006 Valor 2005 2005 Valor 2004 2004 Valor 2003 2003
Total -18.26%| -14.50% 29.92% 13.08% 19.44% 30.47%| 143.00% 76.05%

Fuente: CEC-ITAM, con base en CONAPESCA y Banco de México, 2006.

Participacion de ¢ Es importante destacar que China redujo sus exportaciones de

importaciones calamar a México en un 50% tanto en volumen como en valor
de calamar en durante los seis primeros meses de 2006. El calamar chino de
México exportacion viene con un alto valor agregado en términos de

limpieza y preparacion, por lo que el precio es mas elevado.

8% 3%

HEE.UU. HEChina MBECoreadel Sur MPeru ™Chile
Fuente: CEC-ITAM, con base en CONAPESCA y Banco de México, 2006.

Evolucion de Precio Precio Precio Precio Precio
|os precios 2006 2005 2004 2003 2002
: Total 1.58 1.78 1.55 1.70 1.23
ﬁ]r"\(:)?ftglcgédnede EE.UU 1.76 1.90 1.60 1.69 1.03
China 3.15 3.25 2.43 2.36 2.46
calamar en Corea del Sur 1.80 1.90 1.27 1.19 11.19
México Pert (Republica del) 0.56 0.60 0.69 1.77 0.73
Chile 0.80 0.59 0.73 0.53 0.77
Espafa (Reino del) 3.34 5.73 5.15 3.02 2.53

Fuente: CEC-ITAM, con base en CONAPESCA y Banco de México, 2006.
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Principales tendencias en los mercados de consumo, Continua

Evolucién e Porlo que respecta a las exportaciones de calamar, éstas se

de las recuperaron en 2006, después de experimentar dramaticas caidas
exportaciones en 2005 y 2004, llegando a un nivel en 2005 casi seis veces

de calamar inferior al exportado en 2003. La experiencia exportadora del

calamar mexicano se ha concentrado fundamentalmente en dos
paises, EUA y Hong Kong, si bien en 2004 se enviaron embarques
a Japon y Corea del Norte.

Hong
Kong 63.66%| 56.89% 1.02% 1.43% 5.43% 5.28% 18.98% 4.42% 9.20% 9.66%
EE.UU. 35.64%| 41.60%| 79.08%| 84.01%| 54.71%| 68.86% 32.55%| 47.89%| 43.23%| 43.18%

Fuente: CEC-ITAM, con base en CONAPESCA y Banco de México, 2006.

o Desafortunadamente el calamar mexicano no ha podido competir
(por carencia de certificaciones de calidad) en el lucrativo mercado
europeo, en el cual Espafia es el principal importador, no sdlo para
atender a su mercado interno, sino también para re-exportar a
otros paises. Existe una creciente demanda por el calamar gigante
que actualmente esta siendo cubierta por Nueva Zelanda y Peru.
Es importante subrayar que las empresas que en algun momento
exportaron calamar al mercado europeo lo hicieron con éxito
notable, pero la exigencia de certificaciones de calidad y sanidad
representa actualmente la principal barrera para la exportacion del
calamar mexicano. En el estudio de campo soélo se identificd una
empresa que cuenta con las certificaciones necesarias.

importacion de

calamar en zons | zone | 5] S | aons | zone | S e
~ 2004 2005 2004 2005
Espana 2003- Loligo
2005 Marru_ecos 2480 | 1258 310 726 17555 | 10502 | 2685 5607 |7.0818.35| 8.66 7.72
China 3670 | 4933 963 1928 5842 | 9316 2155 3875 |1.59]|1.89| 2.24 2.01
Malvinas 41711]27598| 4174 2585 85369 | 69128 | 9052 6560 |2.05|1250] 2.17 2.54
India 11607]16389| 3259 4717 25704 | 29574 4930 8331 2.21]11.80 1.51 1.77
Repuiblica de Corea| 1223 | 402 1250 643 3186 | 1004 2368 1679 12.61]2.50f 1.89 2.61
Sudafrica 4285 | 6295 2873 1392 20071 | 27935 | 13316 5435 |4.68[4.44 4.63 3.90
Otros 20050]22694| 3638 4933 45269 | 54028 | 9598 11812 [2.2612.38| 2.64 2.39
Total 85026] 79569| 16467 16924 |202996[201487| 44104 | 43299 |2.39(2.53| 2.68 2.56
lllex
Argentina 46227]30210f 5260 3818 63381 | 60203 | 7323 9050 |[1.37]1.99] 1.39 2.37
Republica de Corea| 8983 | 2411 1041 506 11039 | 4499 2084 673 1.23]11.87 2.00 1.33
Malvinas 7749 | 808 65 711 8492 | 1508 49 924 1.1011.87] 0.75 1.30
China 4247 | 3226 2093 190 8518 | 6916 4225 442 2.01]2.14 2.02 2.33
Nueva Zelanda 0 610 0 0 0 1106 0 0 nd | 1.81 nd nd
Total 72742]|40720f 972 6009 98213 | 79846 | 14360 | 12348 [1.35|1.96] 1.58 2.05
Otras especies

Nueva Zelanda 2656 | 14107| 433 292 11093 | 48315 650 618 1.47]11.78] 1.50 212
Perd 309 | 5236 | 1195 593 3896 | 25077 632 400 10.56]0.65] 0.53 0.67
Marruecos 541 | 848 117 108 172 | 3422 851 682 |6.73[7.22| 7.27 6.31
China 423 | 4347 138 1225 3642 | 6126 284 2729 ]0.60]2.53 2.06 2.23
Total 7188 | 25440] 2038 2499 254 | 11007 | 2817 5427 |1.5411.89] 1.38 217

Fuente: Globefish, 2005.
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Cantidades demandadas de cada presentacion actual y potencial
en los mercados conocidos y desconocidos

Cantidades e Es importante tener en cuenta que la oferta de calamar gigante en

demandadas México es sumamente inestable, al igual que su demanda por

de cada diferentes presentaciones. Esta es la percepcion de los principales
presentacion comercializadores en el mercado de La Viga y los productores, que
actual y consideran la ausencia de un mercado establecido para el calamar
potencial gigante.

e El potencial de captura es enorme y se necesita de una mayor
investigacién para poder explotarlo de manera responsable y
sustentable. Aunque no se conoce con certeza la cantidad de
biomasa existente, los niveles de captura en el tiempo muestran un
potencial importante de la pesqueria.

¢ La mayor demanda por manto, sabana o daruma es para mercado
de exportacion (mercado asiatico).

e Las cantidades demandadas actualmente son las siguientes:

Producto Cantidad demandada (anual)

Manto o sabana de calamar gigante para
mercado de exportacién

Capeza de ca]amar gigante para mercado >30,000 toneladas
nacional en diferentes presentaciones

Aleta de calamar para mercado nacional >15,000 toneladas
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

>80,000 toneladas
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Temporadas/Tiempos de operacion desde la captura hasta la

recepcion

Tiempos de
entrega
requeridos de
cada
presentacion
actual y
potencial

en planta

é-t:{tm de Estudios
de Competitividad

El tiempo de entrega difiere entre presentaciones y destino final. Las
temporadas de captura son: marzo-octubre para Baja California Sur,
octubre-marzo para Sonora y mayo-agosto para Sinaloa.

Estado Producto Tiempo de entrega
Promedio cinco horas
diarias de captura.

e Dependiendo de la
disponibilidad del
. producto, llenar un trailer
Baja California Calamar gigante o contenedor tarda
Sur capturgdo en alrededor de dos a tres
embarcacién menor dias
e Laentrega a las plantas
industrializadoras es
diaria durante la
temporada de captura.
e Promedio cinco horas
diarias de captura.
Calamar gigante e Entrega diaria a plantas
capturado en industrializadoras.
embarcacion menor | e La capacidad para llenar

Sonora un contenedor o trailer es

de dos dias.
e Promedio cuatro dias de
Calamar gigante captura.
capturado en e Entrega a plantas
embarcacién mayor industrializadoras por
cada periodo de captura.
Calamar gigante e Promedio cinco horas
capturado en diarias de captura.
embarcacion menor |e  Entrega a intermediarios.
S e Promedio veinte dias de
Calamar gigante captura.
capturado en e Entrega a plantas
embarcacion mayor industrializadoras por
periodo de captura.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Temporadas o6ptimas de ventas de cada presentacion actual y
potencial en los mercados conocidos y desconocidos.

Temporadas
optimas de
ventas

Las temporadas 6ptimas de venta de calamar gigante difieren
dependiendo del mercado de destino.

Temporada 6ptima de venta Mercado

Diciembre y Cuaresma La Nueva Viga

Mercado asiatico
(proveniente de BCS)
Mercado asiatico
(proveniente de Sonora)
Mercado europeo
(proveniente de Sinaloa)
Supermercados y tiendas
de autoservicio

Junio-octubre

Noviembre-marzo

Mayo-agosto

Mes previo a Semana Santa

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Es importante considerar que debido a la alta fecundidad y elevada tasa
de crecimiento del calamar, existe disponibilidad del recurso durante
todo el afo, ya sea en la costa oriental (invierno-primavera) o en la
costa occidental (verano-otono) del Golfo de California. Sin embargo,
debido a lo corto de su ciclo de vida es muy importante considerar los
periodos de madurez sexual y desove para implementar
adecuadamente estrategias de manejo del recurso.
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Anexo. Metodologia

Metodologia

La metodologia utilizada en este apartado consistio de investigacion
documental e investigacién de campo.

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
o Sustentabilidad y Pesca Responsable en México, México:
Instituto Nacional de la Pesca, 2006.
o Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
o Examen Mundial de la Pesca y la Acuacultura, Roma:
FAO, 2003.
o Anuario Estadistico de Pesca 2003, México: SAGARPA-
CONAPESCA, 2003.
e Las bases de datos consultadas son:
o Informacién recabada del Global New Products Database,
USA, 2006.
o Euromonitor, 2006.
o Informacién de Banco de México
o Informacién del Sistema Nacional de Informacién e
Integracion de Mercados, Secretaria de Economia, 2006.

Investigacion de campo:

e En laintegracion de informacién de mercados se incluyd la
informacién recabada en el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a una muestra de productores,
industrializadores y comercializadores de los estados de Baja
California Sur, Sinaloa y Sonora.

o Comercializadores del mercado de La Nueva Viga.
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Datos de productores nacionales

Datos
generales de

Baja California
Sur, Sinaloay

Sonora

A continuacién se presentan los datos generales de productores que
realizan la captura de calamar gigante en Baja California Sur, Sinaloa
productores en y Sonora.

# Ciudad Estado Empresa Ubicacion Giro Contacto Teléfono E-mail Puesto
1 Guaymas Sonora Federacion Puerto Av. Serdan # 82, Caplurg de Juan Mgnuel 01-622-2224388 jmfe.gt Socio
Guaymas Pasaje Romano calamar gigante Félix mail.com
A Santa |Baja Calfornial oo e | Mesa México #50 Captura de Mario Sudrez | "o ooe Duerid
Rosalia Sur calle Miramar calamar gigante Corona
y Jesus Manuel "
3 San Bruno BalaCallopia[SC. L2 LaslRsImitas de Domicilio conocido s/n| Cap‘“’? de Dominguez |01-615-15-390-31 dominguez300@m Representante
Sur San Bruno, S.C.L. calamar gigante sn.com
Amador
Santa  |Baja Californi Caratera Captura Isaac Leyr
4 ama | Baja tallomial - pesquera Leyva Transpeninsular km [industrializacion de| '>%ac “¥™@ | 01-615-152-1684 Duefio
Rosalia Sur . . Serna l.com
14200, salida sur | calamar gigante
5 Santg Baja California Prod\fctos del Mar Carr. Transpeninsular Caplurg de Benito Aguilar | 01-615-1521381 bjaa077@hotmail.c| Socio
Rosalia Sur Bermejo S.A.de C.V. Km. 5 Norte calamar gigante om propietario
] ) - Captura e
6 Santa | Baja Calfornia| Pedro Rafael Espinoza | Dr. Asiain #37 Col. |1 gyializacien de| Genaro Garcia | 01-615-1521137 Contador
Rosalia Sur Garcia Centro . net.mx
calamar gigante
Carretera a Varadero N
7 | Guaymas Sonora | Fesauera Delly, S.A. de |\ ional Lote 8 Frace| _ CoPtura de Oscar Valdez | 01-622-2215531 |Pdelly@prodigy.net  Director
cV. A calamar gigante .mx General
Las Playitas
Nifios Héroes 513, 5
8 | LosMochis | Sinaloa | FEDECOP Pescadores | o oy egony G. Capturade | José Antonio | 1 geg g1g41gp | 10d8C00P_521@Y2) o ocontante
del Siglo XXI S.C. de R.L. Castro calamar gigante Chaparro hoo.com.mx
Pesquera Santa Catalina,| Estero del Infiernillo Captura de
9 Mazatian Sinaloa Miriam y Brenda, S.A de s/n, Esq. Puente plura Jesus Becerra | 01-699-9813139 Duefio
" calamar gigante
CV. Juarez
" Puerto de Mazatlan y
10 | Mazatian Sinaloa | Fesquera Riosla, SA.Def b, o1/ 4o Guaymas Captura de Daniel Partida | 01-699-9825787 Socio
C.V. T calamar gigante
s/n Parque Bonfil
. Puerto o Captura de Juan Manuel
" Mazatian Sinaloa Freddie Avila Mazatlan 280 local 6, plura i 01-699-9854857 Duefio
calamar gigante Avila

Parque Bonfil

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de productores nacionales, Continua

Productores La informacién referente a duenos, trabajadores e inicio de
actuales operaciones de empresas productoras de calamar gigante en Baja
California Sur, Sinaloa y Sonora se presenta en la siguiente tabla:

Empresa Trabajadores Imclo_ e
operaciones
Guaymas Sonora Federacion Puerto Guaymas 23 1000 1995
Santa | pia California Sur Mario Suarez Corona 1 30 2006
Rosalia
San Bruno | Baja California Sur | SC-+P-Las Pamitas de San Bruno,| - 5, 10 1996
Santa . I
Rosalia Baja California Sur Pesquera Leyva 1 40 2006
Santg Baja California Sur Productos del Mar Bermejo S.A. de 3 60 2004
Rosalia C.V.
Santa . . . .
. Baja California Sur Pedro Rafael Espinoza Garcia 1 6 1996
Rosalia
Guaymas Sonora Pesquera Delly, S.A. de C.V. 3 35 1993
. . FEDECOOP Pescadores del Siglo
Los Mochis Sinaloa XXI SC de RL 17 475 2003
7 . Pesquera Santa Catalina, Miriam y
Mazatlan Sinaloa Brenda, S.A de C.V. 5 120 1991
Mazatlan Sinaloa Pesquera Riosla, S.A. De C.V. 6 14 1995
Mazatlan Sinaloa Freddie Avila 2 20 1994

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos generales de productores potenciales nacionales

Criterios para
seleccién de
productores
potenciales
nacionales y
embarcaciones

Criterios para
productores
potenciales
con base en el
destino del
producto

Con el fin de determinar los productores nacionales potenciales se
determinaron los siguientes criterios referentes tanto a las
embarcaciones como al destino del producto.

Embarcaciones mayores de reciente construcciéon (maximo 5
afos). Las embarcaciones tendran un tiempo de vida en el que
no requeriran mayores inversiones, dado que son de reciente
fabricacion.

Empresarios dispuestos a adquirir o invertir en embarcaciones
mayores especializadas en calamar, con capacidad de
almacenamiento mayor a las utilizadas actualmente.
Embarcaciones menores con motores de cuatro tiempos, que
permitan un mejor aprovechamiento del combustible y reducir
contaminacion.

Productores camaroneros (1,371 embarcaciones mayores y
12,339 menores) y sardineros (75 embarcaciones mayores) que
puedan adaptar sus embarcaciones para esta pesqueria.

Productores que tengan contacto con comercializadores
nacionales y plantas industrializadoras, para colocar todas las
partes del calamar gigante y evitar el desperdicio.
Productores certificados en buenas practicas de manejo de
calamar gigante, sin importar el destino del producto.
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Datos de productores potenciales extranjeros

Productores A continuacién se presentan los datos generales de dos productores

potenciales potenciales extranjeros: Casamar S.A.C. y Sealord Group Ltd:
extranjeros
Pais Empresa Ubicacion Giro Teléfono Eslabon
. Casamar |Los Membrillos 109a - La Molina, Lima,| . Proc.iuf:cmln'e Produccion e
Pert industrializacién de . o
S.A.C. Peru calamar gigante industrializacién
99 51-14357346
Produccién, "
Nueva Sealord comercializacién e Produccién,
PO Box 11, Nelson . o 64-35483069| industrializacion y
Zelanda Group Ltd. industrializacion de B
" comercializacion
calamar gigante

Fuente: CEC-ITAM con base en las paginas web de las empresas, 2006.

Estas empresas fueron seleccionadas por sus caracteristicas, su nivel
de produccion y variedad de productos para pertenecer al grupo de
productores potenciales que pueden atender el mercado nacional. De
igual manera el nivel de integracion de estos productores los coloca
como un modelo para las empresas nacionales.
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Datos de productores potenciales extranjeros, Continua

Peru: Casamar,
S.A.C.

Empresa

Caracteristicas
CASAMAR S.A.C. Complejo Pesquero de Samanco

Infraestructura

Cuentan con 80,000 metros cuadrados de infraestructura
entre areas industriales, zona de muelle,
almacenamiento y despacho de combustibles.
En el pabellén de frio, encontramos:

o 4 compresores para amoniaco

o 6 armarios horizontales congeladores

o 4 camaras de almacenamiento de productos

congelados

o 4 productores de hielo

o Silo automatico
En el pabellon de procesos cuentan con:

o Camaras de almacenamiento

o Mesas de banda continua
o Fajas transportadoras
o Contenedores isotérmicos
o Planta automatica para produccién de
pescado seco salado
Produccion ND
Inicio de 1995

operaciones

Catalogo

e Calamar (Loligo gahi):

o Entero en bloque congelado de 1 kg o 1 libra
e Calamar gigante bebé (Dosidicus gigas):

o Tubos en bloque congelado interfoliado 5 o

10 kg por caja

o Cortado en tiras bloque congelado 10 kg por
saco
Filete grosor natural bloque congelado 10 kg
por saco
Filete laminado precocido congelado bloque
Bistec con o sin tratamiento contra la acidez
Rabas interfoliadas congelado IQF
Tiras congeladas |IQF o precocidas
congeladas en bolsa de polietileno
Anillos congeladas IQF o precocidas o
congeladas
Botones IQF
Alas congeladas o precocidas en bloque
Tentaculo cocido o precocido
Corte bailarina sin ufas, sin pico
Tentaculo congelado o congelado precocido
corte rodajas
o Desmenuzado congelado precocido bloque

@] o 0O O O O

o 0 O O O

Fuente: Casamar S.A.C. (www.complejosamanco.com)
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Datos de productores potenciales extranjeros, Continua

Peru: Casamair, Caracteristicas

S.A.C. Instalaciones portuarias para manejar embarcaciones de
300 TM., procesos HACCP, autorizacion para exportar a
la Comunidad Europea, Brasil y paises del APEC,
registro ante FDA.

Eslabén Produccién e industrializacion
Fuente: Casamar S.A.C. (www.complejosamanco.com)

Caracteristicas

Nueva Zelanda:

Sealord Group | Empresa Sealord Group Ltd.
Ltd.

Base pesquera en Nueva Zelanda. Flota de barcos
Infraestructura procesadores de congelado y barcos procesadores de
pescado fresco.

Alrededor de 220,000 ton de pescado y moluscos

Produccion anualmente. En cuanto a calamar, la captura es
equivalente a 28,000 ton.
Inicio de 1973

operaciones

e Calamar (Nototodarus gouldi):
o Tubos sin piel, interfoliados con hojas
plasticas en paquetes de 6 kg.
o Entero congelado en alta mar.
Vende mas de 1,500 productos alrededor del mundo.
Capacidad para procesar en tierra y en alta mar. Posee
plantas procesadoras en Nueva Zelanda y el Reino
Caracteristicas | Unido, ademas alianzas estratégicas (joint venture) en
Australia, Asia, China y América. Las plantas cuentan
con certificacion HACCP, ISO9001 y acceso al 19% de
la cuota pesquera de Nueva Zelanda.
Eslabén Produccidn, industrializaciéon y comercializacion
Fuente: Sealord Group Ltd. (www.sealord.co.nz)

Catalogo
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén

Datos de la
calidad del
producto
ofrecido

De acuerdo con las encuestas realizadas, la calidad del calamar
gigante que ofrecen los productores considera las dimensiones de
corte, frescura, limpieza, tiempo de entrega y manejo:

Estandares

Corte

Establecido por el industrializador, previo a comenzar
la temporada de captura.

Se refiere a un corte del calamar gigante, donde el
manto queda cuadrado y puede ser procesado con
mayor facilidad.

Precisién al momento de realizar el corte.

Frescura

La frescura se refiere al grado de deterioro que ha
sufrido el calamar gigante. Esto normalmente se
aprecia cuando el producto es capturado en lanchas
con motor fuera de borda (pangas) que no llevan hielo
y pueden tardar varias horas en regresar a puerto
para llevar a cabo la entrega.

Calamar gigante que haya sido capturado en un
tiempo menor a 4 horas, para que no pierda sus
caracteristicas fisicas.

Temperatura al momento de entrega.
Concentraciones de nitrégeno amoniacal menores a 1

ppm.

Limpieza

Calamar gigante libre de manchas de tinta, arena,
combustibles y aceites.

Tiempo de
entrega

Se requiere de un minimo de tiempo de transporte del
producto desde el momento de desembarcar hasta la
llegada a la planta procesadora.

Horarios de entrega programados para mejorar la
calidad del producto al momento de la entrega.

Manejo

El manejo del producto en todos los puntos es de
enorme importancia, por ser un producto de consumo
humano.

Dentro de la embarcacion se debe evitar el contacto
del producto con aceites o gasolina del motor.

Los desechos no deben ser depositados en el mar
abierto, y de esta manera se evitara la contaminacion
de los lugares de captura.

Utilizacién de hielo para conservacion y asi evitar
rechazos a la hora de la recepcion en planta
procesadora.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén, Continua

Estandares Estandares

requeridos por Manto o sabana de calamar gigante fresco
las plantas de Manto o sdbana de calamar gigante sin piel
proceso Cabeza de calamar gigante fresco

Aleta de calamar gigante fresca

Producto

Para las plantas procesadoras se requiere que el
calamar gigante se encuentre o mas fresco posible,
para que mantenga sus caracteristicas fisicas (color,
firmeza) al momento del proceso.

Niveles de nitrégeno amoniacal menor a 1 ppm.
Textura suave

No presente color amarillento o rosaceo.

Olor (no presente descomposicion parcial o total)

Frescura

Tallas pequefias para el mercado de exportacion,
principalmente europeo.

Talla e Tallas mayores a la juvenil para el mercado nacional.
e Tallas mayores a la juvenil para el mercado
internacional (mercado asiatico).

e Corte del manto establecido previamente por el
industrializador.

o FEviscerado

Corte e Generalmente se prefiere un corte cuadradq, donde
no lleve puntas. Se corta el lomo y aleta, dejando
solamente el manto.

o El corte se puede realizar en la planta procesadora,
aunqgue no es el procedimiento mas comun.

e El producto no debe presentar restos de tinta, aceite,

Limpieza :
P combustible o arena.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén, Continua

Estandares Estandares

requeridos por Cabeza de calamar gigante fresco

los Aleta de calamar gigante para carnada
comercializado- Cabeza de calamar gigante congelado

res Cabeza de calamar gigante enhielado

No importan las tallas. Este aspecto no se verifica en
Talla el caso de venta en los mercados de la Nueva Viga y
Zapopan.

Temperatura al momento de la recepcion.

Textura suave

No presente color amarillento o rosaceo.

Olor (no presente descomposicion parcial o total)
Menor tiempo de captura y entrega.

Condiciones de manejo (utilizacién de hielo)
Preferentemente debe estar libre de manchas de
Limpieza tinta, aceites, combustibles y arena, aunque se

recibe sin que cumpla estas caracteristicas.
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Producto

Frescura
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Mapa concentrador de la ubicacion de los productores

Mapa
concentrador
de la ubicacion
de los
productores
!‘l‘

‘ Produccién

Produccioén -

industrializaciéon .‘

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Los productores encuestados (armadores y pangueros) pertenecen
a tres estados del pais: Baja California Sur, Sinaloa y Sonora. En
cada uno de los estados se presentan diferentes caracteristicas al
momento de la captura, por ejemplo:

Baja California Sur: Los productores se dedican a la captura de
calamar gigante como actividad principal y realizan la captura en
embarcaciones menores con potera como arte de pesca.
Sinaloa: La captura de calamar gigante es una actividad
complementaria de la captura de camarén, se lleva a cabo con
embarcaciones mayores dedicadas al camarén que se adaptan
para el calamar gigante (lineas manuales y automaticas de
poteras). Existen también cooperativas con embarcaciones
menores que realizan la captura con potera en el norte del
estado.

Sonora: Se lleva a cabo en embarcaciones mayores con lineas
manuales y automaticas de poteras, que se adaptan para
realizar la captura y embarcaciones menores con motor fuera de
borda. La captura de esta especie se lleva a cabo durante el
periodo de veda del camarén.
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Datos de produccion y capacidad de produccion

Datos de

produccién y
capacidad de
produccion de

los

productores

A continuacién se presentan los datos de produccién referentes al
volumen de calamar gigante capturado, capacidad maxima instalada y
porcentaje de capacidad ocupada durante la ultima temporada.

Datos de
produccion
(toneladas

Empresa

Capacidad
Instalada

Capacidad
Ocupada

anuales)
0
350 100% c(jcielzenden
1 84000 embarcaciones disponibilidad del
menores
recurso)
100% (dependen
10
2 80 embarcaciones dela
disponibilidad del
menores
recurso)
100% (dependen
3 180 6 embarcaciones dela
menores disponibilidad del
recurso)
100% (dependen
5 embarcaciones dela
4 360 menores disponibilidad del
recurso)
0
30 100% ((jielzenden
5 1800 embarcaciones disponibilidad del
menores
recurso)
100% (dependen
10 dela
6 1000 embarcaciones disponibilidad del
menores
recurso)
5 embarcaciones PV (ST
7 150 —— de calamar de
v calidad)
100% (dependen
8 30 1 embarcacion dela
mayor disponibilidad del
recurso)
100% (dependen
9 700 8 embarcaciones dela
mayores disponibilidad del
recurso)
0
250 100% éielgenden
10 700 embarcaciones disponibilidad del
menores
recurso)
100% (dependen
3 embarcaciones dela
" 600 mayores disponibilidad del
recurso)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

¢ Es importante resaltar que la disponibilidad del recurso es el
principal determinante de las capturas. Hay algunos productores
que prefieren capturar en las cercanias del puerto y por eso tienen
menor produccion.

¢ Debido a la alta migracion del calamar gigante, asociada a la
naturaleza de la especie, existen fechas dentro de la temporada en
las que aumenta la dificultad para localizar la mancha (altas
concentraciones del producto) de calamar gigante.
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Tiempo que se lleva producir una unidad

Tiempo que se ¢ Eltiempo de captura de calamar gigante en Baja California Sur
lleva capturar es de 4 horas, debido a que se lleva a cabo en una embarcacién
una unidad menor.

e En el caso de los armadores que capturan en embarcaciones
mayores se requieren hasta 5 dias para completar la capacidad
del barco.

e Las embarcaciones mayores no son especializadas, sino que
estan adaptadas para la captura del calamar gigante y cuentan
con una menor capacidad de almacenamiento (30 ton) con
respecto a las embarcaciones especializadas (200 ton), lo cual
incrementa los costos de captura por viaje.

Estado Producto Tiempo

Calamar gigante
capturado en Promedio 5 horas
embarcaciéon menor

Baja California
Sur

Calamar gigante
capturado en Promedio 5 horas
embarcacion menor

Sonora Calamar gigante

capturado en Promedio 4 dias
embarcacién mayor

Calamar gigante
capturado en Promedio 20 dias
embarcacién mayor

Sinaloa Calamar gigante

capturado en Promedio 7 horas
embarcacion menor

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservaciéon

Capacidad de Los productores de Baja California Sur que unicamente se
almacenamiento dedican a la captura no almacenan el producto, debido a que
llevan a cabo entregas diarias en las plantas procesadoras.

e Los armadores de Sonora y Sinaloa cuentan con una capacidad
de almacenamiento aproximada de 30 toneladas dentro de sus
embarcaciones.

e Eltiempo de conservacion en las embarcaciones que cuentan
con espacio para el almacenamiento de producto depende
principalmente del equipo con el que cuenten para mantener el
producto.

e Las embarcaciones menores, en general, no cuentan con
capacidad de almacenamiento y entregan el producto
directamente al industrializador o comercializador en cuanto
regresan del viaje de captura.

e Entierra no se cuentan con capacidad de almacenamiento
actualmente para este tipo de productos. En algunos casos se
utiliza la infraestructura de camarén, pero por su bajo precio, los
productores prefieren no almacenar el calamar gigante.

Tiempo de Producto:

.. Capacidad de Capacidad Tiempo de
conservacion calamar

almacenamiento ocupada conservacion

gigante
Sonora 30 toneladgs en 100% 2-3 dias
promedio
Baja California No No No
Sur
Sinaloa 30 toneladas en 100% 20 dias

promedio
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Precios de cada uno de los insumos y cotizacion de economias de

Precio . Economias de
Insumo Unidad
(pesos) escala
. $6.37 Precio de contado . No hay descuentos
Gasolina . Litro
incluye IVA por volumen
Hielo $90.00 Barra No
Aceite $30.00 Litro No
Embarcacion | ¢-5 600.00-§30,000.00 | Una lancha No
menor
Motor fuera de | ¢71 400.00-§90,000.00 | Un motor No
borda
Potera $150.00-$200.00 Una potera No
Piola $150.00 100 m No
Un par de
Botas $80.00-$120.00 botas No
Un
Impermeables $150.00-$200.00 impermeable No
Guantes $10.00 Un par de No
guantes
Bateria $500.00 Una bateria No
Lampara $5.00 Un foco No
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
Insumo Precio Unidad Economias de
escala
Diesel $3.50, |nclu_ye subsidio al Litro No hay descuentos
diesel por volumen.
Aceite $30.00 Litro No
Embaggisien $2,000,000.00 Un barco No
mayor
Hielo $90.00 Una barra No
Potera $150.00-$200.00 Una potera No
Piola $150.00 100 m No
Mantenimiento $200,000.00 Un servicio No
embarcacion
Magquina para USD $6,000 Una No
poteras maquina
Avituallamiento $2,000.00 Uno por No
viaje

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Participacion en el mercado de cada uno de los productores

Estimacionde o EI99.9% de la produccion de calamar se captura en el litoral del
la participacion Pacifico. Destacan principalmente los estados de Sonora, Baja
de mercado California Sur y Sinaloa, de acuerdo con informacion del 2003.

Produccion de calamar por estado,
Total nacional de 2003

Destino produccioén de

calamar en peso Total Total

vivo, 2003 Total BCS Sonora Sinaloa

humano 97,453 43,250 52,969 961

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.

e En Sonora, una sola empresa representa el 60% del mercado de
exportacion del estado y 15% del mercado nacional.

e La participacion de mercado de cada uno de los pescadores en
Baja California Sur es minima individualmente. Sin embargo, una
sola empresa procesa el 70% de la produccion del estado.

¢ Laentrada de embarcaciones mayores a la captura de calamar
en el estado de Sonora se ha visto limitada por la falta de
otorgamiento de permisos. EI mayor porcentaje de captura lo
realizan las embarcaciones menores en dicha entidad.

e Los productores de Sinaloa canalizan el calamar gigante a las
plantas de proceso locales donde se fabrican fibras
deshidratadas para el mercado nacional y congelados para el
mercado europeo.
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Precios de venta al siguiente eslabén y cotizaciones de economias
de escala

Precios de Preci Cotizacion de
< recio . .
venta de las Presentacién Destino economias de
) (pesos)
diferentes R — escala
resentaciones abana o manto isionari
P de calamar fresco $2.00/kg Perm|S|ona!r|o ° No
cooperativa
en playa
Cabeza de Permisionario o
calamar fresco en $2.00/kg . No
cooperativa
playa
Aleta de calamar $1.00/kg Planta No
procesadora
Sabana o manto
de calamar fresco $2.20/kg Planta N
o}
en procesadora (facturado) procesadora
(Sonora)
Cabeza de
calamar fresco en $3.00/kg Planta No
procesadora procesadora
(Sonora)
Sabanaomanto | g5 44, Planta
de calamar fresco No
(facturado) procesadora
en playa
Cabeza de $2.40/kg Planta
calamar fresco en No
(facturado) procesadora
playa
Cabeza de Comercializadores
calamar fresco en $2.40/kg d onal No
playa mercado naciona

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Los permisionarios y cooperativas funcionan como intermediarios
entre los pescadores y los industrializadores.

En el caso de los permisionarios, reciben el producto de los
pescadores independientes que no cuentan con permisos de pesca
de calamar gigante y llevan a cabo la entrega en planta con su
permiso.

Las cooperativas funcionan como intermediarios y reciben el
producto de sus miembros. Con la utilidad que obtienen cubren sus
gastos administrativos y la gestién de permisos. De igual manera,
las cooperativas cuentan con un fondo que se reparte al final de la
temporada entre los miembros.
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Costos en que
incurreny
rentabilidad del
eslabén

Principales
insumos
utilizados

Para la realizacion del analisis de costos se empled el método de
costos fijos y variables. Los primeros son los que se generan, exista
o no actividad productiva, siempre que esté activa la empresa, y los
segundos son los que cambian o fluctdan en relacién con la
actividad de las empresas.

Inversiones Principales: Embarcaciones de pesca, que pueden
variar de tamano, las embarcaciones pequefias son menos
costosas, pero por el volumen de pesca y su calidad , el precio al
que venden su producto esta muy castigado, por otro lado las
embarcaciones grandes son mas costosas, pero pueden utilizarse
indistintamente para capturar pescado y camardn en épocas donde
la captura de calamar es baja, adicionalmente por el volumen de
pesca y su calidad logran colocar su producto a un precio mas
elevado, ya que se cumplen las condiciones requeridas para el
mercado de exportacion.

Costos variables: Se refieren basicamente a los costos
relacionados directamente con la operacién de los barcos, entre los
mas importantes se encuentran los siguientes:

o Sueldos y viveres.- Dada la importancia del proceso manual
en el eslabdén de captura, este concepto resulta también ser
uno de los mas representativos. Aunque este concepto es
variable, su comportamiento dependera de la forma de
contratacion de los empleados, ya que si es permanente, se
les debera pagar independientemente de que haya captura 6
no, representando en la realidad un costo fijo y no variable.
Por otro lado, bajo el esquema de cooperativa, se distribuyen
dos terceras partes del ingreso a los cooperativistas.

o Gasolina y aceites.- Aunque el gobierno subsidia el diesel
hasta noviembre de 2006, es uno de los elementos del costo
directo de mayor importancia.

o Transporte.- Se refiere al transporte de pescadores y
producto al puerto.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén, Continua

Principales
insumos
utilizados

Analisis de la
estructura de
costos

Embarcaciones
menores

Costos fijos desembolsables.- Aunque por lo general la estructura
administrativa de estas empresas es reducida, la mayoria de ellas
incurre en los siguientes conceptos:

o Sueldos Administrativos.- Representa el sueldo de los
administradores, contadores y jefes de flota.

o Gastos de oficina.- Esta formado principalmente por renta
de oficinas, teléfono, luz y papeleria.

o Costos fijos no desembolsables.- Este concepto se refiere
al desgaste por la utilizacion de los activos, conocida
contablemente como depreciacion, aunque no implica una
salida de efectivo, debe de restarse del resultado de la
empresa para reservar los fondos necesarios para la
reposicion de los mismos.

Este analisis comprendera embarcaciones pesqueras menores,
como las de Baja California, y Sonora y embarcaciones pesqueras
mayores, como las de Sinaloa, aunque su estructura de costos es
similar, debido a que utilizan distintos tamanos y antigliedad de
embarcaciones y el puerto base de la zona de pesca se encuentra a
diferente distancia, el costo unitario de captura por kilo es menor
para las embarcaciones menores que para las mayores.

Se caracterizan por la utilizacién de pangas, la estructura de este
tipo de empresas va desde pequenas (30 pangas), hasta grandes
(350 pangas), los volumenes de captura logrados por temporada

(octubre-marzo), fluctian entre 480 y 84,000 toneladas.

A pesar de las variaciones anteriores la estructura de costos y el
costo unitario por kilogramo capturado es muy similar, ya que la
mayoria de los costos son variables por panga.

COSTOS VARIABLES UNITARIOS

Concepto Costo Unitario / kg

Mano de obra $1.13
Gasolina $0.32
Transporte y equipo menor $0.30
Aceite $0.04
TOTAL COSTOS VARIABLES $1.79
COSTOS FIJOS UNITARIOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciaciones $0.07
COSTO UNITARIO TOTAL $1.86

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén, Continua

Embarcaciones Los costos variables mas importantes son los que se refieren a la

menores

Embarcaciones

mayores

mano de obra de los cooperativistas (61%), ésta puede variar a nivel
unitario por kilo, dependiendo del volumen de captura logrado por
panga. Con respecto a los costos fijos se considera la depreciacion
por la utilizaciéon de las embarcaciones, tomando en cuenta que el
valor de cada panga es de $100,000.

La estructura de costos derivada del analisis anterior es de:

Costos fijos
4%

Costos variables
96%
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Estas empresas utilizan embarcaciones mayores, contando con
cuartos de almacenamiento, ya que el producto es congelado y
despielado a bordo.

El costo unitario por kilo capturado resulta mayor que para las
embarcaciones menores, debido a los gastos relacionados con el
combustible, mantenimiento y alimentacién de la tripulacion, ya que
un viaje de captura dura aproximadamente 28 dias.

Los siguientes costos son los de mayor importancia de acuerdo con
la informacion proporcionada por embarcacién por viaje,
considerando una captura de 30 toneladas.

Costo unitario por

Concepto kg

Costos variables

Diesel 2.08
Sueldos y salarios 1.13
Provisiones 0.67
Equipo de pesca 0.33
Mantenimiento 0.27
Lubricantes 0.23
Hielo 0.06
Total 4.77
Gastos

Administrativos 8013
Depreciaciones $0.23
Total $0.36
Costo total $5.13

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén, Continua

Embarcaciones En el caso de embarcaciones grandes, los costos variables mas

mayores

Analisis de la
rentabilidad
operativa y de
la inversion

importantes son los que se refieren al diesel, sueldos, provisiones y
mantenimiento. Los costos fijos son los gastos de administracion y la
depreciacién por la utilizacion de los activos, incluyendo las
embarcaciones.

La estructura de costos tomando en cuenta el analisis anterior es la
siguiente:

Costos fijos
7%

Costos variables
93%
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Embarcaciones pequenas
El producto obtenido se vende a los industrializadores a un precio
muy castigado.

Dado que el precio promedio de venta por kilo de calamar es de
$2.10, y tomando en cuenta la estructura de costos determinada en
el punto anterior, el analisis de la contribucion marginal por kilo de
calamar y de la rentabilidad operativa es la siguiente:

Concepto Monto
Precio $2.10
Costo variable $1.79
Costos fijos $0.07
Utilidad por kilo $0.24
Rentabilidad operativa 11.57%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Dado que el costo total unitario por kilo de $1.86 es inferior al precio
de venta, la rentabilidad resulta ser positiva.

En el caso de no considerar la depreciacion de $.07, el costo seria
de $1.79, teniendo una rentabilidad operativa del 15%, el problema
de considerar este enfoque es la imposibilidad de reponer las
embarcaciones.
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Analisis de la
rentabilidad
operativa y de
la inversion

La diferencia entre la rentabilidad operativa y la de inversién es la
consideracion de la utilizacién de los activos, el resultado se obtiene
multiplicando la rentabilidad operativa por la rotacién de los activos,
lo cual es equivalente a dividir la utilidad entre las inversiones, segun
se muestra a continuacion:

Rentabilidad operativa

Utilidad neta 11.57%
Rotacién de ventas Ventas 201.60%
Inversiones

Rentabilidad operativa x

Rotacion de ventas 23.33%
ROI (Rentabilidad de las
inversiones) Utilidad neta 23.33%
Inversiones

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

La rentabilidad de la inversion es mayor que la operativa debido a la
bajo inversién en activos.

Embarcaciones mayores

Estas embarcaciones tienen la capacidad de almacenar, congelar y
empacar el producto, por lo que aunque tienen un costo de
produccién mayor, su rentabilidad operativa es superior al poder
vender el producto congelado a un precio mucho mejor, ya que es
para exportacion.

Concepto Monto
Precio $7.00
Costo variable $4.77
Contribucién marginal $2.23
Costos fijos $0.36
Utilidad por kilo $1.87
Rentabilidad operativa 27%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Analisis de la
rentabilidad
operativa y de
la inversion

Punto de
equilibrio

Rentabilidad de la inversion

Utilidad neta 27%
Ventas

Ventas 108%

Inversiones

Rentabilidad operativa x Rotacién de ventas 29%

Utilidad neta 29%
Inversiones

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
Para el calculo de la rentabilidad de la inversion se considero el valor
de las embarcaciones vy las ventas totales, que incluyen pescado,
camaron y calamar, haciendo el supuesto de que la eficiencia en el
uso de los activos es la misma para todos los productos capturados.

Embarcaciones pequenas

El punto de equilibrio se obtiene dividiendo los costos fijos totales
entre la contribuciéon marginal, lo cual incluye la depreciacion, dados
los datos ya presentados el punto de equilibrio en kilos, toneladas e
importe es el siguiente:

Punto de Equilibrio \

Punto de Equilibrio en kilos 106,667
Punto de Equilibrio en toneladas 106.67
Punto de equilibrio total 224,000

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Embarcaciones mayores

Punto de Equilibrio \

Punto de Equilibrio en kilos 231,330
Punto de Equilibrio en toneladas 231
Punto de equilibrio total $ 1,619,310

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Nivel tecnolégico del eslabdén

Nivel La flota calamarera, en general, se encuentra constituida por
tecnolégico del embarcaciones mayores y menores:
eslaboén o El esfuerzo pesquero para calamar gigante en México se

establece por el numero de permisos y concesiones, los cuales
estan escalados en capacidad.

e De acuerdo con la CNP?, hasta el afio 2004, se habian otorgado
180 permisos a embarcaciones mayores y 2,000 a
embarcaciones menores. Sélo el 50% se encuentran activos.

Embarcaciones Caracteristicas Situacion
menores La capacidad promedio de las
Capacidad embarcaciones menores es de 800 kg a
1TM.
Material de construccién Lanchas o pangas de fibra de vidrio.

La flota calamarera tiene, en su
mayoria, 20 afios de antigledad. Se
han otorgado apoyos para mejorar esta
situacion.

En general las embarcaciones fueron

adquiridas usadas.
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Antigliedad

Adquisicién nuevo o usado

Embarcaciones Caracteristicas Situacién

mayores Existen diferentes capacidades de las
Capacidad embarcaciones, aunque la mayoria
rondan los 30 TM.

En general son embarcaciones de
acero.

La flota calamarera tiene varios afos de
Antigiedad antigliedad, desde barcos con 25 afos
de haber sido construidos.

En general las embarcaciones fueron

adquiridas usadas.
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Material de construccion

Adquisicién nuevo o usado

® SAGARPA, Carta Nacional Pesquera, 2004.
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Nivel tecnolégico del eslabén, Continua

Caracteristicas
de las
embarcaciones

Artes de pesca
para la captura
de calamar

La CNP* establece como unidades de esfuerzo pesquero para la
captura de calamar a embarcaciones mayores, superiores a 10
toneladas de registro bruto, con diez poteras y operada por hasta
diez pescadores. Las embarcaciones cuentan con sistema de
iluminacion y las poteras pueden ser operadas manualmente o
por un sistema de captura automatico.

Las embarcaciones menores tienen en términos generales 7.5 m
de eslora y motor fuera de borda de entre 55y 115 HP.

Las embarcaciones mayores tienen incorporadas la tecnologia
de busqueda como ecosonda, videosonda, radar y GPS que
facilitan la captura.

La mayoria de estas embarcaciones mayores cuentan con dicha
tecnologia, debido a que su principal actividad es la captura de
camaron.

La captura se realiza con poteras. Tienen un tamafo de 36 cm y
estan fabricadas con 4 a 6 coronas, plomo y un hueso
fosforescente armado sobre una varilla de acero.

Es un arte de pesca artesanal que permite la conservacion del
recurso. En el caso de otros paises, como Peru, las
embarcaciones mayores utilizan redes de arrastre durante el dia
y lineas automaticas de poteras con sistema de iluminacion
durante la noche.

* jbidem
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Analisis de la sanidad, inocuidad y certificaciones

Analisis de e Las revisiones al producto capturado y los analisis al mismo estan a
sanidad, cargo de los compradores.

inocuidad y e Se realizan muestreos aleatorios por las plantas procesadoras y el
certificaciones CRIP.

e Las empresas procesadoras realizan inspecciones en el area de
recepcion para determinar la frescura del producto y su calidad. A
partir de estas inspecciones deciden si se lleva a cabo la compra.

e En el caso de la venta a comercializadores del mercado nacional, el
producto solamente se analiza visualmente.
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Anexo: Metodologia

Metodologia  La metodologia utilizada en este apartado fue la investigacion de
documental y de fuentes bibliograficas y la investigacion de campo tal
como a continuacion se menciona:

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
o Anuario Estadistico de Pesca 2003, México: SAGARPA-
CONAPESCA, 2003.
o Carta Nacional Pesquera 2004, México: Instituto Nacional
de la Pesca, 2004.
o Sustentabilidad y Pesca Responsable en México, México:
Instituto Nacional de la Pesca, 2006.
o Paginas web de proveedores.

Investigacion de campo:

e En laintegracion de informacién de mercados se incluyé la
informacion obtenida durante el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a una muestra de productores de los estados de
Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

e Asitambién se presenta informacion de insumos principales de
acuerdo con lo referido por los proveedores encuestados durante el
trabajo de campo realizado.
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Datos de industrializadores actuales y potenciales nacionales

Datos generales de industrializadores actuales

Plantas de
proceso e

industrializacion e
encuestadas

Las plantas de proceso e industrializacion encuestadas se encuentran en
los Estados de Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Baja California Sur: Se aplicaron encuestas a 4 plantas de proceso

entre las que se cuentan congeladoras y plantas procesadoras de
manto o sabana de calamar gigante. El proceso se refiere
principalmente al secado, cocido o congelado de cabeza, aleta y
manto o sabana.
e Sinaloa: Se encuestd una planta procesadora, cuyo principal producto
es la fibra deshidratada de calamar para el mercado nacional.
e Sonora: En este estado se encuestaron 2 plantas procesadoras. Una
de ellas se dedica al cocido y congelado para exportacién al mercado
asiatico. La segunda desarrolla productos de alto valor agregado para
el mercado nacional, tales como filetes marinados, brocheta y cabeza
cocida y picada.

Ciudad Estado Empresa Ubicacién Giro Contacto Teléfono E-mail Puesto
) — pesqueramexico_g
Pesquera México, | Lote 6 Manzana B Parque | Industrializacion de José Ramén
Guaymas Sonora SA.deCV. | Industrial Sanchez Taboada calamar Veldzquez Esparza| 01-622-2210226 “ay’"as(‘?nya"mm Gerente
: Carretera a Varadero T :
Guaymas Sonora Frutos Marinos SA.| -\ - ional Lote 8 Col. Las | Mdustrializacionde o oo vantes | 01-622-2215555 | TUloSmarinos@pro| o o ove General
de C.V. oyl calamar digy.net.mx
Han Jin Mexico, | Carr. Transp. Km. 0.8 Zona | Industrializacion de elelvinacarbajal@h

Santa Rosalia

Baja California Sur

S.A.deC.V.

industrial

calamar

Etelvina Carbajal

01-615-1522740

otmail.com

Contadora General

Santa Rosalia | Baja California Sur | 7eS9uera Longing | Carretera Transp. al Norte | Industrializacion de/ g o pguitar | 01-615-1522933 |™long™ Secretaria
SA. deCV. Km. 4 sin calamar .com
Brumar de San Industrializacion de brumardesanbruno Auxiliar

Mulegé

Baja California Sur

Bruno S.A. de C.V.

Domicilio conocido s/in

calamar

Gabriela Reyes

01-615-1539002

@hotmail.com

administrativo

Carretera Transp. Km. 1+200

Produccién e

Santa Rosalia | Baja California Sur | Pesquera Leyva 2 industrializacion de | Isaac Leyva Serna | 01-615-1521684 Duefio
Salida Sur calamar com

Mazatian Sinaloa Pesquera Tres Isla Isabel 12 Col. Casa Industrializacién de | José Ar}lonlo Caro 01-669-9810837 antcaro@hotmail.c Gerente
Islas S.A. de C.V. Redonda calamar Tirado om

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

¢ Lared de frio se compone de utilizacion de hielo (en algunos casos)
dentro de las embarcaciones y sistemas de difusores y placas
(principalmente en las mayores), cuartos de congelacién en plantas
de proceso, contenedores moviles para enfriamiento o hielo con cajas
aisladas y almacenes (con congeladores) en el eslabon de
comercializacion.
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Datos de industrializadores actuales y potenciales nacionales,
Continua

Datos de El nimero de trabajadores, duefios (socios) y afio de inicio de
industrializadores operaciones de cada una de las plantas industrializadoras de calamar
actuales gigante encuestadas se presentan a continuacion:
Ciudad Estado Empresa Duer_ios Trabajadores Inicio_ de
(socios) operaciones
Guaymas Sonora Pesquera México, S.A. de C.V. 5 220 1995
Guaymas Sonora Frutos Marinos S.A. de C.V. 21 300 2003
Santa | Baja Calfornia | o jin Mexico, S.A. de C.V. 2 300 1996
Rosalia Sur
Santa Baja California .
Rosalia Sur Pesquera Longing S.A. de C.V. 5 170 2002
. Baja California| Brumar de San Bruno S.A. de
Mulegé Sur CV. 3 120 1994
Santa Baja California
Rosalia Sur Pesquera Leyva 1 40 2006
Mazatlan Sinaloa Pesquera Tres Islas S.A. de C.V. 4 55 1991

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de industrializadores actuales y potenciales nacionales,
Continua

Criterios para Para identificar los productores potenciales nacionales para la
seleccioén de industrializacion se determinaron los siguientes criterios por tipo de
productores presentacion del producto:

potenciales

Manto o sabana de calamar cocido congelado para exportacion:

e Productores o armadores que cumplan con buenas practicas de
manejo en la captura y quieran establecerse como
industrializadores para agregar valor a su produccion.

o Nuevos procesadores que opten por adquirir las instalaciones
desocupadas u ociosas en las zonas industriales de los estados
dedicados a esta actividad.

Cabeza cocida y picada para mercado nacional:

e Productores y procesadores interesados en invertir en
infraestructura de congelacién y refrigeracion en los puntos de
venta (mercado de La Nueva Viga, Zapopan y Monterrey).

e Productores o armadores que tengan acceso a financiamiento
para establecer plantas pequefias de proceso.

e Plantas procesadoras existentes que reunan los requisitos de
sanidad e inocuidad, es decir el desempefio de buenas practicas
para el proceso de calamar (de acuerdo con SENASICA) o que
estén en disposicion de acreditarse para cumplir los requisitos
minimos que aseguren la calidad del producto.

Productos con alto valor agregado para el mercado nacional:

e Productores o armadores actuales con experiencia en la captura
del producto que deseen integrarse hacia adelante y puedan
obtener mayores ingresos a través del desarrollo de productos con
alto valor agregado.

e Plantas procesadoras existentes que deseen agregar lineas de
productos con alto valor agregado, tales como filetes marinados,
steaks, brochetas, deshidratados, etc., para el mercado nacional.
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Datos de industrializadores actuales y potenciales extranjeros

Datos de
industrializa
dores
potenciales
extranjeros

Peru:
COINREFRI,
S.R.L.

En la siguiente tabla se presentan industrializadores potenciales
extranjeros:

Pais Empresa Ubicacion Giro Teléfono Eslabon
Parque Quifiones No.156 , |Industrializacion y [(511) 460-
Peru Coinrefri S.R.L. Jesus Maria, Lima comercializacién  [0405/460-0477 |Industrializacién
C/Zuaznabar 40 Pol. Ind. |Industrializacién y
Espafna |Aramendi & Marin, S.A. Ugaldetxo Oiartzun comercializacion  |34-943491784 [Industrializacion
Industrializacion y
Espafia_|Bernardo Alfageme S.A. C/Tomés Alonso 186, Vigo|comercializaciéon  [34-986-213-217|Industrializacién

Fuente: CEC-ITAM con base en paginas web de las empresas, 2006.

Los industrializadores potenciales para este apartado fueron seleccionados
por contar con una gama de productos derivados del proceso del calamar
gigante y por su grado de certificacién para atender diferentes mercados a
nivel mundial.

Caracteristicas

Empresa COINREFRI, S.R.L.

Infraestructura Planta de procesamiento en Paita, Perd. Cuenta con
equipos de coccidn y congelacién de tecnologia avanzada;
flota abastecedora y vehiculos refrigerados.

Produccién Capacidad de procesar y congelar 70 ton por dia.

Inicio dfa 1977

Operaciones
Catalogo Productos de calamar gigante:

Aleta sin piel

Aleta sin piel precocida

Aleta con piel

Aleta con piel precocida

Anillos y dados

Filete sin piel

Filete sin piel precocida (daruma)

Planchas

Rabas

Rodajas de tentaculos precocidos

Salchichas (embutido)

Surimi

o Tentaculos con piel, corte bailarina
Caracteristicas Certificacion HACCP. Buenas Practicas de Manufactura y
gestion de sistemas de calidad. Instalaciones y métodos de
procesamiento con aprobacion de la Comunidad Europea y
FDA.

Eslabén Industrializacion y comercializacion.

Fuente: COINREFRI, SCL
(www.coinrefri.com)

O 0O 00O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo
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Datos de industrializadores actuales y potenciales extranjeros,

Continva

Espana:
Aramar-
Aramendi &
Marin S.A.

Espana:
Bernardo
Alfageme,
S.A.

Caracteristicas

Empresa Aramar — Aramendi & Marin S.A.

Infraestructura Dos plantas de produccion (en Espafia y Francia) y
transporte refrigerado.

Produccion ND

Inicio dfe 1981

Operaciones

Catalogo o Calamares a la romana: anillas de calamar

(pescado y congelado a bordo por buques factoria)
recubiertas de pasta, prefritas y congeladas, en
bolsas de 2 kg.

o Delicias de calamar: anillas de calamar triturado y
recubiertas con pan rallado, en bolsas de 500 g.

o Tubos y anillas de calamar limpios: sin tentaculos,
sin tripas, sin hueso, sin piel y sin aditivos, en
bolsas de 1y 5 kg.

o Tentaculos con piel.

o Tiras.

Caracteristicas

Fabricacion de distintos productos congelados (crudos y
precocidos) derivados del calamar. Instalaciones y sistemas
de produccién automatizados, transporte rapido y
especializado que suministra a toda Europa.

Eslabon

Industrializacién y comercializacion.

Fuente: Aramar—Aramendi & Marin S.A.
(www.aramar.com)

Caracteristicas

Empresa Bernardo Alfageme S.A.

Infraestructura 3 fabricas en Espafia.

Produccion ND

Inicio dfe 1873

Operaciones

Catalogo o Miau calamares en salsa de vieira 240 g.

o Miau calamares en su tinta 80, 115y 240 g.

o Miau calamares en salsa americana 80, 115y
240g.

o Miau paté de calamares en salsa americana.

o Eureka: ensutinta 80y 115 g y en salsa americana
80,115y 240g¢g

o Paté de calamares en salsa americana 80 g.

Caracteristicas

Certificado 1SO9002 para todas sus fabricas y proceso de
elaboraciéon de conservas totalmente manual.

Eslabon

Industrializaciéon y comercializacion.

Fuente: Bernardo Alfageme S.A.
(www.alfageme.com)
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los

estandares requeridos por el siguiente eslabén

Datos de la
calidad del
producto
ofrecido

Los datos referidos por los encuestados en cuanto a la calidad del

producto ofrecido se mencionan a continuacion, de acuerdo con cada

presentacion.
Producto Datos de calidad

Mant ‘b e Bajos niveles de amoniaco.

a dne%;:;aarna e Excelentes caracteristicas fisicas (textura y
gigante cocido y . grlr:reza)

congelado de e Color blanco

exportacion

P e Porcentaje de humedad

calg%baerzg’;;aente e Color grisaceo

congelado y o Olor ; i

fresco parael | ° Textura y firmeza (dureza o rigidez)
mercado nacional |® Tamafio
Altaitzgfef‘féz?aar e Buen estado de aleta
pgr% el mercado | ® Libre de manchas

nacional  Entera

Mant ‘b e Bajos niveles de amoniaco

a dne%;:;aarna o Excelentes caracteristicas fisicas (textura,
gigante cocida y férlr:reza)
marinada para el Col A
mercado nacional |*  ZO/Or grisaceo

e Sabor

Manto o sabana
de calamar
deshidratado

Frescura de la materia prima (calamar gigante)
Proceso de coccion y secado con altos
estandares de calidad

Etiquetado y envasado

Certificacion HACCP

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los

estandares requeridos por el siguiente eslabén, Continua

Estandares
requeridos por
el siguiente
eslabon

Los estandares requeridos se especifican a continuacion,
considerando manto o sabana de calamar gigante para mercado
nacional y de exportacion, cabeza de calamar fresca y congelada y
aleta de calamar fresca y congelada.

Producto Estandares requeridos
Manto o sabana |e Color blanco
de calamar e Sabor (menor acidez)
gigante cocidoy |e Olor
congerltadq’de e Empacado al vacio para exportacion
exportacion
e Color grisaceo
Cabeza de g
calamar gigante |
e Texturay firmeza (dureza o rigidez
congelado y Tamaﬁoy ( 9 )
)
fresco para el L q ional , tand
mercado nacional | ® dos n:%rcg os nacionales no exigen estandares
e calidad.
Aleta de calamar
: e Buen estado de la aleta
gigante fresca y - N
e Se utiliza principalmente como carnada, por lo que
congelada para el su apariencia y frescura son lo mas importante
mercado nacional P y P '
e Excelentes caracteristicas fisicas (textura,
Manto o sabana firmeza)
de calamar e Olor
gigante cociday |e Color blanco
marinada parael |e Sabor (menor acidez)
mercado nacional |e |Los mercados nacionales no exigen estandares

de calidad.

Manto o sabana
de calamar
deshidratado

Materias primas de calidad
Empacado al vacio
Certificacion HACCP

Productos de alto
valor agregado
como filete
marinado,
brochetas y
picado

Empacado al vacio

En presentaciones atractivas para el publico.
Excelente calidad de la materia prima (calamar
gigante)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los industrializadores

Mapa Se encuestaron 7 plantas de proceso e industrializacién de calamar
concentrador de gigante en las siguientes categorias:
la ubicacion de
los proveedores e Planta congeladora (Baja California Sur y Sonora).
¢ Planta congeladora, cocedora y deshidratadora (Baja California
Sury Sonora)
e Planta deshidratadora (Sinaloa)

- Planta congeladora

Planta congeladora,
cocedora y deshidratadora

Planta deshidratadora
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Lineas de produccion de las presentaciones actuales

Lineas de L Linea de produccion | Mercado ]

produccion de Manto o sabana de calamar gigante cocido y congelado Exportacion

las Cabeza de calamar gigante congelado y fresco Nacional

presentaciones Aleta de calamar gigante fresca y congelada Nacional
actuales Manto o sabana de calamar gigante cocida y marinada Nacional y
exportacion

Manto o sdbana de calamar deshidratado Nacional

Productos de alto valor agregado como filete marinado, .
. Nacional
brochetas y picado

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Tiempo que se lleva industrializar una unidad de cada una de las
presentaciones actuales y potenciales

Tiempo que se e El tiempo que tarda industrializar un producto depende

lleva principalmente del proceso de congelado, el cual puede tomar entre
industrializar 18 y 22 horas.
una unidad de e E| proceso de deshidratado (secado) del calamar gigante es el que
cada una de toma mayor tiempo entre las empresas encuestadas (2 dias).
las
presentaciones Linea de produccién Tiempo de industrializaciéon
actuales y Manto o sdbana de calamar gigante cocido y
. 22 horas
potenciales congelado
Cabeza de calamar gigante congelado 18 horas
Cabeza de calamar gigante cocido 11 horas
Aleta de calamar gigante fresca 8 horas
Aleta de calamar gigante congelada 24 horas
Manto o sadbana de ca_llamar gigante cocida y 16 horas
marinada
Manto o sdbana de calamar deshidratado 2 dias
Productos de alto valor agregado como filete
: : 24 horas
marinado, brochetas y picado

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de produccion y capacidad de produccion

Datos de La produccion anual de cada planta industrializadora, asi como la
produccion capacidad de produccién y la capacidad actualmente ocupada, se presenta

y en la siguiente tabla:
capacidad
de Datos de Capacidad de

(] [I[7Al1s M Empresa produccion anual  produccion Capacidad de producciéon ocupada
(tons) instalada

1 360 16 ton diarias 50%
2 1,300 40 ton diarias 100%
3 1,750 30 ton diarias 100%
4 2,000 30 ton diarias 100%
5 5,000 50 ton diarias 80%
6 13,000 110 ton diarias 60%
7 Por pedido 1 ton diaria 10%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

El porcentaje de capacidad de produccién ocupada se presenta con
respecto a lo expuesto por los industrializadores durante las entrevistas
realizadas.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacidon de cada
una de las presentaciones actuales y potenciales

Capacidad de Cada una de las plantas industrializadoras de calamar gigante

almacenamiento encuestada tiene diferentes capacidades de almacenamiento de

y tiempo de producto terminado y diferentes tiempos de conservacion. Cabe

conservacion destacar que un gran numero de plantas tiene una capacidad
ocupada en almacenamiento del producto del 100%.

A continuacién se presentan los datos especificos para cada
empresa:

Capacidad de Capacidad

Empresa Tiempo de conservacion

almacenamiento ocupada

120 ton 100% 1 afio en producto congelado
5 30 ton 100% 90 dias en productos de alto
valor agregado
3 120 ton 60% 1 afo en producto cocido y
congelado
4 30 ton 100% 6 meses en producto
congelado
5 30 ton 100% 2 meses en producto cocido
1 semana en producto fresco
6 18 ton 50% y 9 meses en producto
congelado
10%, depende del 6 meses en producto
/ 20ton pedido deshidratado

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

e La capacidad de almacenamiento corresponde a cuartos de
congelamiento y contenedores maoviles para calamar gigante.
Estos elementos integran la red de frio para el eslabén
industrializacion.

e Es importante destacar que en el caso de la produccion,
solamente las embarcaciones mayores cuentan con sistemas de
enfriamiento y congelacion a bordo.

e Las embarcaciones menores utilizan hielo para mantener el
producto en buenas condiciones, aunque esta practica no es
comun en la mayoria de los casos.
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Participacion en el mercado de cada uno de los industrializadores

Participacion en La participacion de los industrializadores en cada uno de los
el mercado de mercados es sumamente variable.
cada uno de los
industrializadores ¢ En el estado de Sonora, durante la temporada de calamar se
reactivan una alrededor de 15 empresas durante la temporada
de captura para satisfacer la demanda del mercado asiatico.
o Actualmente existen dos empresas que se dedican
al proceso de calamar gigante. Una empresa se
dedica a atender el mercado local y estatal de
productos con alto valor agregado. El mercado
asiatico es atendido por una sola empresa.

e Las empresas de Baja California Sur estan dirigidas
principalmente a atender el mercado asiatico, aunque algunas
empresas han comenzado a congelar cabeza y aleta para el
mercado nacional.

o Las empresas con participacion extranjera se enfocan al
mercado de exportacion.

o Se estan desarrollando nuevos proyectos de
industrializadores para el mercado nacional.

o EI'70% de la captura de calamar esta siendo procesada
por una empresa.

e En Sinaloa, los industrializadores atienden el mercado europeo
y local.

o Las empresas son de capital nacional.

o Existe una empresa que cuenta con certificacion para
exportar al mercado europeo.

o EI100% de la fibra deshidratada que se produce en
Sinaloa se destina al Ejército Mexicano y al mercado
local a través de supermercados y tiendas de
autoservicio.
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Precios de cada Los precios identificados de los principales insumos utilizados por

uno de los
insumos y
cotizacion de
economias de
escala

Insumo

Precio

Unidad

las plantas de proceso de calamar gigante, son los siguientes:

Cotizacion de

economias de
escala

Manto o sabana $2.40 (facturado) Kilogramo No

de calamar fresco

Manto o sabana $2.00 Kilogramo No

de calamar fresco

Cabeza de $2.00 Kilogramo No

calamar fresco

pleta de calamar | §0.50-$1.00 Kilogramo No

resco

Aztcar $100.00 Saco de 50 No
kilogramos

Luz $400,000.00 | Fago mensual No
promedio

Carton USD $0.80 Pieza No

Sal $50.00 Saco de 50 No
kilogramos

Saco de propileno $2.60 Pieza No

Vinagre $4.00 Litro No

Bolsa de plastico $28.00 Kilogramo No

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Precios de venta de las presentaciones actuales y potenciales al
siguiente eslabén y cotizacion de economias de escala

Precios de Los precios de venta de calamar en sus diferentes presentaciones
venta al se enlistan a continuacién. En ninguno de los casos se identifican
siguiente economias de escala, es decir, no se otorgan descuentos por
eslabény compras de volumen. Esto normalmente se deriva del

cotizacion de establecimiento de los precios al comienzo de la temporada.

economias de
escala Cotizacion
de

Lineas de produccién Precios de venta .
economias

de escala

Manto o sabana precomde_w . $8.50/kg No
congelada en saco de polipropileno

Manto o sabana deshidratado para

exportacion en caja de 20 kg $12.00/kg No
Manto o sabana precocida

congelada en caja de 20 kg para $8.00/kg No
exportacion

Daruma _cpmda congelada para USD $1.00/kg No
exportacion

Aleta congelada de calamar gigante $3.00/kg No
Cabeza de calamar gigante . $4.50/kg No
congelado para mercado nacional

F_|bra deshidratada de calamar $80.00/kg No
gigante

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Nivel tecnolégico del eslabén

Nivel
tecnolégico del
eslabén

Las principales caracteristicas del nivel tecnolégico de las plantas
encuestadas son las siguientes:

Presentacion |

Nivel tecnolégico de la planta

Las plantas que se dedican a procesar este producto
cuentan con la siguiente tecnologia:

Pilas de recepcion

e Tuneles de secado
Mantoo |e Area de cocimiento
sabana e “Chillers” para enfriamiento, después del cocimiento
precocida |e Area de sabor (sazonadoras) con maquinas
congelada automaticas
e Area de empaque (manual)
e Area de congelamiento
e En algunos casos, la banda que lleva a cabo este
proceso es totalmente automatica
Este grupo de plantas se caracterizan por:
c e Area de limpieza del producto (manual)
abeza e Area cocimiento
cociday | 4req de picado
congelada P

Area de empaque en “pafial” para congelado
Area de congelacion

Aleta fresca y

Area de limpieza del producto (manual)

congelada |e Area de congelacion
e Area de descongelamiento
e Area de salmuera
e Area de cocimiento (hornos que dejan el producto
Calamar deshidratado totalmente)
deshidratado |e Area de enfriamiento (mesas donde se deja enfriar el
producto)
e Area de terminado del producto y empaque en bolsas
o tubos
e Pilas de recepcion
Productos |e Area de proceso (cocido, fileteado, en tiras, steaks,
con alto valor etc.) con maquinas automaticas
agregado |e Area de seleccion y empaque

Area de congelamiento, en caso de ser necesario

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Analisis de sanidad, inocuidad y certificaciones

Analisis de e Los controles sanitarios son supervisados por un inspector del
sanidad, cliente. Por ejemplo, el cliente de Japdn envia un inspector para
inocuidad y verificar todos los puntos del proceso, desde la recepcion hasta la
certificaciones entrega y envio del producto procesado.

o Se efectuan diversos analisis y estudios de laboratorio que incluyen:
areas de proceso, recepcion y producto.

e Todas las plantas deben cumplir con las normas y medidas de
seguridad e higiene dictadas por la Secretaria de Salud. La misma
Secretaria efectla visitas sorpresa para inspeccionar el cumplimiento
de dichas normas.

e Deben de cumplir con las normas 120 y 128 establecidas por la
Secretaria de Salud.

o En general, el nivel de sanidad para el proceso de calamar gigante
tiene enormes deficiencias en la recepcion del producto.

Certificaciones

Dos plantas exportadoras estan en proceso de obtener un certificado

HACCP.

¢ La planta deshidratadora de Sinaloa esta registrada en el padrén de
empresas de la Food and Drug Administration (FDA), lo cual permite
la exportacion de dicho producto a los EUA.

o Es importante fomentar la obtencion de certificados HACCP, ya que

avalan que los procesos industriales que se llevan a cabo cumplan

con ciertos requisitos indispensables para la exportacién y la

expansion de mercado.
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Costos en que
incurren y
rentabilidad del
eslabon

Principales
insumos
utilizados

Para la realizacion del analisis de costos se empled el método de
costos fijos y variables. Los primeros son los que se generan, exista
0 no actividad productiva, siempre que esté activa la empresa, y los
segundos son los que cambian o fluctuan en relacién con la
actividad de las empresas.

Inversiones principales: En este eslabon de la cadena el nivel de
inversion requerida es importante debido a la adquisicion de activos
para realizar las siguientes actividades: cocido, secado y congelado.

Costos variables: Se refieren basicamente a los costos
relacionados directamente con la transformacién del calamar en sus
diferentes presentaciones

o Materia prima principal.- El calamar fresco es adquirido del
eslabon anterior, existiendo algunas industrializadoras que
capturan el calamar para su autoconsumo. El costo de las
materias primas principales y auxiliares , representa el 42%
del costo de produccion.

o Materias primas auxiliares.- Para llevar a cabo el proceso
de precocido congelado se utilizan principalmente: sal,
azucar y agua.

o Aguay energia eléctrica y combustible.-La utilizacion de
diesel y energia eléctrica representan el 10% del costo de
produccion.

o Material de empaque y envase.- El empaque utilizado
representa el 2% del costo de produccion.

Costos fijos desembolsables.- La estructura administrativa de
estas empresas es mayor que la del eslabon anterior, la mayoria de
ellas incurre en los siguientes conceptos:

o Sueldos de mano de obra directa.- La mano de obra es
fundamental para el proceso impactando en el 11% del costo
de produccion.

o Gastos Administrativos y de ventas.- Esta formado
principalmente por sueldos del personal de administracién y
venta del producto.

Costos fijos no desembolsables.- Este concepto se refiere al
desgaste por la utilizacién de los activos, conocida contablemente
como depreciacion, aunque no implica una salida de efectivo, debe
de restarse del resultado de la empresa para reservar los fondos
necesarios para la reposicion de los mismos. En este caso la
inversion es elevada ya que incluye lineas de proceso automaticas y
cuartos de congelacion. La depreciacion representa 35% del costo
de produccion.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén, Continua

Anadlisis de la
estructura de
costos

Analisis de la
rentabilidad
operativa y de
la inversion

Se analizara la presentacion mas utilizada que es la de precocido
congelado que incluye daruma , cabeza y aleta.

Concepto Costo por kilo/Total —
(pesos)
Costos variables
Materias primas 2.10 48%
Combustibles 0.20 4%
Energia eléctrica 0.20 4%
Empaques 0.05 2%
Total costos variables 2.55 58%
Costos Fijos
Sueldos 1,050,000.00 10%
Depreciacion 3,300,000.00 32%
Total Costos Fijos 4,350,000.00 42%
100%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Se considerd una vida util de 10 afos para la depreciacion de la
planta, resultando en una estructura de costos del 58% variable y
42% fijo.

Para el precio de venta se consideré una mezcla ponderada de
daruma, cabeza y aleta, llegando a un precio promedio de $6.33
pesos/kilo, ya que el precio de daruma es de $11 pesos, de cabeza
$5.50 pesos y de aleta $3 pesos. El costo de produccion calculado
en el punto anterior proviene de un proceso conjunto por lo que no
se pueden identificar los costos asociados a cada producto final.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores a continuacion
se muestra la rentabilidad operativa:

Monto

0,
Concepto (pesos) %o

Ingreso promedio ponderado $6.33 100
Costo variable conjunto $2.55 40
Contribucion marginal $3.78 60
Costos fijos asociados al nivel de produccion $1.81 29
Utilidad operativa $1.97 31

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

La rentabilidad operativa es del 31%, con un margen de contribucién
del 60%.

Considerando una rotacién de los activos del 46%, y una utilidad
operativa del 31%, la rentabilidad de la inversién es del 14%.

72



e e é-t:{tmde Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén, Continua

Punto de El punto de equilibrio se obtiene dividiendo los costos fijos totales

equilibrio entre la contribucién marginal, lo cudl incluye la depreciacion, dados
los datos ya presentados, el punto de equilibrio en toneladas e
importe es el siguiente:

‘ Monto
Concepto (pesos)
Punto de equilibrio en toneladas 1,041.00
Punto de equilibrio en importe 6,587,440.00

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Anexo: Metodologia

Metodologia

La metodologia utilizada en este apartado consistié de investigacion
documental e investigacion de campo.

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:

O
O
O

O
O

Secretaria de Salud (SSA)

Secretaria de Economia (SE)

Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA)

Food and Drug Administration (FDA) de los EUA.
Paginas web de proveedores potenciales extranjeros

Investigacion de campo:

e En laintegracion de informacion de mercados se incluyo la
informacion recabada en el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a industrializadores en Baja California Sur,
Sinaloa y Sonora.
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4. Analisis del eslabon de Comercializacion

Datos de los comercializadores actuales

Introduccién La comercializacion del calamar gigante se efectua de manera
diferente en cada uno de los estados, tal como a continuacion se
menciona.

¢ Baja California Sur:

o Manto o sabana de calamar fresco que se destina a la
industrializacion, donde se prepara para ser
comercializado como materia prima en paises asiaticos.

o Cabeza de calamar congelada que se comercializa en
los mercados de La Nueva Viga, Zapopan y Monterrey.

o Aleta de calamar fresca para el mercado nacional.

o Manto o sabana de calamar gigante fresco que se
destina a la industrializacién, donde se prepara para ser
comercializado como materia prima en paises asiaticos.

o Cabeza de calamar gigante congelada que se
comercializa en los mercados de La Nueva Viga,
Zapopan y Monterrey.

o Calamar gigante que se utiliza para desarrollar
productos con alto valor agregado, tales como: filetes
marinados, tenderizados, brochetas, hamburguesas y
aros de calamar.

o Aleta de calamar para el mercado nacional.

e Sinaloa:

o Calamar gigante que se destina al mercado europeo en
presentaciones de manto precocido y congelado.

o Productos deshidratados (fibra deshidratada) de
calamar gigante que se comercializan en el mercado
estatal.
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Datos generales
de
comercializadores
actuales

Datos de

comercializadores duefos (socios), trabajadores e inicio de operaciones:

actuales
encuestados:
giro, duenos,
trabajadores e
inicio de
operaciones

A

ntro de Estudios
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A continuacién se presentan los datos generales para
comercializadores nacionales:

Ciudad Empresa Ubicacion Contacto Teléfono Puesto
Distrito Grupo Corporativo Bodega B-3, Mercado| Comercializacion !—Z.nr[que Contador
. Jiménez 55-56001565
Federal Oceanos, S.A. de La Nueva Viga de calamar . General
Hernandez
- Bodega A-50, P, .
Distrito El Pescador Mercado de La Nueva| COMercializacion | v, . apcaion | 5556048576 [Vmac73@hotmailel g ooriado
Federal Viga de calamar om
Distrito Bodega D-20, Comercializacion
Pedro Eric Castillo Sozas| Mercado de La Nueva Sergio Garcia 55-56001460 Encargado
Federal Viga de calamar
L . Bodega D-02, I
Distrito Pescaden? Hermanos Mercado de La Nueva Comercializacion Juan 'Carlos 55-56405264 Encargado
Federal Dominguez Viga de calamar Dominguez

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

En la siguiente tabla se presentan los datos correspondientes a

Empresa

Dueios

Trabajadores

Inicio de

(socios)

operaciones

Distrito Grupo Corporativo

Federal Oceanos, S.A. ! 15 poos
Distrito El Pescador 1 3 2002
Federal

Distrito | 5 46 Eric Castillo Sozas 1 4 2001
Federal

Distrito Pescaderl'fl Hermanos 3 5 2000
Federal Dominguez

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos generales de comercializadores potenciales

Datos de Se proponen los siguientes criterios para la seleccion de
comercializadores comercializadores potenciales de calamar gigante:

potenciales o

Sociedades Cooperativas, Federaciones de Sociedades
Cooperativas o armadores integrados, que ademas de llevar a
cabo la captura y proceso (congelado, cocido, picado) de
calamar, quieran integrarse hacia adelante en la
comercializacion del producto.

Las plantas procesadoras, a fin de comercializar directamente
su producto tanto en el mercado nacional como internacional.
Esto presenta la necesidad de desarrollar habilidades de
comercializacion para poder dirigirse al mercado de manera
directa y evitar la presencia de intermediarios.

Grupos de productores (armadores o pescadores) que integren
un centro de acopio, que puedan procesar el producto
(congelado, cocido) y desarrollar nuevos canales de
comercializacion.

Comercializadores de productos pesqueros establecidos y
mayoristas, ya que el manejo del producto no presenta
requerimientos especiales.
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Datos de comercializadores actuales y potenciales extranjeros

Datos de A continuacién se presentan ejemplos de empresas de Chile y
comercializadores Peru que se dedican a la comercializacion de calamar gigante.
actuales y
potencia'es Empresa Ubicacién Teléfono
extra njerOS Seaweeds Company 'GV lﬁos Pls/t.zinoj ﬁﬂy Captura,
Chile | Chile ExportLida. [\ O W8 = | comercializacion e  |56-322975184| Comercializacion
Secochi Ltda. g pﬁ;::;‘;raiso | Industrializacion
Calle 28 de Julio 160- Captura,
Pert Superfish S.A.C. 170 San Miguel, Lima, | comercializacién e | 51-15787461 | Comercializacion
Peru Industrializacion
Av. Pedro de Osma Produccioén,
Peru lllari S.A.C. 328 Esq. Psj. Solari industrializacién y 51-12142035 | Comercializacién
104 Of. 101 A, Lima comercializacion

Fuente: Paginas web de las empresas.

Chile: Seaweeds

Company Chile Empresa e  Seaweeds Company Chile Export Ltda.
Export Ltda. Infraestructura Cuenta con plantas en el norte y sur de Chile, al
igual que en Peru, Venezuela y Colombia.
Produccion Capacidad de abastecimiento de 360 toneladas al
mes.
Inicio de
Operaciones ND
Catéalogo Calamar congelado en diferentes presentaciones.

Caracteristicas Cuenta con mas de 20 afios de experiencia
internacional. Su principal objetivo es establecer
toda clase de relaciones comerciales,
exportaciones e importaciones, establecimiento de
inversiones y proyectos, fuentes de distribucion y
abastecimiento de productos pesqueros (entre ellos
el calamar gigante).

Eslabon Comercializacién

Fuente: Seaweeds Company Chile Export Ltda.
(www.seaweedscompanychile.itrademarket.com)
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Datos de comercializadores actuales y potenciales extranjeros,
Continua

Peru: Superfish Caracteristicas

S.A.C. Empresa e  SuperFish S.A.C.

Infraestructura Cuenta con puerto y equipo de captura moderno.
Su captura abarca toda la costa peruana. La
actividad de procesamiento se sustenta en una
linea de congelacion continua. Capital humano de
100 profesionales.

Produccion Volumen de comercializacion de 1,000 toneladas al
ano.
Inicio d_e 2002
Operaciones
Catalogo o Calamar entero congelado
o Tubos de calamar
o Tentaculos

o Anillos congelados
Caracteristicas Empresa dedicada a la captura, proceso,
comercializacion y distribucion de productos
pesqueros. Cuenta con certificacion HACCP.
Distribuye a paises como Espafia, Italia y Estados
Unidos. Brinda servicios de transporte con flota
propia a nivel nacional e internacional.
Eslabén Comercializacién

Fuente: Superfish S.A.C. (www.superfish.com.pe)

79



E Centro de Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

ITam A

Datos de comercializadores actuales y potenciales extranjeros,
Continua

Peru: lllari S.A.C. Caracteristicas

Empresa lllari S.A.C.

Infraestructura Localizada en Talara, a 1,200 km de Lima. Cuenta
con flota propia y de terceros para abastecimiento.
La planta industrial cuenta con equipos de
congelamiento MYCOM ( con base en amoniaco).

Produccién Exportaciones totales USD(miles) $ 2,196
Inicio d_e 1999

Operaciones

Catalogo Los productos principales de la empresa son:

o Anguila en filetes

Filetes de pota (calamar gigante)
Anillas de pota

Rejos de pota

Alas de pota

o Botones de pota

Caracteristicas 100% de sus productos se destinan al mercado
extranjero. Principales mercados: Espafia, China,
Corea, Japon, Australia y Sudafrica, entre otros.
Cuenta con certificacion HACCP y autorizacion
sanitaria para exportar a la Union Europea.

Eslabon Comercializacion
Fuente: lllari S.A.C.(www.illari.com)

O O O O
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Continua

Comercializadores o
potenciales
extranjeros

Todos los participantes en el Boston Seafood pueden ser
considerados comercializadores potenciales, por su
experiencia y caracteristicas. Se enlistan algunos:

Nombre

Deal International, Inc.

Direccion
43951 Boscell Road Fremont, CA 94538
USA Tel: 510--44-5-00 Ext 00

Productos
Basa , Crab Cakes , Crab-Blue , Frog
Legs , Mahi Mahi, Salmon , Shrimp-Asian
, Squid , Tilapia , Tuna

Expack Seafood, Inc.

One Woodbridge CenterSuite
915Woodbridge, NJ 07095 USA Tel: 732
621-3030

Crab-Snow , Cuttlefish , Frog Legs ,
Lobster-Tails , Mussels , Octopus , Shrimp:
Asian , Shrimp-Central America , Shrimp-

South American , Squid

Harbor Seafood Inc

969 Lakeville Rd New Hyde Park, NY
11040 USA Tel: 800-645-2211

Clams-Hard , Crab-King , Crab-Snow , Full
Line Frozen , Lobster-Tails , Mahi Mahi ,
Pollock , Shrimp , Squid , Surimi

IMAEX Trading Co

65 Crestridge Dr Suwanee, GA 30024
USA Tel: 212-951-7288

Aquaculture/Farm-Raised , Pollock ,
Salmon , Shrimp , Shrimp-Asian , Squid ,
Tilapia

Key Seafood Imports Inc

536 Fayette St Perth Amboy, NJ 08861-
3742 USA Tel: 732-442-9111

Crab Cakes , Crab-Blue , Cuttlefish ,
Octopus , Shrimp - Frozen , Shrimp-Asian
, Squid

LaMonica Fine Foods

48 Groton Rd. PO Box 309 Millville, NJ
08332 USA Tel: 856-825-8111

Chowders/Soups/Bases , Clams , Conch ,
Crab Cakes , Prepared Entrees , Ready-
To-Eat , Seafood-Breaded , Seafood-
Canned , Squid

Mark Foods Inc / CapitalSea LLC

20 West 22 Street Suite 901New York, NY
10010 USA Tel: 212-255-6048

Cod, Crab , Lobster-Tails , Mussels ,
Octopus , Orange Roughy , Salmon , Sea
Bass , Shrimp , Squid

Minnan Aquatic Development Co.

Ltd Jinjiang City

Jinnan Development District of Longhu
Town Jinjiang City, Fujian Province,
362241 China Tel: 8659585298577

Crab , Cuttlefish , Frozen Fish , Full-Line
Fresh , Full-Line Frozen , Mackerel ,
Octopus , Shrimp-Asian , Squid , Tilapia

Moon Marine Group

19925 Stevens Creek Blvd #158
Cupertino, CA 95014-2358 USA Tel: (40-
8)9-73-7 Ext 888

Cuttlefish , Grouper , Mackerel , Mahi Mahi
, Snapper , Squid , Swordfish , Tilapia ,
Tuna

Pacific Giant Inc

732 S Alameda St Los Angeles, CA
90021 USA Tel: 213-689-4000

Clams , Crab-Blue , Full-Line Frozen ,
Oysters , Seafood-Salads , Shrimp-Asian ,
Squid , Surimi, Sushi, Tuna

Panapesca USA Corp.

201 Oak St #2F3 Pembroke, MA 02359
USA Tel: 781-829-9019

Catfish , Clams , Crab-Rock , Full-Line
Frozen , Lobster-Spiny , Mussels ,
Octopus , Scallops , Squid , Whiting

Ruggiero Seafood Inc

PO Box 5369 Newark, NJ 07105 USA
Tel: 866--22-5262 Ext 74

Clams-Hard , Cod , Conch , Mahi Mahi,
Mussels , Seafood-Breaded , Seafood-
Canned , Squid , Stuffed Clams , Whelks

Sigma International Incorporated

333 16th Ave S Saint Petersburg, FL
33701-5529 USA Tel: 727-822-1288

Crab-Blue , Frozen Fish , Lobster-Tails ,
Mahi Mahi , Mullet , Pollock , Roe ,
Scallops , Squid, Tilapia

Stavis Seafoods, Inc.

Suite 305, Fish Pier Bldg West 212
Northern Ave Boston, MA 02210 USA
Tel: 617-482-6349

Aquaculture/Farm-Raised , Crab , Fin Fish
, Full-Line Fresh , Full-Line Frozen , Other
Seafood , Salmon-Atlantic , Shellfish ,
Shrimp , Squid

Torry Harris Inc

536 Fayette St Perth Amboy, NJ 08861
USA Tel: 732--44-2-00 Ext 49

Crab Cakes , Crab-Blue , Cuttlefish ,
Octopus , Scallops-Bay , Seafood-
Battered , Seafood-Breaded , Shrimp -
Frozen , Shrimp-Asian , Squid

Fuente: The International Boston Seafood Show (www.bostonseafood.com)
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Comercializadores A continuacion se presenta una lista de comercializadores en

de calamar en Espafia, que actualmente se dedican a la importacién y
Espana distribucion de calamar gigante proveniente de Chile y Peru.
Empresa Direccioén Ciudad Teléfono

N . Madrid, E-

Frigorificos Delfin, S. A. C/Leon 52-54 34916420909
28947

. C/Transversal 2 N | Barcelona,
Grupo Videla 12-14 Mercabrna 08040 34932626956

) Ctra. Encorts 231 Valencia,
Japofish S.A. Mercavalencia 46013 34963241690

Barcelona,
KRUSTAGROUP, S.A.U. C/Foc, 69-73 E-08038 34932237575

. ! Transversal n°6 | Barcelona,
Moray Fish Internacional, S.A. Parcela 12-16 08040 34933362254

Pol. Ind. Pratense | El Prat Del
Pasapesca S.A. /111 Liobregat 34934791640

Av. Andalucia Km Madrid,

Serpeska 113 28021 34917952211

. . Ctra. EN Corts, 231 | Valencia,
Torry Harris America, Inc Mercavalencia 46013 34963678855

Fuente: Euroseafood, 2006.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacion con los
estandares requeridos por el consumidor final

Datos de la Los datos expresados por los comercializadores, en cuanto a la
calidad del calidad del producto ofrecido son los siguientes:

producto ¢ Manto o sabana de calamar precocida y congelada
ofrecido Cabeza de calamar gigante cocida y picada

[}
o Aleta de calamar gigante congelada
[

Color (blanco en el caso de manto y grisaceo para aleta 'y
cabeza)

e Texturay firmeza (dureza o rigidez)

Estandares Los requerimientos generales por parte de los consumidores de
requeridos por calamar gigante son los siguientes:

el consumidor Manto o sabana de calamar gigante cocida y congelada
final Manto o sabana de calamar gigante congelada

Cabeza de calamar gigante cocida y congelada

Aleta de calamar gigante congelada

En excelentes condiciones

Textura y firmeza (dureza o rigidez).

Color (blanco en el caso de manto y grisaceo para aleta 'y
cabeza)

e Uniformidad en el proceso

El calamar de importacién (especialmente procedente de China, e
incluso el calamar gigante procedente de Peru) es altamente
valorado debido a que viene en condiciones de semi-procesado
(precocido) y completamente limpio.

Estandares Por tipo de consumidores los estandares requeridos son los

requeridos por siguientes:

el consumidor

final

e Corte del manto establecido (sin puntas)

e Talla de acuerdo con los requerimientos del
cliente

e Empaque en charolas dentro de sacos de
polipropileno o cajas de cartdn (20 kg por
caja o saco de polipropileno)

e Calidad de materia prima para proceso en

Mercado asiatico

Asia
Carnada para mercado [e Aleta congelada
nacional e Entera

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el consumidor final, Continta

Estandares Presentacion Estandares requeridos
requeridos por e Cabeza de calamar cocida y congelada
el consumidor e Cabeza de calamar congelada

final Mercado nacional e Color (blanco en el caso de manto y

grisaceo para aleta y cabeza)

e Texturay firmeza (dureza o rigidez)

e Empaque al vacio

Productos con alto valor Excelente calidad del producto (frescura 'y
agregado para el caracteristicas fisicas)
mercado nacional Diversidad en presentaciones

Sabor (reduccién de la acidez)

Textura

Sabor (reduccién de la acidez)

Empaque al vacio

Rendimiento
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Fibra deshidratada para
el mercado nacional

84



= - e s Centro de Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

ITEm A

Mapa concentrador de la ubicacion de los comercializadores

Mapa e En el siguiente mapa se ubicaron los comercializadores
concentrador de localizados en el mercado de La Nueva Viga.

ob I

los
comercializadores
‘ Comercializadores del
Mercado de la Nueva Viga

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

e En el mercado de La Nueva Viga se recibe producto de
Sonora, Baja California Sur y Sinaloa, para después
distribuirse a los mercados y tianguis del centro y sureste del
pais, al igual que los supermercados.
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Datos de comercializacién (ventas) y capacidad de
comercializacion

Datos de e Los comercializadores del mercado de La Nueva Viga consideran
comercializacion que la capacidad de comercializacion del calamar gigante esta
(ventas y siendo subutilizada, dado que el abasto de producto no es
capacidad de constante.

comercializacion e Se percibe al calamar gigante como un producto con una gran
cantidad de propiedades nutricionales, aunque se reconoce la falta
de difusidn a su alto contenido proteinico.

Ventas anuales Capacidad de comercializacion

(kilos) utilizada
1 2,000,000 70%
2 150,000 60%
3 300,000 60%
4 1,200,000 80%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

e Los precios de venta tienen una alta variabilidad en este mercado y
estan sujetos completamente a la oferta y demanda del producto.
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Lineas de comercializacion

Lineas de
comercializacion

El mercado asiatico es el principal consumidor de manto o sabana de
calamar gigante.

En los mercados de La Nueva Viga, Zapopan y Monterrey se
comercializan aleta, cabeza y manto de calamar en diferentes
presentaciones (crudo, cocido y congelado).

Los filetes marinados, tenderizados, brochetas, aros y fibras
deshidratadas de calamar se canalizan a través de tiendas de
autoservicio y supermercados.

Las lineas de comercializacion identificadas son las siguientes:

Eslabon Presentaciones de Calamar gigante

Industrializacion | Manto o sédbana de calamar gigante cocida y marinada

Manto o sabana de calamar gigante cocido y congelado
Cabeza de calamar gigante congelado y fresco
Aleta de calamar gigante fresca y congelada

Manto o sabana de calamar deshidratado
Productos de alto valor agregado como filete marinado,
brochetas y picado

Comercializacion

Manto o sabana de calamar gigante precocido y congelado
Manto o sabana de calamar gigante precocido, sazonado y
congelado

Cabeza de calamar gigante cocido y congelado

Aleta de calamar gigante congelado

Fibra deshidratada de calamar gigante

Filetes marinados, tenderizados, brochetas y aros de
calamar gigante

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

En el caso del calamar cocido y cortado (preparado para ceviche), es
importante destacar que se trata de un producto de alta demanda y
qgue el procesamiento se realiza en las instalaciones del mayorista en
alguna bodega cercana a La Nueva Viga (normalmente en la Central
de Abastos).
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Tiempo que se lleva vender una unidad de cada una de las
presentaciones actuales y potenciales

Tiempo que se
lleva vender una
unidad de cada
una de las
presentaciones
actuales y
potenciales

El tiempo de venta que requiere un cargamento (contenedor de
trailer) de manto o sabana de calamar es 1 dia, debido a que la
mayoria del producto esta vendido con anticipacion.

Los productos congelados que se comercializan en el mercado
nacional, tienen un periodo de venta aproximado de 8 a 15 dias.
Generalmente, por el largo tiempo de transporte, el
comercializador hace el pedido al productor o industrializador con

anticipacion.

e Enlos supermercados y tiendas de autoservicio se respeta la
vida de anaquel para la colocacién de los productos. La venta se
realiza en aproximadamente una semana, sin embargo los
productos pueden permanecer hasta que cumplan su vida de

anaquel (caducidad).

. c Tiempo de
Lineas de comercializacion I
comercializacion
Manto o sabana de calamar gigante precocido, 1 di
L ia
sazonado y congelado (exportacion)
Cabeza de calamar gigante cocido y congelado 1 dia
(exportacion)
Man?o 0 sabana de calamar gigante congelado 8-15 dias
(nacional)
Cabeza de calamar gigante congelado (nacional) 8-15 dias
Aleta de calamar gigante fresco (nacional) 5 dias
Cabeza de calamar gigante cocido (nacional) 3 dias
Fibra deshidratada de calamar gigante (nacional) 1 semanalvida de
anaquel
Filetes marinados, tenderizados, brochetas y aros de 1 semanal/vida de
calamar gigante (nacional) anaquel

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Participacion en el mercado de cada uno de los comercializadores

Participacion en La participacién de mercado de cada uno de los comercializadores
el mercado de depende principalmente de la disponibilidad del producto y de la
cada uno de los demanda por parte de los consumidores, esto dificulta su
comercializadores determinacion.

Los comercializadores del mercado de La Nueva Viga son los
proveedores de los medio mayoristas y minoristas de los estados
vecinos del Distrito Federal.

Las barreras a la entrada en la comercializacion de calamar son
minimas. Muchos mayoristas y minoristas del mercado de La Nueva
Viga cuentan con la infraestructura necesaria para vender dicho
producto. Esto implica una mayor dificultad para determinar la
participacién de mercado.

El mercado de calamar gigante en La Nueva Viga es considerado
inestable, por la falta de difusion de las propiedades nutricionales
del calamar y por su bajo consumo.

El numero de comercializadores de Calamar gigante identificados
en dicho mercado es alrededor de ocho. El mercado no se divide en
partes iguales entre ellos, debido a la diversidad de clientes con que
cuentan. Los comercializadores afirman que su participacion en el
mercado esta determinada por la disponibilidad del producto, que
esta supeditada a sus proveedores en los estados productores. Lo
cual explicaria que al contar con una oferta constante de producto,
el mercado podria estabilizarse en cuanto a oferta y precios.
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Destinos actuales

Destinos actuales El destino del calamar gigante capturado en Baja California Sur, de
acuerdo con las entrevistas y encuestas realizadas es el siguiente:

Presentacion Destino
Manto o sabana de calamar cocido y Mercado asiatico
congelado para mercado de exportacion (Japén, Corea y China)
Manto o sabana de calamar cocido y Plantas procesadoras en
congelado para mercado de exportacion Ensenada, Baja
California
Mercado nacional (La
Cabeza de calamar congelado )
Nueva Viga y Zapopan)
Mercado nacional (La
Aleta de calamar congelado ,
Nueva Viga y Zapopan)
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
Destinos En el Estado de Sonora, el principal destino del calamar gigante es
principales el siguiente:
Sonora
Presentacion \ Destino
Daruma de calamar cocido y congelado para Mercado asiatico
mercado de exportacion (Japon, Corea y China)
Mercado nacional (La
Cabeza de calamar congelado .
Nueva Viga y Zapopan)
Productos con alto valor agregado. Filetes Tiendas de autoservicio
marinados, tenderizados, brochetas y aros. y supermercado locales.
Mercado nacional (La
Aleta de calamar congelado )
Nueva Viga y Zapopan)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Comercializacion En Sinaloa se comercializa la fibra deshidratada de calamar gigante
en Sinaloa para el mercado local y el Ejército Mexicano.

Presentacion Destino

Tiendas de autoservicio
y supermercados
locales; Ejército
Mexicano

Fibra deshidratada de calamar gigante

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservaciéon

Capacidad de e Los comercializadores de Calamar gigante en el mercado de La

almacenamiento Nueva Viga cuentan con camaras de congelacion dentro de sus

y tiempo de bodegas o puntos de venta.

conservacion e En el caso de productos frescos o cocidos, no se cuenta con un
espacio de almacenamiento. Estos productos se comercializan
en muy poco tiempo, por lo que el almacenamiento se lleva a
cabo en exhibidores.

Capacidad de Tiempo de

Presentacion . ..
almacenamiento conservacion

Manto o sabana de

calamar congelado 20-30 toneladas 6 meses
(filetes)
Manto o sabana de . ,
4 dias

calamar fresco
Cabeza de calamar

20-30 toneladas 6 — 8 meses
congelado
Cabeza de calamar i ,
- 2 dias
cocida
Cabeza de calamar 3 ,
4 dias
fresco
Aleta de calamar L ,
4 dias
fresco

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

*No se cuenta con capacidad de almacenamiento especifica para este producto. Se utiliza la
camara de congelaciéon en algunos casos, cuando no se logra movilizar el producto con
rapidez.

e Es comun que los comercializadores renten espacios en
camaras de congelamiento fuera de las instalaciones del
mercado durante las temporadas éptimas de venta.

e El consumidor final solamente puede determinar el manejo del
producto con una inspeccion visual en el punto de venta, por lo
que mantener las condiciones del producto es de suma
importancia.

e La apreciacion del consumidor a nivel nacional depende del
manejo que le da al producto el comercializador.

e En el caso de la venta a clientes de otros estados del pais, se
utilizan solamente productos congelados que puedan
transportarse.
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Precios de cada uno de los insumos y cotizacién de economias de
escala

Precios de cada Los insumos son variables dependiendo del pedido, volumen y

uno de los requerimientos del cliente.

insumos y

cotizaciéon de e Se identificaron los siguientes insumos principales:

economias de

escala . Cotizacion de

Insumo Precio Unidad Economias
de escala

gi?]s)ollna (Magna- $6.37 pesos Litro No
Chofer $200.00 pesos Pago dla_r|o No
promedio
El precio varia
. dependiendo
Costos de envio USD $7,000- de la
de contenedor al Contenedor &
. $10,000 compaiiia y de
extranjero 4 .
la distancia
recorrida
El precio varia
Costo de envio Tramo Santa dep«(ajr;dllsndo
(flete) en trailer a $32,000 pesos | Rosalia — Distrito comparia v de
nivel nacional Federal P: y
la distancia
recorrida
Hielo $90 pesos Barra No
Renta de camara
de congelacion Pago mensual
con capacidad de $35,000 pesos promedio No
100 toneladas

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Precios de venta de cada una de las presentaciones actuales y
potenciales y cotizaciones de economias de escala

Precios de Precios de venta Cotizacion de
venta de cada Lineas de comercializacion (pesos) economias de
una de las e T escala
presentaciones Cabeza de calamar congelado $8.00/kg No
actuales y para mercado nacional '
potenciales y Aleta de cala_mar congelada para $5.00/kg No
cotizaciones de mercado nacional
ias d Cabeza de calamar cocida y $14.00/k No
§gg:|<;m|as e congelada para mercado nacional ) 9
Fibra deshidratada de calamar
para mercado nacional $80.00/kg No
Manto o sabana de calamar
gigante congelado para mercado $7.00/kg No
nacional
C_abeza de calamar comd_o y $25.00/kg No
picado para mercado nacional
Aleta cocida y picada para $20.00/kg No
mercado nacional

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

En la comercializacion no se identificaron cotizaciones de

economias de escala, es decir no existen descuentos por volumen

de producto comercializado. La mayoria de los precios se acuerdan

al comienzo de la temporada, aunque la inestabilidad en el abasto

del producto hacen que tengan fluctuaciones dependiendo de la

demanda por el producto. Sin embargo, se identifica que la forma de

pago es la siguiente:

e Para mercado nacional existen las modalidades de pago de
contado, a 1 semana, a 15 dias y hasta 1 mes.

e Para el mercado de exportacién el pago es de contado y maximo
a 60 dias.
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Nivel tecnolégico del eslabén

Nivel e El nivel tecnoldgico del eslabon consiste principalmente en el
tecnolégico del sistema de transporte. Este puede consistir en un contenedor
eslabén con sistema de refrigeracion para el transporte por via

maritima o terrestre. De igual manera, se utilizan
contenedores insulados que pueden mantener el producto
durante largo tiempo con hielo.

e La tecnologia de comercializacion en mercados consiste
principalmente de un local de venta donde se exhiben los
productos enhielados.

Eslabon Nivel tecnoldgico

Equipo de transporte

Oficina

Local de venta

Teléfono

Acceso a Internet

Contenedor con refrigeracion para
transporte maritimo

e Contenedor insulado para transporte

con hielo.
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Comercializador
(intermediario)
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Analisis de la sanidad, inocuidad y certificaciones

Analisis de
sanidad,
inocuidad

Certificaciones

Los comercializadores que utilizan los productos para el mercado
asiatico envian a una persona que realiza inspecciones a las plantas
en todos sus procesos para asegurar la sanidad e inocuidad de los
productos.

La Secretaria de Salud realiza visitas e inspecciones exhaustivas de
las condiciones de los puntos de venta.

Los clientes europeos requieren certificacion EUREPGAP, que es un
programa privado de certificacién voluntaria creado por 24 grandes
cadenas de supermercados que operan en diferentes paises de
Europa Occidental y que han organizado el Grupo Europeo de
Minoristas (EUREP) con el objetivo de aumentar la confianza del
consumidor en la sanidad de los alimentos, desarrollando “buenas
practicas de manejo” (GAP) que deben adoptar los productores.

El mercado nacional no requiere certificados o resultados de analisis
efectuados al producto. Los comercializadores realizan una
inspeccion visual del producto, en la mayoria de los casos.

Un comercializador cuenta con su registro en la Secretaria de Salud
a través del cual puede solicitar los certificados sanitarios para llevar
a cabo el transporte de productos entre estados. Ademas cuenta con
sus registros correspondientes en la Secretaria de Economia y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén

Costos en que  El caso del calamar se podria catalogar como unico, dado que el

incurren y consumo nacional es muy bajo, y las empresas comercializadoras
rentabilidad del en su mayoria son empresas extranjeras establecidas en nuestro
eslabén pais. Estas empresas transforman y comercializan el producto

principalmente a los mercados asiaticos con canales bien definidos
de distribucion, en muchas ocasiones se venden como materias
primas intermedias para su posterior industrializacion.

Siendo el mercado asiatico el mas importante, éste ha ejercido un
control sobre el precio y comercializacion del calamar, ya que
ademas es el principal industrial transformador.

Por esta situacion, no se puede hacer un analisis por separado de
este eslabén en particular, ya que se encuentra integrado en el
eslabon anterior.
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Anexo: Metodologia

Metodologia  La metodologia utilizada consistié en investigacién documental e
investigacion de campo como a continuacién se menciona:

¢ Investigaciéon documental:
o Informacion de comercializadores extranjeros publicada en
su pagina web.
o Informacién recabada del Sistema Nacional de Informacion
e Integracién de Mercados de la Secretaria de Economia.
¢ Investigacion de campo:
o Serealizaron encuestas en el mercado de La Nueva Viga
donde fue posible identificar comercializadores actuales y
potenciales nacionales.
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5. Introduccion proveedores complementarios

Introduccion En el analisis de los proveedores complementarios de calamar
gigante se consideraron los siguientes insumos por eslabodn, de
acuerdo con su aportacién al costo total de produccion:

e Eslabon produccién: El principal insumo es el diesel, seguido por
equipo para captura de calamar gigante.

e Eslabon de industrializacion: Materias primas (calamar gigante) y
energia eléctrica.

e Eslabon de comercializacién: Fletes, renta, hielo y materia prima.

Comercializacion

Produccion |Industrializacion

Calamar
_ gigante, como
Diesel materia prima

Fletes
Energia

eléctrica

S|z Empaque .
Hielo

Avituallamiento

Mantenimiento Renta
Calamar
gigante, como
materia prima

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Introduccién, Continua

Introduccion

En el eslabdn produccion se presenta el analisis de los proveedores

de equipo para captura en el capitulo 6 (Analisis de proveedores

complementarios del eslabén de produccion).

e El principal costo de captura es el diesel y su analisis se
presentan en el capitulo 9 (Analisis de otros proveedores
complementarios de la red).

La energia eléctrica y materias primas son los principales costos en

que incurre el eslabodn industrializacion.

o En el capitulo 9 (Analisis de otros proveedores complementarios
de la red) se analizan los aspectos referentes al servicio de
energia eléctrica.

e El analisis referente a materias primas se describe en el capitulo
3 (Analisis del eslabon de produccion), debido a que los
productores de calamar gigante son los Unicos proveedores de
este insumo al eslabén industrializacion.

Para el eslabdn de comercializacidon se presenta el analisis de
proveedores complementarios referentes al servicio de fletes, hielo y
renta.

e El servicio de flete lo realizan transportistas privados y
representa el principal costo para el industrializador. En el
capitulo 7 (Analisis de proveedores complementarios del eslabdn
de comercializacion) se presentan los principales aspectos de
este sistema. De igual manera, se presenta una breve
descripcion de los proveedores de hielo y el costo del
arrendamiento de puntos de venta.
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6. Analisis de proveedores complementarios del eslabén
de produccion

Datos de proveedores actuales y potenciales nacionales

Datos generales de proveedores actuales nacionales

A continuacioén se presentan los datos referentes a proveedores

Proveedores : . . g
actuales complementarios nacionales del eslabén produccion. En este caso, se
nacionales especifican los proveedores de equipo pesquero entrevistados durante el

trabajo de campo.

Empresa Ubicacion Municipio Contacto Teléfono Puesto
Industria Mexicana de n Importacion y . .
Jalisco Equipo Marino, S.A. de Moreligi{2s, Puerto Vallarta| distribucién de |Armando Lopez] 322- |imevalla@prodigy.| Gerente de

Col. Versalles N 2259275 net.mx Sucursal
C.V. equipo para pesca

Baja Blvd. Tte. jentay René de la Paz 646- pazvela@agencia Gerente

California Agencia Arjona Anzuela 106 Ensenada d|§tr|bucmn de Vela 1783899 arjona.com General
equipo para pescal

. Fabricacién y A E
Baja . Ensenada Boat Works Calle Segupa El Sauzal reparacion de Lu's. Avila 617-40045)  CERIER
California Quirarte works.net
lanchas
Nicolés Bravo Venta, fabricacion .
. . . . Gustavo 644- | ghernandez@equi Ventas
Sonora Equipesca de Obregon | 1055 Qte. esq. | Cd. Obregon | y d_lsmbuuon de Hernandez | 4101500 e com Acuacultura
Jalisco equipo para pescal
Sufragio Distribuidor de
Sonora Empresas Matco, S.A. de Efectivo Norte | Cd. Obregén productos Carlos Velarde el | cvelarde@matco. Gerente
C.v. . 4107000 om.mx
870 Caterpillar

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de proveedores encuestados: empresa, dueios, trabajadores e inicio
de operaciones.

Proveedores La informacidn relacionada con razén social, nUmero de socios,
encuestados trabajadores e inicio de operaciones de los proveedores
complementarios se presentan en la siguiente tabla:

Estado Empresa Duer_\os Trabajadores In|C|o. de
(Socios) operaciones
Industria Mexicana de
Jalisco Equipo Marino, S.A. 60 1973
de C.V.
Baja : .
California Agencia Arjona 5 33 1956
Bga . |Ensenada Boat Works 1987
California
Sonora |Equipesca de Obregon 1 1988
Empresas Matco, S.A.
Sonora de C.V. 1 1929

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de proveedores actuales y potenciales extranjeros

Productores A continuacion se presentan los datos de dos productores
actuales extranjeros:
extranjeros e Estados Unidos: Pacific Marine Supply y Maurer Marine
Pais Empresa Ubicacion Giro Teléfono E-mail
4S1t14 lt\leg)ier Proveedor de
EUA | Pacific Marine Supply Dir:;}c; C:“ equipode | (619)275-0508 | info@pacmarinesupply.com
’ pesca
92110
873 W 17th
St. Costa Proveedor de ) ]
EUA Maurer Marine, Inc. Mesa. CA equipo de (949) 645-7673 info@maurermarine.com
92627-4308 | P

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

EUA: Pacific

Marine Supply Empresa Pacific Marine Supply
Ventas ND
Inicio d_e 1973
Operaciones
Catalogo Vendedor autorizado, centro de servicio y

mantenimiento para equipo de marcas, tales
como: Suzuki, Tohatsu/Nissan, Achilles,
Avon/Zodiac y Plastimo.

Caracteristicas | Empresa filial de Efishnsea Enterprises, junto
con la cual ofrece servicios de asesoria, venta de
yates, lanchas y botes para el mercado turistico
mexicano en Puerto Vallarta e Indonesia.
Proveedor autorizado de equipo para pesca,
lanchas y motores fuera de borda en el area de
California.

Eslabon Proveedor complementario del eslabon de

produccion
Fuente: Pacific Marine Supply (www.pacmarinesupply.com)
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Datos de proveedores actuales y potenciales extranjeros, Continua

EUA: Maurer Caracteristicas
Marine, Inc. Empresa Maurer Marine, Inc
Ventas ND
Inicio d_e 1977
Operaciones
Catalogo Vendedor autorizado, centro de servicio y

mantenimiento para equipo de marcas, tales
como: Yamaha, Mercury y Suzuki. Cuenta con
catalogo para compras en linea de equipo nuevo
y usado con servicio de entregas internacionales.
Caracteristicas | Departamento de servicio y mantenimiento
especializado que cuenta con instalaciones para
la fabricacion de partes metalicas y un equipo
movil para servicio a domicilio.

Eslabon Proveedor complementario del eslabdn de

produccion
Fuente: Maurer Marine, Inc. (www.maurermarine.com)
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabéon

Datos de la La calidad de productos ofrecidos por los proveedores de equipo de
calidad del pesca se sustenta principalmente en la asesoria técnica, garantia,
producto mantenimiento y capacitacion para la utilizacién de sus productos.
ofrecido y - - :
‘. Estandares de calidad de productos ofrecidos

comparacion . . .
con los Garantia (dependiendo del producto ofrecido)

< Asesoria técnica para instalacién y mantenimiento
estandares

Disponibilidad de refacciones y accesorios

requeridos por Resistencia al medio de los equipos

el eslabon Tiempos de entrega reducidos
Contacto permanente con el cliente
Funcionalidad de los productos

Reputacion del fabricante
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

La mayoria de los proveedores son distribuidores de marcas
extranjeras, por lo que la calidad se atribuye principalmente a la
reputacién del fabricante o los resultados obtenidos con el equipo.

Estandares de calidad de productos requeridos por el consumidor

Garantia
Soporte técnico
Entrega inmediata
Buenos precios
Disponibilidad de productos

Variedad de productos
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

El consumidor final busca principalmente una variedad de productos
con precios accesibles que les permita contar con el equipo
necesario para llevar a cabo su actividad de acuerdo con sus
necesidades y presupuesto.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los proveedores

Mapa En el siguiente mapa se presenta la ubicacion de los siguientes
concentrador proveedores:

de la
ubicacion de
los
proveedores

Industria Mexicana de Equipo Marino, S.A. de C.V.
Agencia Arjona

Ensenada Boat Works
Equipesca de Obregon

ompPO

Empresas Matco, S.A. deC.V.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Datos de produccién/servicio y capacidad de produccién/servicio
de los proveedores

Datos de La mayor parte de los proveedores de equipo son distribuidores y
produccion/ comercializadores de marcas extranjeras, por lo que sus ventas estan
servicioy limitadas por la produccion de las plantas. Sin embargo, cuentan con un

capacidad amplio catalogo de productos disponibles de diferentes marcas.
de
produccion/ A continuacion se presentan las ventas anuales para un grupo de empresas

servicio proveedoras de equipo:
proveedores
Ventas anuales
Empresa
(pesos)
Empresa 1 $34,000,000
Empresa 2 $50,000,000

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Capacidad La capacidad de provision de equipos para pesca se detalla en la siguiente
de tabla:
produccion/

servicio Ciudad Empresa Capac!d.a'd de
provision
Jalisco Industria Mexicana de Equipo Marino, S.A. de C.V. £10 motores al ano
100 bombas al afio
Baja California Agencia Arjona ND
Lancha comercial
. o (10 dias)
Baja California Ensenada Boat Works [ancha deportiva (3
meses)
Sonora Equipesca de Obregén ND
Sonora Empresas Matco, S.A. de C.V. ND

Fuente: CEC-ITAM, con base en el trabajo de campo, 2006.

En la mayoria de los casos, la capacidad de provisién de equipo es
sumamente amplia y no es posible determinarla por parte de los
proveedores.
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Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

Tiempo El tiempo de entrega por producto depende principalmente del tiempo que

de requiera la importacion de productos.
entrega
por De igual manera, el tiempo de entrega varia por tipo de producto en algunos

producto casos.

Ciudad Empresa Producto Tiempo de entrega
Motor 10 dias
. ) k . Lanchas 20 dias
Jalisco Industria Me)gc:nsedg I\E/quo Marino, ACUAMOIOS 25 dias
o i Bomba 3 pulg 30 dias
Generadores 45 dias
Baja California Agencia Arjona Catalogo completo 5 dias
Baja California Ensenada Boat Works Lancha comerglal 10 dias
Lancha deportiva 3 meses

Sonora

Equipesca de Obregén

Catalogo completo

Entrega inmediata si se tiene en
inventario o 15 dias para productos
importados

Sonora

Empresas Matco, S.A. de C.V.

Catalogo completo

Principal negocio es el arrendamiento,
entrega depende de la disponibilidad
del equipo

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores

Participacion A continuacion se presenta la participacién de mercado de cada uno de

en el los proveedores por segmento que atienden:
mercado de
cada uno de . % Participacion en el
Equipo de pesca
los mercado
proveedores Ensenada Boat Works ND
IMEMSA 70% del mercado nacional

30% del mercado de Baja
California
Equipesca de Obregon 40% del mercado nacional

Agencia Arjona

Unico distribuidor de equipo

Empresas Matco, S.A. de C.V. Caterpillar en México

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Precios de venta al eslabén y cotizaciones de economias de
escala

Precio de Debido a la enorme variedad de productos que se maneja en los catalogos
venta de de cada empresa, solamente se presentan algunos productos

los considerados como representativos para el eslabon produccion.
principales
productos Producto Precio Unidad Cotlz’acu')n de
para pesca economias de escala
Motor 2 tiempos
Motor USD $3,050 15 HP No
Motor 2 tiempos
Motor USD $5,090 48 HP No
Motor 4 tiempos
Motor USD $3,885 15 HP No
Motor 4 tiempos
Motor USD $8,500 50 HP No
Lancha (Ensenada) USD $5,000 Pieza 5% en pago de contado
Lancha (Sonora) MxP $30,000 Pieza No

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

109



e é-t:{tm de Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA

de Competitividad

Costos en que incurren

Estructura de Los costos en que incurren los proveedores de equipo del eslabén

costos para los produccidn se presentan en la siguiente grafica:

proveedores de

equipo para 100.0% - i

pesca
90.0% -

80.0% -

70.0% 1 B Internet

O Papeleria
60.0% -

W Teléfono

50.0% + OLuz

I Mano de obra
40.0% -
1l Representacion

30.0% I Renta

20.0% -

Costos

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

e El costo de mano de obra y los gastos de representacion son
los principales costos para los proveedores.

e El alto costo de mano de obra se refiere al personal que
realiza la instalacion del equipo y provee el servicio de
mantenimiento.

e Los gastos de representacion principalmente se enfocan a
los costos en que se incurren para realizar la venta.
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Costos en que incurren, Continta

Costos de Los proveedores de equipo que se dedican a la comercializacion y

importacion de distribucion de productos extranjeros tienen como principal costo el

equipo insumo o equipo (75%), costos de importacion (15%) y fletes (10%).
100.0% -

90.0% -
80.0% -
70.0% -
i Fletes
60.0% -
50.0% 1l Costo de importacién
40.0% -
i Costo del equipo
30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%

Costos

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Rentabilidad de los principales proveedores del eslabdn

Rentabilidad de La rentabilidad de los proveedores encuestados es la siguiente:
los proveedores
Producto/servicio Rentabilidad
Equipo 30%
Lanchas y motores Variable (20%-30%)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Nivel tecnolégico de los proveedores

Nivel El nivel tecnolégico del eslabon se divide en dos tipos de
tecnolégico del proveedores:

eslabon °

Distribuidores y comercializadores
Fabricantes de equipo

En el caso de los distribuidores/comercializadores se utiliza la
siguiente tecnologia:

Equipo de transporte (torton, camiones doble rodado,
remolques y camionetas)

Oficina

Tiendas y puntos de venta

Bodega de almacenamiento

Equipo de computo

Exhibidores para productos de catalogo, lanchas y motores

Los fabricantes de equipo cuentan con plantas de produccién de

equipo:

Plantas de produccién de equipo

Redes de distribucién y locales de venta
Equipos de reparacién y mantenimiento
Bodegas para materia prima

Muelles para reparacion de lanchas
Taller de reparacion de motores

Es importante destacar que el nivel tecnoldgico de las plantas
nacionales es bajo, ya que se fabrican productos basicos. Los
proveedores de equipo dependen principalmente de la
importacion de productos.
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Analisis de sanidad e inocuidad y certificaciones

Analisis de No existen revisiones ni requerimientos en el tema de sanidad e
sanidad e inocuidad para los proveedores de equipo.
inocuidad

Certificaciones Las certificaciones con las que cuentan algunos de los proveedores
de equipo del eslabén produccién son las siguientes:

ISO 9000

ISO 9001-2000

ISO 9001 para materias primas

Certificados de origen y calidad del pais de importacion
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Anexo. Metodologia

Metodologia El analisis de proveedores del eslabon de produccion se efectud a
través de investigacion documental e investigacion de campo:

Investigacion documental.

o Consistio en busqueda de informacion secundaria para la
definicion de los productos objeto del presente analisis, asi
como informacion de proveedores potenciales extranjeros.

Investigacién de campo.

o Durante el trabajo de campo se entrevistaron proveedores
de equipo y botes o lanchas de diferentes estados de la
Republica y del extranjero.

Encuestas realizadas en Aquamar 2006 en Mazatlan, Sinaloa e

ISTA 7 (Séptimo Simposio Internacional de Cultivo de Tilapia)

celebrado en Boca del Rio, Veracruz.
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7. Analisis de Proveedores Complementarios del Eslabén
de Comercializacion

Fletes

Proveedores Debido a la dispersién geografica de la produccién en la zona norte del pais,

actuales el transporte de calamar gigante es una actividad importante en la captura. El
transporte opera como conector entre todos los eslabones de la cadena
productiva.

Los diferentes tipos de proveedores de fletes que se utilizan en la cadena son
los siguientes:

Produccion Industrializacion Comercializacion

Se_rvicios Equipo de transporte
particulares del industrializador

Compaiiias
transportistas en
general

Transportes
especializados
(Thermo King)

Equipo de
transporte del
productor

Consumidor final
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Proveedores Los gastos efectuados por concepto de fletes resultan significativos para los

actuales

Fletes
interna-
cionales

productores. El costo de los fletes para transportar calamar gigante es
generalmente cubierto por los comercializadores, usualmente companias
transportistas y servicios particulares, el cual representa el principal costo
para el comercializador.

Dentro de los servicios disponibles que son utilizados por los productores-
comercializadores de pescados y mariscos son: Thermo King, en el caso de
productos congelados, y unidades con hielo en el caso de productos frescos.
Aunque el uso del hielo es mas recomendable para el traslado de productos
frescos, también es posible transportarlos en Thermo King.

Para la comercializacion de productos en el extranjero, se utilizan diversos
servicios de compaifiias transportistas como Naviera APL y TMM, compaiiias
con la infraestructura para llevar productos a cualquier parte del mundo.
También se utilizan servicios de flete aéreos, especialmente para productos
con alto valor de exportacién hacia regiones de Asia y Australia, como
langosta y abulén.
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Datos de Algunos de los proveedores que prestan el servicio de flete dentro y fuera del pais
proveedores son los siguientes:
actuales
Estado Empresa Ubicacion (;"Iﬂi?gl Contacto Teléfono E-mail
Carr. Santa
. 358 416
Jalisco Frigorifico Rosa Km 28 Tamazula Transportes Hilda Diaz 1941, hilda@uttsa.com.mx
UTTSA Col. San en general
; 5392 8907
Antonio
01800
Transportes Carr. 490 000
Aguascalien- R'\:l)egz Aguascalient Aguasca- Transportes José Luis 01 449 joseluis@medel.com.
tes gero, es-Loreto Km lientes en general Medel 910 3090 mx
S.A. de
cV 3.5 ext. 3025
o 3051
Royal Rent Transportes Julio
D.F. aCarSA. México poaialine César | 5574 4080
de C.V. g Bobadilla
Jesus Reyes
Transportes Heroles . I )
) ) Guadala- Transportes Lic. Julio 01612 lapaz@grupocalafia.
dallises Calafia S.A. 1009.’ Col. jara en general Ramirez 122 1668 com.mx
de C.V. Villa
Guerrero
Transportes . .
» Refrigerado San.Fellpe Transporte Miguel 01722
México Berriosabal Toluca de productos Angel
s 274 2504
105 perecederos Valdez
Valenzuela
Flete
. . C.99 # 542 - Transportes Alberto 01 99 984
vucatdn | Directo SA- | cp.orae0 | M9 | engeneral Pefia 2221

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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proveedores potenciales nacionales de fletes:

potenciales
nacionales

La siguiente tabla muestra los datos generales de algunos de los proveedores

Empresa Ubicacion | Ciudad Teléfono Contacto
(411) Ing.
Autotransportes Transportes Ranch@ligs Villagran, 155.15.24 mortega@roca.com.mx, Miguel
Flensa, S.A. de Organos
CYV. ’ refrigerados 38260 ’ Guanajuato y 115 15. www.flensa.com.mx Ortega
V. 28 Chaurand
Calle 12 -
; 164, - 55 Juan_
Refrigerados Transporte Patrimonio México 57824619 taho@todito.com Antonio
Marmil refrigerado Familiar D.F. y ) Martinez
02980 ’ 55839592 Millares
Servicios Transporte de Transportistas 477 Guillermo
Refrigerados c:r a # 407, Julian Leodn, 711.19.44 sricarga@prodigy.net.mx Elizondo
Internacionales, refii egrada de Obregon, Guanajuato y ga@prodigy.net. R
SA. 9 37290 711.19.22 :
Autotransporte " .
Ninfas 1400, José
st ol Nueva Guadalupe, 81 Alfredo
Moresa, S.A. general y Lindavista N.L 8140.03.24 tmoresa@yahoo.com.mx Moreno
de C.V. refrigerada 67110 : o o Roias
local y foraneo )
Autotransporte Calle 10 No
Sahisa d:n?r;?a 1100 Zona | Ensenada, | 646178 asaaved et o
Transportes ger Y Centro, B.C. 1180 ’
refrigerada 22890
local y fordneo
Refrigeracion Au?:igfp: e Miguel
en Transporte ? Tiah México 5863 2793, bio@3rd . Rgb'
3R de México general y ahuac DE. 5632 3208 | Mru io@3rdemexico.com.mx ubio
SA deCV ’ refrigerada Barrios

local y fordneo

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Fletes, Continua

Datos de la e El servicio de flete para productos pesqueros es bastante
calidad del homogéneo, especialmente entre companias nacionales. Sin
producto embargo, la infraestructura del transportista es variada con
ofrecido y respecto a disponibilidad de equipo y servicios adicionales.
comparacion e Las companias grandes ofrecen servicios especializados de
con los unidades con refrigeracion (Thermo King) y servicios especiales.
estandares Estas compafias también ofrecen servicios fuera del territorio
requeridos por nacional, principalmente a Estados Unidos y Canada.

el siguiente e El servicio de particulares proporciona solamente la unidad de
eslabon transporte que generalmente no cuenta con equipo de

refrigeracion. Este servicio es solicitado solamente por los
productores o comercializadores de productos frescos (no
congelados) y llega a ser hasta 40% mas barato que el servicio
proporcionado por empresas transportistas grandes. El costo del
hielo para el traslado del producto es cubierto por quien hace el
embarque, generalmente el productor.

e Las unidades con Thermo King también pueden transportar
productos frescos, aunque con una temperatura menor. Sin
embargo, el traslado de productos frescos generalmente es
llevado a cabo con unidades sin equipo de refrigeracion y con
hielo, ya que su costo es menor.
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producto
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con los
estandares
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el siguiente
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De acuerdo con los proveedores complementarios de fletes se

identificaron los siguientes datos de calidad para sus principales

productos:

Servicio

Servicio de
transporte
convencional

Calidad del servicio ofrecido

Traslado de cualquier tipo de
mercancia.

Seguridad; en algunos casos
rastreo via satélite.
Puntualidad

Servicio a cualquier parte de la
Republica Mexicana Canada y
Estados Unidos.

Seguro de riesgo sobre el valor
declarado de la mercancia.
Servicio de carga.

Estandares

requeridos por el
siguiente eslabén

Seguridad
Puntualidad

Servicio
especializado
(Thermo King)

Servicios especiales

Seguridad, generalmente con
rastreo via satélite.

Puntualidad

Servicio a cualquier parte de la
Republica Mexicana, Canada y
Estados Unidos.

Flexibilidad en el servicio.

Atencion personalizada los 365 dias
del ano, las 24 hrs. del dia.

Equipo de refrigeracion instalado
con capacidad de temperatura que
va de la conservacion a la
congelacion.

Servicio de termografo (si se
requiere una grafica de temperatura
durante el trayecto del producto).
Los equipos dominan temperaturas
de 30°C a -30°C.

Seguro de riesgo sobre el valor
declarado de la mercancia.
Servicio de carga.

Especificaciones
en cuanto a
temperatura y
manejo del
producto
Seguridad
Puntualidad

Servicio de
transporte de
particulares

Servicio de traslado de mercancia
Unicamente, sin ningun valor
agregado adicional.

Seguridad
Puntualidad

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Mapa e En el siguiente mapa se presenta la ubicacion de compairiias

concentrador transportistas:
de la ubicacién
5 i

iew v
L

proveedores

@ Transportista

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Fletes, Continua

Datos de Existen una gran cantidad de companias de transporte, asi como

producciéon y servicio de particulares a disposicion de la industria, por lo que hay

capacidad de una gran capacidad instalada lista para ser utilizada.

produccion de

los proveedores e A nivel de compaiiia, la capacidad de servicio esta en funcion del
numero de unidades (y su tamano) con que cuenta la empresa
transportista. Las unidades pueden transportar desde 1 hasta 30
toneladas.

e Las empresas con Thermo King cuentan con unidades de 48 y
56 pies.

e Las empresas mas grandes tienen capacidad de transportar
carga congelada, en conservacion e inclusive seca en una
misma unidad, pues el equipo cuenta con colchones
separadores con difusor de temperatura. Esta capacidad puede
ser de hasta 30 toneladas por unidad.

e Los transportistas cuentan con el siguiente equipo: Cajas secas
de 48 y 53 pies, asi como chasises para el traslado de
contenedores de 20 y 40 pies.

e Los servicios de particulares cuentan con una sola unidad de
hasta 3 toneladas, casi en todos los casos sin equipo de
refrigeracion.
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Tiempo que se
lleva prestar el
servicio

e La siguiente tabla muestra el tiempo que se lleva trasladar el

producto de los productores al siguiente eslabon:

Servicio Proceso Tiempo
Transporte terrestre e Caraa de producto. traslado 1 a4 dias,
de producto en desgar a Zn destin’o y dependiendo de
territorio nacional 9 la distancia
Servicio de
transporte por
parioulares (Por 1o |, Trastado 1 dia
distancias mas
cortas)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Precios de cada o
uno de los
insumos y
cotizacion de
economias de

La siguiente tabla muestra los principales insumos requeridos
por las compainiias transportistas:

Insumo

Precio

Unidad

Economias de

escala

(pesos) escala
Diesel $5.86 litro No
Mano de obra (chofer) $ 3,500.00 unidad/viaje No
Peajes $2,500.00 unidad/viaje No
Mantenimiento del $2,000.00 unidad/viaje No
equipo de transporte

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Costos en que e La estructura de costos para un flete que incluye algun tramo
incurren de transporte maritimo (ej: Santa Rosalia-Cd. de México), es
la siguiente:
Diesel

22%

Barco
41%

Mano de obra
15%

Mantenimiento
del Equipo de
Transporte
9%

Peajes
13%

Fuente: CEC-ITAM, 2006

e Para un flete sin transportacion maritima, la estructura de
costos del transportista es la siguiente:

Peajes
22%

Diesel
38%

Mantenimiento
del equipo de
transporte
15%

Mano de obra
25%

Fuente: CEC-ITAM, 2006
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Precios de e El precio de venta varia conforme a la ruta y al tipo de proveedor.
venta al En la siguiente tabla se muestran los precios promedio de las
siguiente principales rutas por region:
eslabény
cotizacion de _ Cotizacién
economias de Servicio Precio de venta de
escala (pesos) economias
de escala
Thermo King Frontera norte-Cd. | g3 49 5 19,000 mas IV.A. |  Ninguno
de México
Thermo King Costa del Pacifico- . .
Cd. de México $20,000.00 mas I.V.A. Ninguno
Thermo King Costa del Golfo- . .
Cd. de México $5,000.00 mas |.V.A. Ninguno
Themoliing|SWISsIEsed. de $11,000.00 mas I.V.A. Ninguno
México
Thermo King Peninsula de Baja
California-Cd. de México $32,000.00 mas I.V.A. Ninguno
(incluye transporte maritimo)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

e Algunas de las rutas mas comunes son las siguientes:

Cotizacién

Precio de venta de
(pesos) economias
de escala

Servicio

et Guadalajara-Cd. de $7,500.00 més |.V.A. Ninguno

exico

Flete Tijuana- Cd. De México $22,000.00 mas I.V.A. Ninguno

E/:‘?t‘? Sta. Rosalia-Cd. de $32,000.00 mas I.V.A. Ninguno
exico

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

e Se tiene la referencia que el precio del flete es de $1.00 peso por
kilo por cada 100 kilémetros.
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Fletes, Continua

Rentabilidad De acuerdo a los precios de los servicios y a los costos

del eslabon mencionados anteriormente se puede estimar un margen de
rentabilidad promedio del 30% sobre los ingresos totales, tal como
lo describe la siguiente grafica:

Rentabilidad
30%

Costos directos
70%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Nivel e Las compaiiias transportistas terrestres de mayor tamano
tecnolégico del cuentan con el siguiente equipo:
eslabén - Cajas secas de 48 y 53’

- Plataformas para carga en general

- Camas bajas hasta de 85 toneladas

- Tanques de aluminio

- Tanques de acero inoxidable

- Cajas refrigeradas

- Chasis para el traslado de contenedores de 20’ y 40’.

e Los servicios de particulares generalmente no cuentan con
equipo de refrigeracién en sus unidades ya que el producto se
traslada con hielo.
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Analisis de o Las empresas transportistas estan sujetas a las normas oficiales
sanidad, mexicanas de sanidad, tales como la NOM-024-ZO0-1995. Ademas
inocuidad y estas empresas garantizan la desinfeccion de todas sus unidades y
certificaciones el traslado de mercancia con el maximo cuidado evitando la

contaminacion por la mezcla de olores y sabores.

e Los servicios de particulares no cuentan con ningun control de
sanidad en sus unidades. Debido a que estos transportistas solo
proporcionan el servicio de traslado, la sanidad e inocuidad en carga
y descarga dependen del productor y del comercializador,
respectivamente.

« Ninguna empresa transportista, de las anteriormente mencionadas,
cuenta con certificacion.
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Renta

Analisis de
Proveedores
Complementarios
del Eslabon
Comercializacion
Renta

Practicamente en ningun otro eslabon los gastos por
arrendamiento representaron ser un porcentaje importante de los
costos totales. Las erogaciones por rentas representan del 20% al
30% de los costos totales para algunos de los comercializadores
en mercados locales.

Los vendedores en mercados de venta al mayoreo y menudeo
destinan aproximadamente entre el 15% y el 20% de sus ingresos
al pago de rentas. En los mercados locales de Guadalajara las
rentas oscilan entre los $18,000 y $20,000 pesos. En los
municipios del area metropolitana de Guadalajara las rentas son
mas baratas; en el mercado Sector Libertad la renta por local es
de $12,000 pesos y en el mercado Higuerillas de $8,000 a
$10,000 pesos.

En el mercado de La Nueva Viga en el Distrito Federal, lugar
donde se encuentran los principales comercializadores de
productos de pesca o acuacultura en el pais, se comercializan 250
toneladas de producto diariamente. Este es un mercado privado
que cuenta con 202 bodegas de mayoreo, 55 de menudeo, 165
locales comerciales y 81 mdodulos, en orden de mayor a menor
rentabilidad. Esto sugiere que la rentabilidad en la
comercializacion de productos del mar esta dada por el volumen
de ventas. Cada local tiene un propietario, quien puede
comercializar pescado o rentar su local a un tercero por una
cantidad que varia desde $25,000 hasta $40,000 pesos
mensuales. Sin embargo sélo cerca de un 10% de los locatarios
en el mercado de La Nueva Viga pagan renta, es decir, los
comercializadores en este mercado son propietarios del local.
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Hielo

Analisis de e Las erogaciones por hielo representan un costo muy variable para
Proveedores los productores-comercializadores, nunca mayor del 10% para los
Complementarios industrializadores y los comercializadores. Generalmente éste

del Eslabén sera usado para el traslado, exhibicion y almacenamiento del
Comercializacion producto. El uso de hielo se limita a la comercializacion y

Hielo transformacion de pescado fresco. Con respecto al traslado del

producto fresco, el hielo sera proporcionado por quien paga el
flete, generalmente el propio productor. Para este fin se necesitan
aproximadamente 600 kg de hielo por cada tonelada de pescado a
transportar.

e Al no representar un alto costo para los productores,
industrializadores y comercializadores, fabricas de la zona han
demostrado ser una fuente idénea y segura de hielo. Aun teniendo
en cuenta los costos adicionales del transporte y las utilidades del
fabricante, estas fabricas proporcionan hielo mas barato que el
que fabricaria el propio comercializador, ya que existen economias
de escala en esta actividad. Sin embargo, solo el 2% de los
comercializadores entrevistados fabrican su propio hielo.

e En el mercado de La Nueva Viga hay un solo concesionario
encargado de proveer hielo: |ztacihuatl. Este proveedor vende el
hielo en barras de 150 kilos a $81 pesos cada una en su local
principal o molido a $27 pesos la tara de 50 kilos en 3 diferentes
puntos de venta distribuidos a lo largo del mercado. Generalmente
no hace ningun descuento por volumen, sin embargo, a partir de
60 barras se le regala al comprador una o dos barras mas (un
descuento efectivo de 3% aproximadamente). La mayoria de las
bodegas de mayoreo en el mercado de La Nueva Viga cuentan
con camara de congelacion, la cual se usa para almacenar
productos congelados unicamente.

e Aproximadamente el 50% del producto comercializado en el
mercado de La Nueva Viga en el Distrito Federal es congelado
(proveniente de Chile, Costa Rica y China principalmente). El otro
50% es producto fresco, el cual se conserva con hielo. Los
comercializadores en este mercado aseguran gastar en hielo un
promedio de 300 pesos diariamente para la exhibicion de
productos frescos.

e El precio del hielo en donde se embarca el producto oscila desde
$100 pesos hasta $150 pesos la barra de 150 kilos.
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8. Analisis de otros proveedores complementarios de la
red

Infraestructura

Competitividad El analisis de otros proveedores complementarios de la red debe

regional enmarcarse dentro de un analisis del lugar geografico en el cual las
pesquerias desarrollan su actividad. Lo anterior, da lugar al estudio de
la relacion entre la region y las empresas y como esta relacion afecta o
incrementa la competitividad de las empresas. Es decir, centrarse en
como “..la competitividad regional gira en torno a la relacion entre la
competitividad de las firmas y la repercusién que ésta tiene sobre la
competitividad de los territorios relacionados con estas firmas, ya sea a
través de su propiedad o su ubicacion” Charles & Benneworth (1996).

En este sentido, el elemento regional en la discusién sobre
competitividad no puede ser exagerado. Una vez que el ambiente
empresarial mejora (gracias a una mejor infraestructura, mejores
centros de educacion, niveles de vida, u otras politicas
gubernamentales explicitas disefiadas para atraer inversiones a la
region), las companias empiezan a concentrarse en ubicaciones
geograficas especificas, dando origen a la formacién de clusters.

Asi mismo, la importancia de la aglomeracion geografica tiene que ver
con el hecho de que ésta da origen a la generacién de las llamadas
“‘economias externas,” las cuales pueden ser de dos tipos: tecnolégicas
y pecuniarias (Krugman, 1991). Las economias externas tecnoldgicas
involucran la transferencia (o derrama) de conocimiento entre las
empresas; esta transferencia contribuye a que la parte receptora
desarrolle capacidades tecnoldgicas que tiendan a robustecer la ventaja
competitiva de la industria. Por otra parte, las economias externas
pecuniarias involucran la creacién de un mercado para la mano de obra
especializada y para los proveedores, que nuevamente tiende a
fortalecer la ventaja competitiva de la industria. En otras palabras, la
aglomeracion mejora el desempefio de las empresas (y
consecuentemente de la industria) al reducir los costos de transaccion
tanto en los activos tangibles como en los intangibles.

De esta forma y entendiendo que la competitividad a nivel regional se
define como la habilidad de las regiones para generar altos ingresos y
niveles de empleo, el analisis debe centrarse en la capacidad de las
regiones para potenciar el capital competitivo de las pesquerias en la
nacion.
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Competitividad Los indicadores utilizados para medir la competitividad de las regiones
regional con respecto a su infraestructura disponible son:

Infraestructura fisica
e Capital Logistico
o Razdn de kilbmetros de vias férreas sobre la extension
territorial
o Kilémetros de puertos de atraque
o Aeronaves comerciales disponibles
o Porcentaje de kildbmetros pavimentados como porcentaje
del total de kildbmetros disponibles
e Facilidad de Servicios Publicos
o Lineas telefonicas por cada 100 habitantes
o Porcentaje de la poblacién con agua potable
o Porcentaje de la poblacién con alcantarillado
o Indice del volumen fisico de la distribucion de la
electricidad
Infraestructura en conocimiento
e Eficiencia educativa
o Tasa de absorcion a nivel superior
o Tasa de absorcidn a nivel medio superior
o Eficiencia terminal del nivel medio superior
o Cobertura a nivel superior
e Recursos humanos calificados
o Grado escolar promedio de la poblacion econdmicamente
activa
o Porcentaje de la poblacién escolar de licenciatura en
area de ciencias agropecuarias
o Acervo cultural humano en ciencia y tecnologia.
o Recursos humanos calificados y empleados en areas de
ciencia y tecnologia
o Recursos humanos educados en areas de ciencia y
tecnologia
o Recursos humanos ocupados en areas de ciencia y
tecnologia
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indice de De acuerdo al analisis de los datos de infraestructura de las entidades
competitividad del pais, se desarrollé un indice que permitiera ordenar a las entidades
regional en de acuerdo a su nivel de potencial competitivo con respecto a la

infraestructura infraestructura.

Las entidades con una mayor provision de infraestructura con la
capacidad de potenciar el desemperio de las empresas son: Distrito
Federal, Nuevo Ledn, Estado de México y Chihuahua.

Asi mismo, existe un segundo grupo de entidades que se pueden
clasificar como estado con potencial medio, éstas son: Sonora,
Aguascalientes, Coahuila, Colima, Baja California, Baja California Sur,
Tamaulipas, Sinaloa, Morelos, Querétaro y Jalisco.

Finalmente, las entidades con bajo nivel de infraestructura son las
entidades de Tlaxcala, Yucatan, Guanajuato, Quintana Roo, Nayarit,
Puebla, Michoacan, Durango, Zacatecas, Campeche, Hidalgo, San Luis
Potosi, Oaxaca, Tabasco, Veracruz, Guerrero y Chiapas.

Distrito Federal

Hidalge

Campeche Baja California

Zacatecas Baja California Sur

Quintana Roo
Guanajuato

Tlaxcala
Yucatan

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

En las siguientes paginas se presenta la informacion detallada de cada
una de las variables consideradas para el analisis de la competitividad
regional de infraestructura para cada una de las entidades del pais.
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indice de Nuestro indice de competitividad regional en infraestructura es
competitividad coherente con la definicion de competitividad que hemos establecido. A
regional en nivel regional logra explicar el 61.1% de la varianza total del indicador

infraestructura utilizado como proxy del nivel de vida de las regiones (PIB per capita).
y PIB per

capita ”0 -

PIB per Capita

5 10 15 20 25 30 35 40

-5 -
Indice de competitividad de Infraestructura

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Infraestructura fisica

Capital
logistico

La infraestructura existente en la region es la principal determinante de
la competitividad regional, pues la localizacion de las empresas
establece restricciones en la eficiencia del tiempo, tanto en la
prevencién de productos como la adquisicion de insumos. Asi mismo,
las facilidades logisticas de un lugar afectan los costos de transporte y
el nivel del servicio que las empresas podran prestar ya sea a nivel
local, como a nivel internacional. Por ello, los diversos factores
relevantes como criterios en la localizacion para la seleccién de las
regiones potenciales son los determinantes de la competitividad regional
en esta dimension. Entre ellos consideramos, las lineas telefonicas
disponibles por cada 100 habitantes, el porcentaje de carreteras
pavimentadas en el estado, el porcentaje de la poblaciéon con agua
potable, porcentaje de la poblacién con alcantarillado, densidad de
distribucion de energia eléctrica, kildmetros de vias férrea. En este
sentido, las variables incluidas en la infraestructura se dividen en dos
dimensiones principales, las relacionadas con la logistica y las
relacionadas con los servicios publicos.

La capacidad o capital logistico dota a las regiones de un potencial de
reaccion ante cambios en el entorno con respecto a la movilidad fisica
de los bienes y servicios que las empresas proveen. Ademas
incrementa el atractivo de establecer industrias en la regién al
incrementar el numero de sustitutos logisticos tanto de sus proveedores
para el transporte de insumos, como para la transportacién de sus
productos. Para la determinante de la logistica, se consideraron la razén
de kildbmetros de vias férreas sobre la extension territorial, los kilbmetros
de puertos de atraque, las aeronaves comerciales disponibles en la
region y el porcentaje de kildbmetros pavimentados como porcentaje del
total de kildbmetros carreteros disponibles en el estado.
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Los principales estados de la Republica con mayores facilidades de
capital logistico son el Distrito Federal, Morelos, Tlaxcala, Nuevo Leén y
el Estado de México. En caso contrario, los estados con las menores
calificaciones se encuentran Guerrero, Baja California Sur, Quintana
Roo, Veracruz y Tamaulipas. Los estados de la Republica que cuentan
con la ventaja comparativa natural de una frontera maritima, no se
encuentran dentro de las principales entidades en el indice de facilidad
logistica. Esto se debe al poco desarrollo de otras variables de
infraestructura logistica como el transporte férreo, la calidad de las
carreteras, entre otros, lo cual permite enfatizar el area de oportunidad
de mejora para incrementar la competitividad.

Capital
logistico

Indice de Capital Logistico

Distrite Federal
Guerrero____&.---..___Morelos
Baja Califernia Sur_.---~ T, Tlaxcala
Quintana Reo -~ - -, Nuevo Ledn
- A= 0% | N, .

Veracruz .-~ -, Estado de México

Tamaulipas . N i SR A .. . Aguascalientes
S I S RV ’ K
Senora [ < . N g B2 T AL *\ Puebla
Baja California /[ [ 7=l NN \ L 5 Querétaro
Jaliseo = “‘ ; ! campeche
3 = H :
Sinaloa S N ! coahuila
Oaxaca ¥ - ™~/ colima
Chiapas ™, - " chihuahua
Nayarit™ . “ *'cuanajuate
Zacatecas *- _..--"%"_.-"Ban Luis Potosi
Durango - [ __---""Hidalge
Yucatin 7000777 Michoacan
Tabasco

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Facilidad de Otra dimension relacionada con la toma de decision en la ubicacién de

servicios las empresas es la relacionada con la facilidad de servicios publicos

publicos tanto en el tema de energéticos, como el agua y la electricidad, asi
como los relacionados con la comunicaciéon. Con objeto de determinar la
competitividad de las regiones en este ambito, se analizaron las
variables de lineas telefénicas por cada 100 habitantes como un proxy
para medir la infraestructura en comunicaciones, porcentaje de la
poblacion con agua potable, porcentaje de la poblacién con
alcantarillado y el indice de volumen fisico de la distribucién de
electricidad. Las variables anteriores se resumieron en una componente
principal que nos permitid establecer un rango para cada uno de los
estados de la Republica.

En este ambito los estados de la Republica mas competitivos son el
Distrito Federal, Colima, Nuevo Leén, Aguascalientes y Baja California
Norte. Es de notar que el nivel de factibilidad de servicios publicos,
disminuye lentamente en los estados ubicados entre la posicion dos y
diez. Por el contrario, la diferencia es mayor entre los estados ubicados
en las ultimas posiciones, como son: Campeche, Chiapas, Veracruz,
Tabasco y Puebla.

Indice de Facilidad de Servicios Plablicos

Distrito Federal

Campeche g Colima

Nuevo Ledn
Aguascalientes

Tabasco Baja California

Hidalgo A\ Coahuila

Chihuahua

Quintana Roo

Sonera

Guanajuato

Tlaxcala
Querétaro

Tamaulipas

Nayarit
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Facilidad de
servicios
publicos:

Porcentaje de
la poblacion
con agua
potable

Un insumo de uso intensivo es el agua potable y este indicador es un
factor de importancia cuando se necesita evaluar la calidad de vida
existente en las regiones, pues el acceso al agua potable es la principal
necesidad que debe ser cubierta por los estados. En 2003, la cobertura
de poblacién con agua potable a nivel nacional fue de 89.4%,
encontrandose solo nueve estados por debajo de la media nacional.
Entre estas entidades federativas las que cuentan con el menor acceso
al agua potable se encuentran Veracruz, Guerrero, Tabasco y Oaxaca.

Caso contrario sucede con los estados de Coahuila, Distrito Federal y
Aguascalientes cuya cobertura es mayor a 99% de la poblacion. El
crecimiento en la cobertura por agua potable durante el periodo de
1993-2003, fue de 10% a nivel nacional, siendo los estados de Chiapas,
Yucatan y Guerrero los que han tenido las tasas de crecimiento mas
altas de todas las entidades federativas con incrementos de 27.1%,
24.6% y 21% respectivamente.

% Poblacion con Agua Potable

Coahuila
Distrito Federal
Aguascalientes

Colima
Quintana Roo
Sonora

Baja California
Nuevo Leén
Sinaloa
Chihuahua
Tamaulipas
Baja California
Querétaro
Yucatin
Tlaxcala
Guanajuato
Durango
Nayarit
Zacatecas
Jalisco
México
Morelos
Michoacan
Hidalgo
Campeche
Puebla

San Luis
Chiapas
Daxaca
Tabasco
Guerrero
Veracruz

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: INEGI, 2005.
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Facilidad de
servicios
publicos:

indice del
volumen fisico
de la
distribucion de
la electricidad

El indice de volumen fisico de la distribucion de electricidad, elaborado
por el INEGI con base en el afio de 1993. Para su elaboracion, la
Comision Federal de Electricidad (CFE) y la Compadia de Luz y Fuerza
del Centro, proporcionan datos de energia eléctrica por tipo de servicio
(alumbrado publico, bombeo de agua potable, doméstico y riego
agricola, entre otros). Consecuentemente, las cifras sobre distribucion
de electricidad incluyen la parte producida por permisionarios que
actuan en el mercado, previa obtencion de un permiso que les otorga la
Comisiéon Reguladora de Energia (CRE).

Solo diecinueve entidades federativas mostraron aumentos anuales,
resaltando el caso de Durango con 61.3%, debido a la mayor
generacién de electricidad llevada a cabo por los permisionarios.

En el resto de las entidades, el INEGI reporta que los comportamientos
de esta actividad fueron los siguientes: en Aguascalientes se elevo
19.9%, Zacatecas 19.4%, Coahuila 15.8%, Querétaro 13.8%, Sonora
10.8%, Tlaxcala 8.8%, Chihuahua 7.6%, Jalisco 6.6%, Morelos 6.3%,
Nayarit 5.9%, Guanajuato 4.5%, Puebla 4%, Chiapas 2.1%, Colima
1.8%, Guerrero 1.7%, Baja California 1.2%, Oaxaca 0.9% y Quintana
Roo 0.4%.

Indice de Volumen Fisico de la Distribucion de Electricidad (1993=100)

Campeche 564.5
Yucatan
Tabasco
Tamaulipas
Querétaro
Quintana Roo
Guanajuato 188
Veracruz
Michoacan
Coahuila
Tlaxcala
Nueve Ledn
Baja California
Aguascalientes
Daxaca
Chiapas

Baja California
Nayarit
Chihuahua
Hidalgo
Zacatecas
Guerrero
Morelos
Puebla

San Luis
Jalisco

Colima
Sinaloa
México
Durango
Sonora

Distrito Federal

280.7
2734

0 160 260 360 460 ﬁl;l.’l Gl;[l
Fuente: INEGI, 2005.
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Infraestructura en conocimiento

Infraestructura Las teorias de crecimiento econdémico neoclasicos parten de los

en
conocimiento

supuestos de que la existencia de una funcion de produccion de dos
factores con rendimientos decrecientes, de esta forma, ante la ausencia
de cambio tecnolégico la tasa de crecimiento per capita de la economia
tendera a cero. Lo anterior se relaciona con el hecho de que la
productividad marginal del capital es decreciente, y la acumulacién de
este factor provocara decrementos en los rendimientos. Es hasta Paul
Romer (1986) que la ciencia econémica soélo reconoce una “nueva
teoria del crecimiento”. Las teorias del crecimiento enddgeno, en
especifico de este autor, eliminan los supuestos de los rendimientos
decrecientes del capital en el agregado con el supuesto que el
conocimiento se genera como un subproducto de la inversion del
capital, es decir, se mantienen los supuestos de productividad marginal
decreciente a nivel de firmas, pero se supone que el acervo de capital
agregado determina la productividad total de los factores. La idea
central es que al incrementar el capital, las empresas adquieren
experiencia y conocimientos, un bien no rival que otras empresas
pueden utilizar para incrementar su propia productividad. De esta forma,
aunque cada firma enfrenta una productividad marginal decreciente, a
nivel agregado la productividad marginal del capital es constante o
creciente dependiendo de si la productividad total de los factores
aumenta a las mismas tasas del capital agregado.

Por otra parte, el modelo de mayor relevancia que explica la importancia
del capital humano en el crecimiento es el realizado por Lucas y Uzawa.
En el modelo Lucas-Uzawa la funcion de produccion (Cobb-Douglas)
tiene las siguientes caracteristicas: rendimientos constantes a escala;
manteniendo constante el acervo de capital fisico, la productividad
marginal del capital humano es decreciente; manteniendo constante el
capital humano, la productividad del capital fisico es decreciente y; los
dos activos son complementarios en la funcion de produccién, es decir,
al aumentar el acervo de capital fisico aumenta la productividad del
capital humano y viceversa. Asi, aun ante la ausencia de un cambio
tecnoldgico, al incrementar la productividad del capital humano es
posible tener crecimiento en el largo plazo.

Otra version del modelo de Lucas supone que la productividad total de
los factores esta determinada por el conocimiento, por lo tanto el nivel
de capital humano por trabajador determina la productividad total de los
factores. En esta version del modelo es posible el crecimiento de largo
plazo aun sin rendimientos constantes a escala. De esta forma, estas
ultimas investigaciones enfatizan la relevancia de la productividad en los
recursos humanos como un factor de crecimiento de las economias aun
cuando mantengamos constante los cambios tecnolégicos.
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Infraestructura en conocimiento, Continua

Infraestructura Para analizar la competitividad de las regiones con respecto al capital

en humano se analizaron dos dimensiones. Por una parte, la eficiencia

conocimiento educativa, que nos permite observar la capacidad de las regiones en
producir y sostener de manera eficiente niveles educativos y; por otra
parte, los recursos humanos calificados nos ayuda a reconocer aquellos
estados en donde se ubica el capital humano con habilidades y
capacidades dirigidas a la ciencia y tecnologia.

En eficiencia educativa se tomaron en cuenta las variables de tasa de
absorcion para el nivel medio superior, la eficiencia terminal medio
superior, tasa de absorcion a nivel de licenciatura y cobertura para el nivel
de licenciatura. Estas variables nos permiten observar la capacidad que
existe en los estados para la generacion eficiente de personas con niveles
educativos mayores al medio superior. En este sentido, un caso
interesante es el del estado de Chiapas, el cual cuenta con altos niveles en
la eficiencia terminal de la educacién media superior, pero con una de las
mas bajas coberturas para el nivel de licenciatura. Por ende, de acuerdo a
este indicador, los estados que mostraron mejor desempefio en la
eficiencia educativa son los estados de Distrito Federal, Sonora, Nuevo
Ledn, Baja California Sur y Sinaloa.

Eficiencia Educativa

Distrito Federal

Chiapas |

Guerrero _.--"

San Luis Potosi .-~

_Sonora
“--... Nuevo Leén

"--.. Baja Califernia Sur

Yeracruz - e e Fo "~ Sinalea
Zacatecas . s . Tamaulipas
Guanajuato ;. . 0 "% Chihuahua
Morelos e ,‘ Il ‘;‘ A‘. Yucatan
Tabasco - = Campeche
Tlaxeala * % ' K J Aguascalientes

Estado de México ‘\

7 Coahuila

Durango‘ K 7 Colima
Oaxaca *- " Querétaro
Hidalgo --. /" f -* Baja Califernia
Michoacan - ﬁayarit

Jalisco ™

Puebla

-==="""Quintana Roo

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Eficiencia
educativa:

Cobertura a
nivel superior

Al analizar el comportamiento del crecimiento promedio y el promedio
de cobertura en el periodo de 1994-2004, podemos observar que existe
un grupo cuyas tasas de cobertura son altas y su crecimiento es bajo,
es decir, cuentan con un desempefio competitivo. Estas entidades son
Tamaulipas, Distrito Federal, Nuevo Leén, Coahuila, Campeche y
Puebla. Sin embargo, existen otras entidades cuyas tasas de
crecimiento promedio son bajas y sus tasas de cobertura son infimas, lo
cual presenta un desempefio deficiente para el logro de la cobertura en
las regiones, este es el caso de Chiapas, Tlaxcala, Durango, Guerrero,
Veracruz y San Luis Potosi. También podemos observar otro grupo
interesante, el cual manifiesta un crecimiento de cobertura promedio
alto y un nivel de cobertura medio, de seguir de esta manera, los
estados miembros de este grupo evolucionaran para ocupar los lugares
medio tanto de crecimiento como de cobertura promedio.

3 Baja California Sur
L]
o Hidalge
ﬁ o
= Alto
[}
o
C 2=
ﬁ Zacatecas
(L]
w
o Tucatan
h- ]
£

1 Campeche
e Q
o Media
d o o [¢]
3
i hichoacan Aguascalientes
0 5] Lo s] o .
K- Sinaloa
8 “weracruz San Luis Potosi Nuevo Ledn

Q m o o o o0 |

L] Distrito Federal Tamaulipas
g Guermerg o o
E 14 Durango
o Bai Tlaxeala
E ajo
3 Chiapas
o o
& ]

2=

1 | I I |
-2 -1 0 1 2

Cobertura Promedio Estandarizada

Elaborado con: Datos de la Secretaria de Educacién Publica, 2003-2004.
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Recursos De acuerdo al Manual de Canberra de la OCDE, los recursos humanos
humanos en ciencia y tecnologia (RHCyT) son aquéllos que cumplen con una o
calificados ambas de las siguientes condiciones:

Han completado su educacion hasta el tercer nivel en un campo de
estudio de Ciencia y Tecnologia®.

No estan tan calificados como los anteriores pero estan empleados en
una ocupacion de Ciencia y Tecnologia donde las cualidades anteriores
son requeridas normalmente.

Bajo esta definicion, una persona puede ser un recurso humano en
ciencia y tecnologia bajo la base de su educacion o su ocupacion. En
este sentido, una persona llega a formar parte de los RHCyT en el
momento de terminar sus estudios de tercer nivel independientemente
de cual sea su ocupacion. Por otra parte, aquellas personas que se
clasifican de acuerdo al trabajo terminaran de pertenecer a los RHCyT
en el momento que cambien a una ocupacién que no pertenezca al area
de la ciencia y la tecnologia, sean desempleados o estén inactivos.

La OECD determina tres categorias principales para el acervo en capital
de recursos humanos en ciencia y tecnologia, los cuales de manera
esquematica pueden ser descritos en la siguiente figura. El circulo de la
derecha contiene a los individuos que cumplen con el criterio de
cualificacion; el circulo de la izquierda contiene a aquellos que trabajan
en las areas de CyT sin tener la educacion; finalmente, el grupo central
esta formado por la interseccién de estos dos grupos, que son aquellos
que estan formalmente educados y que trabajan en areas
pertenecientes a la CyT.

Sin educacién RH con educacién de Con educacién
de tercer nivel tercer nivel y empleados de tercer nivel

en areas de CyT pero no

pero

empleados en (RHCYTC) empleados en

areas de CyT areas de CyT
(RHCyTO) (RHCYTE)

Principales categorias de RHCyT
Fuente: The measurement of scientific and technological activities manual on the measurement of
human resources devoted to S&T "Canberra Manual"; OCDE, 1995.

El tercer nivel de acuerdo con la ISCED (International Standard Classification of Education) comprende los niveles
educativos posteriores al bachillerato, es decir, licenciaturas, especialidades maestrias y doctorados y, carreras de técnico
superior universitario.
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Recursos Con base a las categorias del OECD, al promedio del grado escolar de
humanos la Poblacion Econédmicamente Activa y al porcentaje de la poblacion
calificados escolar de licenciatura que se encuentra en el area de ciencias

sector agropecuarias se creo la dimensiéon de Recursos Humanos Calificados

agropecuario con el objeto de establecer los Estados con la mejor oferta de
ciudadanos calificados. Los estados con mayor calificacion en esta area
son el Distrito Federal, Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledén y
Veracruz. Las entidades menos desarrolladas, por otra parte, son
Campeche, Zacatecas, Tlaxcala, Durango y Colima.

Zacatecas

Tlaxcala

Campeche

Distrito Federal

Estado de México

Jalisco

Nuevo Leén

Aguascalientes

Tahasco

Hidalgo Sinaloa

Querétaro

Morelos

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Recursos
humanos
calificados:

Recursos
humanos
ocupados en
areas de
cienciay
tecnologia

El Acervo de recursos Humanos Ocupados en actividades de Ciencia y
Tecnologia, es decir aquellas personas que se encuentran laborando en
actividades de ciencia y tecnologia pero que no cuentan con los
estudios de tercer nivel, fue para el 2003 de 4,956,100 individuos, cifra
que representa 57.7% del acervo cultural humano en ciencia y
tecnologia. De acuerdo al CONACYT (2004), mas del 40 por ciento del
acervo total de 2003 son personas que potencialmente pueden
desempenfar labores de ciencia y tecnologia, cifra que se ha mantenido
practicamente sin cambio a lo largo de los ultimos cinco afos.

RHCyTO

Distrito Federal
Estado de México
Jalisco

Nueveo Ledn
Veracruz
Puebla

Baja California
Tamaulipas
Guanajuato
Chihuahua
Guerrero
Chiapas
Sonora
Micheacan
Coahuila
Sinaloa
Oaxaca

San Luis Potosi
Tabasco
Hidalgo
Yucatan
Querétaro
Morelos
Durango
Quintana Roo
Aguascalientes
Zacatecas
Tlaxcala
Nayarit
Campeche
Colima

Baja California Sur

o 1 2z 3 4 5 & 7T 8 9 M om @ v ou B %
Fuente: Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia 2004. CONACYT, 2006.
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Presupuesto
de egresos
para el sector
primario

El sector primario es uno de los mas importantes en cuanto a monto de
presupuesto de la federacion, tan sélo el ramo correspondiente a la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién se ubica en el segundo lugar dentro del Presupuesto de
Egresos de los ramos administrativos con el 2.55% del total del
presupuesto para 2006. Del ramo 8, el programa de Alianza para el
campo ocupa el 11.45% del presupuesto, el programa Nacional de
Acuacultura y Pesca el 4.79%. A continuacién se muestra la estructura
de los principales programas aplicables al sector pesquero y los montos

otorgados del presupuesto del 2006.
Principales Programas aplicables al sector

$1,790,384,900

Fomagro (3.51%)

Fondo de
Reconversion
Productiva

$951,190,575
(1.86%)
Ramo 8 (Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pescay $2,025,526,669
Alimentacion) (3.97%)
$51,020,685,834
(2.55%)
Programa Nacional de 2,446,436,126
Acuacultura y Pesca (4.79%),

Presupuesto de
egresos, 2006

$2,000,072,400,000 Alianza para el Campo e
(100%) (s

$1,742,718,900
(22.87%)
Ramo 10 (Economia)
$7,618,589,800
(0.38%)

$1,127,142,743

FONAES (14.79%)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

En el sector pesquero, se observa que la obtencién de fondos para
proyectos productivos se concentra en pocos programas o fideicomisos
como Alianza para el Campo, FIRA y FIRCO. Asi mismo, se observa
que los agentes de la cadena desconocen la oferta de recursos publicos
disponibles para los problemas especificos que ellos enfrentan. La falta
de conocimiento genera que la percepcion en los agentes sea de falta
de oferta o falta de apoyo para las necesidades especificas que
pudiesen solventar la capacidad productiva o corregir las fallas de
mercado en el sector. En las siguientes tablas se muestran los
principales programas directos e indirectos disponibles para el
financiamiento de proyectos por tipo de dependencia por parte del
gobierno mexicano.
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Programas de Por parte de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, existen 6

apoyo directo: programas principales en apoyo directo al sector pesquero. Su objetivo
general y poblacion objetivo se muestran a continuacion:

SAGARPA

Apoyo Directo

Programas

Programa de Apoyos Directos al
Productor

Alianza para el campo para la
reconversion productiva;
integracion de cadenas
agroalimentarias y de pesca;
atencion a factores criticos y
atencioén a grupos y regiones
prioritarias

Programa integral de agricultura
sostenible y
reconversion productiva en zonas
con siniestralidad recurrente

Programa de promocion
comercial y
fomento a las exportaciones de
productos agroalimentarios y
pesqueros mexicanos
(PROMOAGRO)
Programa de Apoyo a las
Organizaciones Sociales
Agropecuarias y Pesqueras
Programa de apoyo para
acceder al sistema financiero
rural

SAGARPA

Programa de apoyos a la
competitividad por
ramas de produccion

Reglas de operacion del
programa del
fondo de riego compartido para el
fomento de agronegocios
(FOMAGRO)

Subprogramas

Programa de Desarrollo
Rural
Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria
Programa de Acuacultura y
Pesca

Programa de Sistema
Nacional de Informacion
para el
Desarrollo Rural
Sustentable (SNIDRUS)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Apoyo a los
Proyectos de
Inversion Rural
(PAPIR)

Desarrollo de
Capacidades en el
Medio Rural
(PRODEPESCA)

Fortalecimiento de
Empresas y
Organizacion
Rural
(PROFEMOR)
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Programas de Alianza para el Campo para la Reconversion Productiva; Integracién de Cadenas

. . Agroalimentarias y de Pesca.
apoyo directo: Impulsar la participacion creciente y autogestiva, principalmente de los
productores de bajos ingresos y sus organizaciones, para el establecimiento de
SAGARPA L los Agronegocios en el medio rural, encaminados a obtener beneficios de
Objetivo | impacto social, econémico y ambiental, y el fortalecimiento de la competitividad
general | de |as cadenas agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los
productores y elevar su calidad de vida, como para diversificar las fuentes de
empleo y fomentar el arraigo en el campo.

Productores de Bajos Ingresos, en Zonas Marginadas. Que la actividad principal
sea la acuacultura, tengan una capacidad productiva de hasta 60 toneladas de
producto fresco y utilicen sistemas extensivos o semintensivos de explotacion
acuicola; y cuando se dediquen preponderantemente a la pesca dicha actividad
la realicen en aguas riberefias y sus embarcaciones tengan hasta 10 metros de
eslora, sin cubierta y su medio de propulsion sea la fuerza humana, la edlica,
incluyendo motores fuera de borda.

Productores de Bajos Ingresos, en Zonas No Marginadas. Que la actividad
principal sea la acuacultura, tengan una capacidad productiva de hasta 60
Poblacion | toneladas de producto fresco y utilicen sistemas extensivos o semintensivos de

objetivo | explotacion acuicola; y cuando se dediquen preponderantemente a la pesca
dicha actividad la realicen en aguas riberefias y sus embarcaciones tengan hasta
10 metros de eslora, sin cubierta y su medio de propulsién sea la fuerza humana,
la edlica, incluyendo motores fuera de borda.

Productores de Bajos Ingresos, en Transicion. Que la actividad principal sea la
acuacultura, tengan una capacidad productiva entre 61 y 100 toneladas y sus
métodos de explotacion sean semintensivos. Cuando se dediquen
preponderantemente a la pesca, dicha actividad la realicen ya sea en aguas
marinas de mediana altura, o en alta mar, en embarcaciones entre 10y 15
metros de eslora, con cubierta y con motor estacionario.

Fuente: Secretaria de la Funcién Plblica, 2006.

Programa de promocién comercial y fomento a las exportaciones de productos

agroalimentarios y pesqueros mexicanos (PROMOAGRO)

Promover el fortalecimiento de la oferta, asi como el posicionamiento e
incremento del consumo de los productos agroalimentarios mexicanos, a fin de
integrar al productor de manera favorable a los mercados.

Objetivo
general

Participan en el programa los productores y comercializadores, sus consejos,
asociaciones u organizaciones formalmente constituidas por la legislacién
Poblacion | vigente y que estén dedicadas a la produccioén, transformacion, comercializacion

objetivo | o promocién de productos agroalimentarios y pesqueros, preferentemente dentro
de un sistema producto y/o especie producto del sector o bien dentro de una
cadena agroalimentaria.

Fuente: Secretaria de la Funcién Pdblica, 2006.
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Programa de Apoyo a las Organizaciones Sociales Agropecuarias y Pesqueras

Program_as de (PROSAP)
apoyo directo: N _ _ _
Apoyar a las organizaciones sociales agropecuarias y pesqueras, atendiendo sus
SAGARPA demandas y planteamientos, con recursos para la formulacion de estudios y
proyectos productivos de desarrollo rural y el fortalecimiento de sus estructuras
operativas; para facilitar la participacion de sus integrantes en los diversos
programas de apoyo que ofrecen las instituciones y dependencias de los
diferentes niveles de gobierno.
Objetivo
general | Apoyar a las organizaciones econémicas que promueven proyectos productivos
integrales de desarrollo rural, que induzcan cambios estructurales y detonen la
inversion agroempresarial; que impulsen la integracion de cadenas productivas
de alta inclusién social y que estimulen el incremento en el empleo rural y la
derrama econdmica a nivel regional; que fomenten el establecimiento de alianzas
estratégicas, asi como la complementariedad y las sinergias con otros
programas.

Las organizaciones sociales agropecuarias y pesqueras, preferentemente con
representatividad nacional o regional, legalmente constituidas y sin fines de lucro,
que promuevan acciones de desarrollo rural entre sus agremiados,
preponderantemente en las zonas de mayor marginacion.
Poblacion
objetivo | Las organizaciones econémicas legalmente constituidas que promuevan
proyectos productivos viables y rentables entre sus integrantes, formulados
preferentemente en el marco del PROFEDER en los ejercicios 2001, 2002 y del
PROSAP en el gjercicio 2003.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural

Apoyar a las organizaciones de productores del Sector Rural para acceder a los
Objetivo | recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades, coadyuvando con los
general | esfuerzos instrumentados por diversas dependencias del Ejecutivo Federal para
la constitucion y fortalecimiento de un SISTEMA FINANCIERO RURAL eficiente.

Las personas fisicas y/o morales que, de manera individual o colectiva, se
dediquen a actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas,
Poblacion | agroindustriales y del sector rural en su conjunto. Esta poblacién objetivo esta

objetivo | constituida prioritariamente por pequefios y medianos productores, y es de
caracter general para todos los COMPONENTES DE APQOYO objeto de estas
REGLAS y complementaria a la que se defina en cada uno de ellos.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas de Programa de Apoyos a la Competitividad por Ramas de Produccién
apoyo directo: Apoyar la competitividad de las ramas de produccién en un contexto de
economia abierta, fomentando el fortalecimiento de los sistemas productivos y
SAGARPA productos de impacto regional y nacional en las cadenas de produccién-consumo
Objetivo | mas sensibles a las condiciones del mercado internacional, mediante el apoyo a
general la productividad, el otorgamiento de apoyos a cadenas productivas que
presentan problemas por coyunturas de mercado, a los agronegocios, y al
fortalecimiento de la oferta y la promocion del consumo de los productos
agroalimentarios mexicanos.

Productores de bajos ingresos con viabilidad para generar excedentes de
produccion y potencial de mercado con media o baja tecnificacion, y los
productores con excedentes y/o con problemas de comercializacién, asi como
Sus organizaciones o asociaciones que estén constituidas conforme a la
legislacién mexicana vigente y que se dediquen a las actividades agropecuarias,
preferentemente dentro de un sistema o especie producto.

l. Para el “Componente de Apoyos al Desarrollo e Integracién de

Poblacion Cadenas Agropecuarias que Enfrentan Condiciones Adversas de

objetivo Competencia Externa y/o para Compensar Distorsiones de Precios y/o
Costos”, tendran preferencia de atencion los productores de bajos
ingresos, asi como aquellos productores con problemas de
comercializacion.

Il.  Paralos componentes de “Apoyos a los Agronegocios”, y el del
“Programa de Promocién Comercial y Fomento a las Exportaciones de
Productos Agroalimentarios y Pesqueros Mexicanos”, aplicara lo que se
sefiale en las correspondientes Reglas de Operacion vigentes.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

Programa del Fondo de Riesgo Compartido para el Fomento de Agronegocios

(FOMAGRO)

Fomentar el desarrollo de agronegocios nuevos o ya constituidos, con vision de
mercado, mejorando su insercion en las cadenas produccion-consumo,
desarrollando capacidades empresariales, impulsando sinergias y alianzas
Objetivo | estratégicas, asi como la incorporacion de tecnologias modernas y la prestacion
general | de servicios financieros pertinentes, para generar alternativas econémica y
ambientalmente sustentables de empleo e ingreso, y la apropiacion de una
mayor proporcion del precio final pagado por el consumidor, en beneficio de los
productores

El Programa estéa orientado a productores mexicanos del sector primario y a
agroempresarios rurales, integrados en organizaciones econémicas 0 empresas
Poblacion | legalmente constituidas, de caracter nacional, estatal, distrital, regional y local,

objetivo | que busquen agregar valor a su produccion primaria, diversificar sus fuentes de
empleo o mejorar su insercion en la cadena produccién-consumo, o que se
asocien con esos propositos con otros agentes econémicos.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas de Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico existe un

apoyo directo: programa de apoyo directo al sector pesquero. Su objetivo general y
poblacion objetivo se muestra a continuacion:

SHCP

Programas

Hacienda
= y Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades
Credito Pesqueras (FOPESCA)
Publico

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA)

Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de crédito
reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de avio
(excepto créditos para comercializacién) otorgados para la captura, cria e
industrializacion de especies marinas y otras relacionadas con la pesca,
Objetivo | comprendiendo la pesca de altura, riberefia y la acuacultura.

general
Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de crédito
reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de
refaccionario para las actividades mencionadas en el inciso anterior, incluyendo
las de comercializacion.

Los sujetos de crédito elegibles podran estar ubicados en cualquier parte del pais
y deberan cumplir los requisitos siguientes:

a. Ser persona fisica o moral constituida de conformidad con las leyes de
la Republica Mexicana;
Poblacion b.  Reunir los requisitos definidos por la institucion acreditante para
objetivo beneficiarse y obligarse por el crédito, y
c. Dedicarse a alguna de las actividades sefaladas en la regla anterior.

También podran considerarse como sujetos de crédito elegibles las
Organizaciones Auxiliares del Crédito y Agentes Parafinancieros que canalicen
los financiamientos a la poblacién objetivo.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.
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Programas de Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico existen dos

apoyo programas de apoyo indirecto al sector pesquero. Su objetivo general y
indirecto: poblacion objetivo se muestra a continuacion:
SHCP

Apoyo Indirecto

Programas Subprogramas

Fondo especial para Programas con subsidio para

Hacienda financiamientos agropecuarios (FEFA) el fomento financiero

y
Crédito Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y
P Fondo de capitalizacion e Transformacion
Publico inversion del sector rural (FOCIR)

Servicios de Cobertura y Capital de Riesgo

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA)

Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de banca
multiple reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de
avio (excepto créditos para comercializacién) otorgados para la produccion
primaria, industrializacion y prestacion de servicios en el Sector Rural y Pesquero,
asi como otras actividades econémicas que se realicen en el medio rural.

Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de banca
multiple reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de
refaccionario para las actividades mencionadas en el parrafo anterior, incluyendo
las de comercializacion.

Objetivo
general

Los sujetos de crédito elegibles podran estar ubicados en cualquier parte del pais y
deberan cumplir los requisitos siguientes:

1. Ser persona fisica o moral constituida de conformidad con las leyes de la
Republica Mexicana;

Pol?_lat_:ién 2. Reunir los requisitos definidos por la institucién acreditante para
objetivo beneficiarse y obligarse por el crédito; y

3. Dedicarse a alguna de las actividades sefialadas en la regla anterior.

Podran considerarse como sujetos de crédito elegibles las Organizaciones
Auxiliares del Crédito y Agentes Parafinancieros que canalicen los financiamientos
a la poblacion objetivo.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.
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Programas de
apoyo
indirecto:

SHCP

C

Objetivo
general

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR).

apital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacion

Promover la capitalizacién del sector rural, mediante el apoyo con Capital de
Riesgo a proyectos productivos rentables para Acopio, Comercializacion y
Transformacion que propicien la creacion y el desarrollo de empresas viables y
rentables que estimulen la integracién de cadenas productivas generando
valor agregado a la produccion primaria, asi como que promuevan la
generacion de divisas, la sustitucion de importaciones, la creacion de empleos
y/o que sean eslabones efectivos para las cadenas productivas y redes de
valor y que promuevan tecnologias modernas que los conviertan en polos de
desarrollo.

Elegibilidad

La elegibilidad de un proyecto de inversion en actividades de acopio,
comercializacion y transformacion para ser apoyado por FOCIR, debera
cumplir con los siguientes criterios:

. Aquellos proyectos de inversion que impliquen el establecimiento de
nuevas empresas o constituyan un plan de modernizacién, ampliacion o
diversificacion de empresas ya establecidas, que tengan viabilidad
corporativa, econémica y financiera.

. Contar con una estructura financiera equilibrada, con un nivel adecuado
de pasivos, con el fin de que el costo financiero no sea determinante ni
ponga en peligro su viabilidad econdmico-financiera.

Los inversionistas promotores del proyecto y en particular quienes lo
encabezan, empresarial y financieramente, deberan tener amplia solvencia
moral y una adecuada trayectoria de negocios, que respalde el éxito del
proyecto que se pretenda llevar a cabo con el apoyo de FOCIR.

. Se promoveran aquellos proyectos que incorporen el acopio, y/o la
transformacion de los productos primarios hasta su comercializacion.

. Para el caso del financiamiento para apoyo reembolsable, seran
aquellas empresas del sector rural y agroindustriales que requieran realizar
estudios de factibilidad y desarrollo de un Plan de Negocios dentro de los
objetivos de FOCIR y que demuestren que los apoyos solicitados reforzaran
la viabilidad de sus proyectos de inversion, de modo que FOCIR pueda
realizar una operacion financiera con ellas.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR).

Servicios de Cobertura y Capital de Riesgo

Objetivo
general

Incentivar la participacion de los inversionistas privados e institucionales en el
sector agroindustrial y rural mediante un esquema de cobertura de sus
inversiones destinada a proyectos productivos que propicien la creacion y el
desarrollo de empresas viables y rentables las cuales promuevan el desarrollo
de proveedores, la generacioén de divisas, la sustitucion de importaciones, la
creacion de empleos y/o que sean eslabones efectivos para las cadenas
productivas y redes de valor y que promuevan tecnologias modernas que los
conviertan en polos de desarrollo.

Poblacion
objetivo

Se integra de personas morales que actien como inversionistas privados e
institucionales (nacionales y del extranjero) que participen con capital de riesgo
en empresas mexicanas o establecidas en territorio nacional para empresas
emisoras que oferten paquetes de acciones comunes y cuya inversion se dirija
hacia el ambito rural y agroindustrial del pais para todas las actividades
productivas relacionadas con los productos de la agricultura, ganaderia,
forestal, pesca y actividades de desarrollo rural, en las fases de acopio,
comercializacion y transformacion, asi como en el desarrollo de tecnologias
para produccién, certificacion e inocuidad de los alimentos y productos del
sector.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.
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Programas de

. . . Componente para la Constitucion de Garantias Liquidas, Reduccién de
n d ire cto . Costos de Transaccién y Acompafiamiento Técnico para el Fortalecimiento

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero de las Figuras Asociativas Participantes.
SAGARPA e

Componente de Apoyo para Productores que Participen en Fondos Estatales
SAGARPA de Garantia Liquida Solidaria o Fuente Alterna de Pago.

Programa de Adquisicién de Derechos de Uso del Agua
Componente de Apoyo para la Constitucién de Intermediarios Financieros
Rurales

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural

Apoyar a las organizaciones de productores del Sector Rural para acceder a los
Objetivo | recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades, coadyuvando con los
general | esfuerzos instrumentados por diversas dependencias del Ejecutivo Federal para la
constitucion y fortalecimiento de un sistema financiero rural eficiente.

Aquella que por sus requerimientos de crédito, bajo nivel de desarrollo, altos
Poblacion | costos de transaccion que implica atenderlos y/o escasez de garantias no son

objetivo | financiados regularmente por las instituciones de crédito y otros intermediarios
financieros.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

Programa de Adquisicion de Derecho s de Uso de Agua

Promover la sustentabilidad de los distritos de riego con problemas de
disponibilidad de agua, cuya prioridad deriva de las sequias recurrentes y del
abatimiento evidente de las fuentes de abastecimiento, determinada en los
estudios técnicos formulados por la Comisién Nacional del Agua (CNA), mediante
la adquisicion de los titulos de concesién para la explotacion, uso o
aprovechamiento de agua para fines agricola, ganadero o forestal expedidos por la
CNA.

Objetivo
general

Asociaciones civiles de usuarios de riego o productores propietarios de titulos de
concesion para explotar, usar o aprovechar agua para fines agricola, ganadero o
forestal expedido por la CNA, y que se encuentren inscritos en el Registro Publico
de Derechos de Agua, y que se ubiquen en los distritos de riego donde los
estudios técnicos de sustentabilidad de los volumenes de agua en las fuentes de
abastecimiento, elaborados por la CNA, han identificado con problemas de
disponibilidad de agua.

Poblacion
objetivo

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.
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Programas de
apoyo
indirecto:

SE

Programa marcha hacia el sur

Fondo nacional de apoyos para
empresas en solidaridad (FONAES)

Programa Centro para el Desarrollo de la
Competitividad Empresarial (CETRO) y Centros
Regionales para la Competitividad Empresarial

Secretaria de (CRECES)

Economia

Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeiia y Mediana
Empresa (Fondo PYME)

Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario

Comité Nacional de Productividad e Innovacion
Tecnoldgica (COMPITE)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Programa M a Hacia el Sur

Promocionar y gestionar la conservacion y la generacién de empleo permanente en
calidad y cantidad que permita impulsar la igualdad de condiciones y oportunidades
para los hombres y las mujeres en la zona de cobertura.

Objetivo
general

Poblacion | La pequefa, mediana y grande empresa que cuenten con un proyecto de inversiéon
objetivo | que repercuta en la conservacion y/o generacion de empleos permanentes.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES)

Impulsar el trabajo productivo y empresarial de la poblacion rural, campesinos,
indigenas y grupos de areas urbanas del sector social, mediante los apoyos que se
otorgan.

Objetivo
general

Es la poblacién rural, campesinos e indigenas y grupos de areas urbanas del
Poblacion | Sector Social, que a través de un proyecto productivo, demuestren su capacidad
objetivo | organizativa, productiva y empresarial; y que tengan escasez de recursos para

implementar sus proyectos.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas de

apoyo
indirecto:
SE

Programa Centro para el Desarrollo de la Competitividad Empresarial (CETRO) y Centros

Regionales para la Competitividad Empresarial (CRECES)

El objetivo general de este programa es contribuir a incrementar la competitividad

Objetivo de las empresas para lograr su permanencia y consolidacién, y con ello apoyar a la
general | conservacion y generacion de empleos, a través de la aplicacion de un subsidio que
asegure la accesibilidad a los servicios de la red.
Constituyen la poblacion objetivo del subsidio las EMPRESAS, que retinan los
siguientes requisitos de:
a) capital 100% mexicano;
Poblacién | b) antigliedad minima de operacién de un afio, y
objetivo | ) legalmente constituida conforme a las leyes mexicanas.

En el caso de persona moral, si ésta no tiene un afio de operacion, se considerara
cumplido este requisito siempre y cuando alguno de los accionistas cuente con un
afo de experiencia empresarial.

Objetivo
general

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FONDO PYME)
tiene como objetivo general, promover el desarrollo econémico nacional, a través
del otorgamiento de apoyos de caracter temporal a proyectos que fomenten la
creacion, desarrollo, consolidacién, viabilidad, productividad, competitividad y
sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas empresas.

En los proyectos sefialados, podran ser beneficiarias las grandes empresas,
cuando contribuyan de manera directa o indirecta a la consecucioén de las
actividades sefialadas en el parrafo anterior.

Poblacion
objetivo

El fondo PYME tiene una cobertura nacional y su poblacién objetivo son los
emprendedores y las MIPYMES o grupos de ellas que pretendan obtener apoyos
para la realizacion de los proyectos en los distintos tipos de apoyo otorgados
(categorias, subcategorias y conceptos).
Adicionalmente, las grandes empresas podran ser parte de la poblacion objetivo del
fondo PyME, siempre y cuando:

I Contribuyan de manera directa o indirecta a la creacién, desarrollo o

consolidacion de las MIPYMES;
Il.  Soliciten apoyos en los conceptos expresamente destinados a éstos, y
m.  Sean aprobadas por el Consejo Directivo.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Objetivo
general

a) Contribuir al establecimiento y consolidacién del Sector Microfinanciero para
que la poblacién objetivo pueda mejorar sus condiciones de vida, mediante la
operacion de pequefos proyectos productivos y de negocio.

b) Crear oportunidades de autoempleo y de generacion de ingresos entre la
poblacién de bajos ingresos del pais que tengan iniciativas productivas.

Poblacion
objetivo

Seran sujetos de apoyo del FINAFIM las instituciones de microfinanciamiento y los
intermediarios, a fin de que destinen dichos apoyos al otorgamiento de
microcréditos a la poblacion objetivo, de tal forma que se contribuya a la promocion
de un mercado microfinanciero autosustentable que permita crear las condiciones a
través de las cuales se realicen las actividades productivas de este sector de la
poblacién.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006..
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Analisis comparativo contra lo que ofrecen los mismo
proveedores del mejor pais a nivel mundial

Diesel marino

Estructura de
costos

La importancia del diesel marino como insumo en la produccion
pesquera radica en que es uno de los costos mas altos para las
embarcaciones de altamar, pues llega a representar del 30 al 50% de
los costos totales de la operacion de las embarcaciones (CEC-ITAM,
2004). Sin embargo, las caracteristicas de los derechos de propiedad en
la produccion de este tipo de insumo demanda un analisis desde dos
perspectivas diferentes, por un lado, una visién de mercado que permita
entender el efecto en la competitividad de las empresas pesqueras vy,
por otro, como una politica publica donde el estado es el poseedor de
los derechos de propiedad del bien en cuestion.

En esta linea, para realizar el analisis comparativo contra lo que ofrecen
los mismos proveedores del mejor pais a nivel mundial, se procedi6 en
primera instancia a analizar el efecto del diesel marino sobre la
competitividad de las empresas pesqueras y en segundo lugar las
politicas publicas enfocadas al diesel marino.

El costo de los insumo para la produccion de cualquier empresa es un
factor determinante de su competitividad y sobrevivencia financiera. En
el caso de la pesca, uno de los principales costos es el del Diesel
marino. Para las embarcaciones sardineras de Baja California el costo
del diesel representa el 22.9% de sus costos totales y el 29% de sus
costos variables, asi mismo, para las embarcaciones en el caso de
Sonora, el 30.4% de su costo total es representado por el Diesel y de
sus costos variables es el 43%

100%: 4

W Total costos fijos
® Mantenimiento
mViveres y gastos en

cubierta
1 Sueldoz

Porcentaje de los costos totales

W Diesel y Aceite

Baja California Sonora Promedio
Entidad

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Precio del Pese a que el Diesel representa uno de los costos mas importantes
diesel para las pesquerias, el precio de venta ha contado con un subsidio de
aproximadamente el 38.5 sobre el precio de venta al publico.

Pesos por litro
@

Ene03 4
Feb-03
Mar-03
Abr03
May03
Jun03
Jul-03
Ago-03
Sep03
Oct03
Nov03
Dic03
Ene-04
Feb-04
Mar-04
Abr-04 4
May-04

Fuente: CEC-ITAM, 2004.

El punto critico en el analisis del diesel, como parte de los insumos
suministrados por otros abastecedores complementarios a la cadena
productiva, es el efecto que tiene este insumo en el desarrollo
competitivo del sector.

Por ende, se hace necesario, realizar un analisis comparativo que
permita observar las diferencias y entender la dinamica del diesel dentro
de la competitividad de las pesquerias.
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Consumo de En el ambito internacional, es posible observar que existen economias
diesel y de escala en cuanto a consumo de diesel. Esto es, se observa que
tamano de existe una relacion negativa entre el tamafo y el consumo de diesel de
embarcacion la embarcacion.
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Porcentaje del Costo Total

Fuente: CEC-ITAM, 2004.

Asi mismo, no so6lo el consumo de diesel se encuentra asociado con el
tamano de la embarcacion, sino ademas, también existe una relacién
directa con la edad de la embarcacion pues entre mas edad tengan las
embarcaciones mayores seran los requerimientos de combustibles para
realizar las mismas trayectorias.
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Precio al
publico de
diesel marino
en el ambito
mundial

los

mismo

Por otra parte, ademas del comportamiento del volumen consumido por
tipo de embarcacién, otro factor importante del costo del diesel es el
precio unitario pagado. En el ambito mundial, el precio del diesel marino
mexicano se encuentra ligeramente por encima del precio promedio
mundial. Como se muestra en la siguiente grafica, en el continente
americano, el precio de venta al publico, para el 2002, de diesel
mexicano se encuentra por encima de Ecuador, El Salvador. Estados
Unidos y Canada.
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Fuente: CEC-ITAM, 2004.
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mismo

Sin embargo, las utilidades promedio para los diferentes tamafios de
barcos oscilan alrededor del 5 al 10%. La dispersion es mayor para
embarcaciones pequefias, con desempefio deficiente en México.

Porcentaje de
utilidad y
tamano de la
embarcacion
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Fuente: CEC-ITAM, 2004.

Lo anterior muestra que los diferenciales de precio del diesel mexicano
no son de un tamafo tal que justifiquen un elemento critico para el
desarrollo competitivo de las empresas pesqueras. En esta linea, y bajo
el entendido que este insumo es uno de los principales costos para las
pesquerias nacionales. El énfasis se debe establecer en estrategias

que ayuden a disminuir el porcentaje del costo que representa el
combustible, fuera del esquema de subsidio, e incrementen la utilidad de
las empresas dentro del sector.

Tendencia de Hasta hace mas de una década habia existido por parte de los

Politicas gobiernos fuerte apoyo al sector, sin embargo la tendencia a nivel
Publicas en mundial tiende a enfatizar el apoyo hacia practicas de pesca
pesquerias responsable. De esta forma, las estrategias de apoyo al sector se estan

concentrando en rubros enfocados en incrementar la utilidad y
rentabilidad, no de las empresas, sino del sector productivo.
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Tendencia de
Politicas
Publicas en
pesquerias:

Australia

Tendencia de
Politicas
Publicas en
pesquerias:

Canada

Tendencia de
Politicas
Publicas en
pesquerias:

China

Los principales mecanismos de fomento y regulacion implementados se
pueden clasificar en tres rubros: transferencias directas, costos de
servicios generales e inversion en infraestructura, y restricciones de
inversion en el sector pesquero.

El sistema de permisos pesqueros que deben obtener las
embarcaciones australianas, especifican el area de operacion, el uso del
buque, y otras condiciones incluyendo los métodos de pesca usados y
las especies a capturar. Los permisos pueden también conceder el
acarreo y el procesado de pescados capturados por otras
embarcaciones.

En la actualidad, el gobierno canadiense utiliza varios instrumentos
economicos para alcanzar metas en cuanto la administracién de sus
recursos pesqueros. Gran parte de los recursos pesqueros de Canada
son administrados via una Cuota Individual Transferible (ITQ, por sus
siglas en inglés). Bajo este sistema, el gobierno establece la cantidad
total permisible de captura y luego distribuye los permisos segun el
historial de cada entidad individual. Cuando la temporada comienza, los
individuos pueden vender sus permisos o comprarlos segun sea su
necesidad y capacidad de captura.

Desde 1999 el gobierno de la Republica Popular de China implementé
medidas para controlar y limitar la expansion de la pesca con el objetivo
de proteger los recursos pesqueros. Para tal fin puso en marcha una
estrategia de “cero crecimiento” en la flota pesquera.

Entre las medidas tomadas se incluyo el sistema de licencias para
pescar, cierre de areas y establecimiento de periodos en el afio para la
pesca.

Actualmente, los subsidios de capital y los créditos son proporcionados
por el gobierno en un nivel limitado para dos propdsitos los cuales estan
relacionados con la conservacion ambiental y de la construccion de
embarcaciones de fibra de vidrio a fin de reducir la construccién de
barcos de madera.
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Tendencia de
Politicas
Publicas en
pesquerias:

Estados
Unidos

Tendencia de
Politicas
Publicas en
pesquerias:

Indonesia

Tendencia de
Politicas
Publicas en
pesquerias:

Vietnam

Estados Unidos cuenta con programas muy especificos que atacan las
principales metas de la reestructuracién como es la reduccién de la
capacidad pesquera.

Los principales rubros apoyados por el gobierno estadounidense en el
sector pesquero se encuentran divididos en dos grandes grupos por un
lado subsidios para la reduccion de costos y por otros subsidios para
apoyar precios e ingresos.

Las politicas en Indonesia orientadas al sector han sido desarrolladas
con base en dos puntos: el desarrollo de las pesquerias (control sobre
los recursos y el incremento en el valor agregado) y tomando a la pesca
como un agente unificador tanto econémico, social y tecnoldgico.

Indonesia cuenta con un Programa de Desarrollo Marino, el cual
fomenta el cultivo de pescado y rehabilita y conserva los recursos
pesqueros. Por otra parte, adapta la administracion marina con la
aplicacion de sistemas de autonomia regional al nivel distrito municipal
con el fin de mejorar la administracion de recursos

El sector pesquero de Vietham puede considerarse como una industria
relativamente nueva en comparacion con otras naciones, de tal forma
que la formulacién de politicas es un proceso en desarrollo.

Existen dos sistemas de crédito para la pesca en Vietnam, el sistema
oficial y el no-oficial. Ambos requieren de procesos muy largos de
aprobacioén, razén por la cual el sistema oficial de crédito no es muy
popular. Los sistemas de crédito no-oficiales (llamados Nau y Vau)
consisten en comerciantes al por mayor de productos pesqueros en
general, el prestamista es un vendedor regular que opera en estos
sistemas y la condicion del préstamo es que el prestamista debe de
vender sus productos al Nau o al Vau.
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Analisis comparativo contra lo que ofrecen los mismo
proveedores del mejor pais a nivel mundial, Continua

Politicas Entre las principales estrategias del sector publico en el ambito mundial
Publicas en se encuentran:
pesquerias

1. La disminuciéon del esfuerzo pesquero, retirando barcos y
licencias de pesca.

2. Apoyo para la renovacion de embarcaciones bajo la restriccion
de no incentivar la sobreexplotacion.

3. Implementando esquemas que permitan, al capital humano
desplazado de la captura, la incorporacién en otras etapas de la
cadena productiva de la pesca, tales como la transformacion y
comercializacion del producto.

4. Capacitacién de los pescadores en temas tales como la
comercializacion y el mercadeo.
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9. Integracion de informacion de la red

Produccion maxima sustentable

Estimacion La produccion maxima sustentable se define como la captura maxima

de la que puede ser extraida en el largo plazo de un cuerpo de agua sin
produccion afectar la productividad potencial del mismo. Para que la produccion
maxima sea sustentable debe haber un equilibrio entre la mortalidad que

sustentable reduce la biomasa (natural y por captura) y la reproduccién y el
crecimiento, que incrementan la biomasa®.

Hasta ahora no existen mediciones precisas de la biomasa de
calamar y de la produccién maxima sustentable'®. Segun las
entrevistas con productores y expertos, se estima que la captura
actual esta dentro de los limites sustentables, por lo que no es
necesario reducir el esfuerzo pesquero, e incluso es posible que
pueda aumentar.

Un problema potencial en el mediano plazo son las grandes
fluctuaciones en la disponibilidad de calamar gigante no por
sobrepesca, sino por cambios ambientales que aumentan o reducen
su habitat causando modificaciones en la biomasa capturable. La
pesqueria de calamar es altamente variable e inestable debido a su
patrén de migracién asociado a una alta mortalidad natural (ciclo de
vida corto), caracteristicas que se relacionan a las condiciones
ambientales y disponibilidad de alimento.”” Cambios en temperatura
por fendmenos como “El Nifio” pueden provocar migraciones de la
poblacion completa, y por lo tanto la desaparicién repentina de la
pesqueria en una region particular.

o Jennings Simon et al., Marine Fisheries Ecology, 2001.

% Carta Nacional Pesquera. SAGARPA.

Instituto Nacional de Pesca. Sustentabilidad y pesca responsable en México; 2006.

" Instituto Nacional de Pesca. Sustentabilidad y pesca responsable en México; 2006.
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Produccion maxima sustentable, Continta

Estimacion Los modelos utilizados para calcular los cambios en la biomasa de

de la calamar gigante emplean caracteristicas de la especie, tales como: la
producciéon mortalidad natural, el peso maximo teérico y la constante de
maxima crecimiento.'? Los modelos explicitos utilizados para estimar la

sustentable biomasa de calamar gigante estan basados en modelos de extraccion
sucesiva. En el Golfo de California se utiliza el modelo Rosenberg
para calcular la biomasa de la especie y el método del area barrida.
“El modelo de extraccion sucesiva supone que la poblacion explotada
estad compuesta por una cohorte que se agota a través del tiempo, de
tal forma, que resulta relativamente simple evaluar la abundancia
poblacional a partir de un estimado del tamafio inicial”’, de acuerdo
con Rivera (2001)",

El modelo de extraccion sucesiva estima a través de una curva en vez
de utilizar una tendencia lineal, suponiendo la existencia de una sola
cohorte en la poblacion. Sin embargo, recientemente se ha
identificado la presencia de mas de una cohorte en la poblacién, lo
que presenta una complicacion para el modelo y la dinamica del
recurso. Por esta razén se ha optado por estimar la biomasa
utilizando un modelo deterministico de capturabilidad (MDC) como
método alternativo. Este método permite estimar la contribucion de
cada cohorte y evaluar el escape proporcional por periodos.™

El esquema de manejo que se utiliza actualmente consiste en
mantener una biomasa del 40% al final de periodo de captura. La
abundancia de la especie se establece por que los valores de escape
proporcional son superiores al recomendado y las capturas aumentan.

2 Rivera Parra Gabriel. La pesqueria del calamar gigante en el Golfo de California México, Universidad de Colima, 2001.
** Ibidem
" bid
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Produccién y capacidad de produccion actual de todos los
eslabones de la cadena

Integracion Se identificaron los siguientes flujos de produccion, destacandose la
red siguiente estructura por eslabén:
nacional

e Produccion: los principales estados productores son Baja California

Sur, Sinaloa y Sonora.

o Del total de la captura total nacional el 70.8% se destina a la
industrializacién para proveer al mercado asiatico.

o EI27.7% se comercializa en el mercado de La Nueva Viga,
mientras que el 0.2% se destina a los estados del Bajio
(Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Aguascalientes, Nayarit,
Colima y Zacatecas).

o EI1.1% se canaliza al proceso de industrializacién enfocada al
mercado europeo y el 0.05% se destina a la produccion de fibra
deshidratada para el mercado nacional.

o El desarrollo de productos con alto valor agregado recibe el
0.2% restante de la produccion nacional.

El calamar gigante ha cobrado gran importancia, ya que es una de las
pocas pesquerias cuya abundancia se ha incrementado durante los
ultimos cinco afos'®. La enorme variabilidad en la disponibilidad del
recurso ha fomentado una limitada capacidad de recepcién y proceso
por parte del siguiente eslabon.

¢ Industrializacion: existen plantas procesadoras de calamar gigante

en los estados de Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

o EI'90.9% de la industrializacion total nacional se destina al
mercado asiatico.

o Los productos con alto valor agregado representan el 5.2% de
la industrializacion a nivel nacional.

o EI'2.7% del producto industrializado se destina al mercado de
La Nueva Viga, mientras que el 1.2% restante se canaliza a los
estados del Bajio (Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
Aguascalientes, Nayarit, Colima y Zacatecas).

" Instituto Nacional de la Pesca. sustentabilidad y Pesca Responsable en México, Evaluacion y Manejo. SAGARPA 2006.
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Produccién y capacidad de produccion actual de todos los
eslabones de la cadena, Continda

Integracion En la estructura de la industria, podemos observar un desequilibrio

red importante entre el eslabén de produccion y el de industrializacion. En

nacional cada uno de los principales puertos (Guaymas, Santa Rosalia,
Mazatlan) existe un industrializador que se lleva arriba del 50% de la
produccién, mientras que la captura tiende a estar repartida entre
cientos de pequeios productores. Esta estructura de mercado, aunado
con la rapida descomposicion del producto hace que el industrializador
principal tenga una gran capacidad de determinar el precio que paga
por el calamar.

El precio al industrializador de calamar gigante no ha tenido cambios
importantes durante los ultimos tres afios, debido al enorme poder de
mercado que ejercen los industrializadores. De igual manera, la
variabilidad en la disponibilidad del recurso, infraestructura de proceso
y presion de los mercados internacionales han mantenido y agravado
esta situacion. Ante esta problematica, los productores han comenzado
a instalar plantas de proceso de menor escala para aumentar el valor
del producto que capturan y acceder directamente a los mercados
nacionales sin necesidad de un intermediario.

e Comercializacion: el producto se destina a diferentes estados de la

republica a través de comercializadores e intermediarios.

o En el mercado de La Nueva Viga, el 30.0% del producto se
destina a la venta de mayoreo y menudeo.

o EI70.0% restante se destina a mercados mayoristas en el
Estado de México, Hidalgo, Tabasco y Yucatan principalmente.

o EI'100% del producto dirigido al mercado europeo es
comercializado por la empresa industrializadora.

o El mercado asiatico es atendido en su totalidad por
comercializadores extranjeros.

o Los productos con alto valor agregado y fibras deshidratadas se
canalizan a los supermercados y tiendas de autoservicio.

Para el mercado nacional tradicionalmente se comercializan diferentes
presentaciones de filete, manto o sabana (fresco, enhielado, congelado,
sazonado y deshidratado), cabeza (fresca, enhielada, congelado,
cocida y picada), aleta (fresca, enhielada y congelada). Actualmente se
estan desarrollando en Sinaloa y Sonora productos con alto valor
agregado y con mayor facilidad de preparacion para posicionarse en las
preferencias del consumidor, tales como: steaks, aros, hamburguesas,
fibra deshidratada tipo machaca, filetes tenderizados y sazonados.
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Integracion Los comercializadores extranjeros, comunmente asociados con las

red plantas de proceso en la region, canalizan la produccion de manto o

nacional sabana (filete) congelado, precocido y sazonado con sal, azucar y
vinagre al mercado asiatico. El producto que se canaliza a estos
mercados se utiliza como insumo (materia prima) para la fabricacién de
productos con alto valor agregado en estos mercados.

Captura Industrializacion Comercializacién

Productos de alto
valor agregado

Productores Plantas

Industrializadores Tiendas de
autoservicio
locales
Produccion de fibra
deshidratada
27.7%)|
Otros estados Mercado de La Mayoreo y menudeo
Nueva Viga DF
Mercados
mayoristas de
Estados del Bajio 70.0%)| otros estados

Extranjero

Comercializadores
extranjeros

Productos para el
mercado asiatico

Mercado asiatico

11%

Productos para el Mercado europeo
mercado europeo =

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Produccién y capacidad de producciéon actual de todos
eslabones de la cadena, Continda

Integracion En Baja California Sur la estructura de la produccién por destino es la

red:

Baja
California
Sur

siguiente:

e Eslabdn de produccion: los productores se concentran en el
municipio de Santa Rosalia.

o EI83.0% de la produccién total se destina a las plantas
procesadoras en Santa Rosalia. El 17.0% restante se canaliza
al mercado de La Nueva Viga a través de comercializadores
nacionales.

La captura de calamar gigante en Baja California Sur es la actividad
principal de la mayoria de los productores, a diferencia de los otros dos
estados en los que tiende a ser una actividad complementaria a la
captura del camarén. La estructura del eslabdn produccién se compone
de cooperativas y permisionarios. Las cooperativas son grupo de
pescadores que cuentan con embarcaciones menores. Los
permisionarios hormalmente cuentan con un grupo de productores que
se dedican a la captura y actian como intermediarios para el
industrializador. Las sociedades cooperativas y los permisionarios
proveen el capital de trabajo para iniciar la captura y lo descuentan del
precio del producto a los pescadores.

e Eslabdn de industrializacién: los industrializadores se concentran en
el municipio de Santa Rosalia.
o EI92.5% de la produccion total se destina al mercado asiatico
por medio de comercializadores extranjeros. El 7.5% restante
se canaliza 50.0% al mercado de La Nueva Viga y el 50.0%
restante a los estados del Bajio (Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Aguascalientes y Zacatecas).

Las empresas industrializadoras de Baja California Sur se
caracterizan por ser parte de un grupo de empresas extranjeras o de
capital extranjero. Las plantas de proceso son el principal canal de
destino del calamar gigante y el unico medio para agregar valor al
producto en el estado.
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Integracion
red:

Baja
California
Sur

Integracion
red:

Baja
California
Sur

e Eslabdén de comercializacion: en este eslabon, el producto se
destina en un 17.0% para intermediarios o comercializadores
nacionales que se dedican a suplir el mercado de La Nueva Viga.
Los industrializadores entregan el 3.75% de su produccién a
comercializadores que destinan el producto a los estados del Bajio
y otro 3.75% que se canaliza al Distrito Federal en La Nueva Viga.
La produccioén restante es para el mercado asiatico, donde los
industrializadores cuentan con comercializadores extranjeros que
se dedican a colocar el producto en este mercado.

Los comercializadores del mercado de La Nueva Viga concretan un
precio con los productores, que a su vez contratan una empresa para
llevar a cabo el envio del producto congelado. El comercializador
absorbe el costo del flete y un 50% del producto como adelanto. Una
vez que el producto arriba al Distrito Federal y se evalua la calidad, se
entrega el resto del pago.

La comercializacion del producto para el mercado asiatico se lleva a
cabo por medio de contenedores. Los tiempos de envio son acordados
por los industrializadores y comercializadores con base en la
produccién y capacidad de almacenamiento.

Captura Industrializacion Comercializacién

Industrializadores
de Baja California
Sur

Baja California
Sur

Productores

92.5%|
Mercado asiatico Comercializadores o

Mercado de La
Nueva Viga
Otros estados

Estados del Bajio

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Produccién y capacidad de produccion actual de todos los
eslabones de la cadena, Continda

Integracion En Sinaloa la estructura de la produccién por destino es la siguiente:

red:

Sinaloa e Eslabdn de produccion: los productores se encuentran en Mazatlan
(embarcaciones mayores) y en Los Mochis (embarcaciones
menores).

o EI87.1% de la produccion total se destina a las plantas
procesadoras en Mazatlan. El 12.9% restante se canaliza al
mercado de La Nueva Viga a través de comercializadores
nacionales.

En Sinaloa, la captura de calamar gigante es una actividad alternativa
durante la veda de camarén. Las embarcaciones mayores
especializadas en captura de camarén se adaptan con maquinas de
poteras para realizar los viajes de captura. La capacidad de
almacenamiento es menor a la requerida por las embarcaciones
dedicadas a la captura de calamar gigante, por lo que en la mayoria de
los casos los viajes resultan poco rentables.

Los pequefios productores en el estado estan sujetos a los
comercializadores nacionales para colocar su producto en el mercado
de La Nueva Viga. Los productores que realizan la captura en
embarcaciones mayores en Mazatlan canalizan su producto
directamente a las plantas de proceso locales.

Ante los bajos precios del calamar gigante en los canales disponibles,
este grupo de productores se dirigié al mercado europeo por medio de
un industrializador y al mercado local con productos de alto valor
agregado.

e Eslabodn de industrializacion: los industrializadores se concentran en

Mazatlan.

o EI'90.0% de la produccién total se destina al mercado europeo
por medio del industrializador. El 10.0% restante, que
corresponde a fibra deshidratada de calamar, se divide entre el
Ejército Mexicano (9.0%) y tiendas de autoservicio locales
(1.0%).

El eslabdn de industrializacion se compone de una empresa
procesadora que destina el producto al mercado europeo y una planta
de proceso para fibra deshidratada de calamar gigante para el mercado
local. En el estado no hay presencia de industrializadores de origen
extranjero.
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Produccién y capacidad de produccion actual de todos los
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Integraciéon ¢ Eslabon de comercializacion: en el caso de Sinaloa, el producto se
red: destina en un 12.9% para intermediarios o comercializadores
Sinaloa nacionales que se dedican a suplir el mercado de La Nueva Viga.
o EI'90.0% del producto proveniente del eslabdn industrializacion
es comercializado por la misma empresa al mercado europeo,
debido a que cuentan con una certificacién para la exportacion.

La comercializacion del producto al mercado europeo la lleva a cabo el
industrializador, aunque no se ha logrado una estabilidad en el flujo de
producto a este mercado por la dificultad para llevar a cabo relaciones
comerciales.

El consumo en Sinaloa es bajo. Esta situacion ha fomentado la inclusion
del calamar en el menu de algunos restaurantes y el desarrollo de
productos de facil preparacion para incentivar el consumo local. En el
caso del mercado local, los productos se comercializan a través de
tiendas de autoservicio y sobre pedido para otros clientes de mayor
volumen, tales como el Ejército Mexicano.

IndustrializaCién

Ejército Mexicano

Industrializadores
de Sinaloa

Productores

Tiendas de
. autoservicio
Sinaloa locales

12.9%
Mercado de La
Otros estados Nueva Viga

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Integracion En Sonora la estructura de la produccién por destino es la siguiente:
red:
Sonora e Eslabdn de produccién: los productores se encuentran en Guaymas

(embarcaciones mayores y embarcaciones menores).

o EI71.6% de la produccidn total se destina a las plantas
procesadoras en Guaymas. El 28.6% restante se canaliza al
mercado de La Nueva Viga a través de comercializadores
nacionales.

Los productores pequefios se encuentran organizados en tres
Federaciones de Sociedades Cooperativas (FEDECOOP), cuyos
lideres se encargan de llevar a cabo la negociacion ante los
industrializadores y comercializadores. Los productores que cuentan
con embarcaciones mayores hacen las entregas directamente a las
plantas de proceso en el estado. Sin embargo, la captura de calamar
es una actividad alternativa durante la veda del camarén.

e Eslabdn de industrializacion: los industrializadores se concentran en

Guaymas.

o EI'90.0% de la produccién total se destina al mercado asiatico
por medio de comercializadores extranjeros. El 10.0% restante,
que corresponde a productos de calamar con alto valor
agregado (steaks, hamburguesas, filetes marinados y aros), se
destina a tiendas de autoservicio locales.

Los industrializadores de origen extranjero tiene un periodo de ajuste
posterior a la temporada de captura, en donde tienen que cerrar sus
plantas de proceso y esperar a la siguiente temporada. Ante la
variabilidad en las capturas se genera un desequilibrio en la recepcién
que dificulta la colocacién del producto en el eslabén de
industrializacion. Los productores no cuentan con instalaciones para
mantener el producto congelado hasta que pueda ser recibido por la
planta de proceso.

En el caso de productos con alto valor agregado, los industrializadores
tienen mayores exigencias de calidad en el producto, lo cual reduce el
numero de productores que pueden destinar su producto a este canal.
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Integracion ¢ Eslabon de comercializacion: en el caso de Sonora, el producto se
red: destina en un 28.6% para intermediarios o comercializadores
Sonora nacionales que se dedican a suplir el mercado de La Nueva Viga.
o EI'90.0% del producto proveniente del eslabon industrializacion
es comercializado por empresas extranjeras. El 10.0% restante
se destina a tiendas de autoservicio locales.

Sonora es el principal productor de calamar gigante a nivel nacional.
Sin embargo, el consumo en el estado es bajo. Esta situacion ha
fomentado el desarrollo de productos con alto valor agregado que
faciliten la preparacién y sean mas atractivos para el consumidor. De
igual manera, se tiene una feria anual para promocionar el consumo de
calamar e informar a los consumidores sobre las diferentes formas de
preparacion.

Los comercializadores extranjeros establecen los precios del producto
cuando comienza la temporada de captura, lo cual afecta directamente
a los industrializadores y productores debido a la enorme incertidumbre
en la disponibilidad del recurso y bajo precio ofrecido.

El producto con alto valor agregado que se fabrica en el estado es
canalizado a través de las tiendas de autoservicio locales. Sin embargo,
la produccion y el mercado son reducidos debido a que la empresa es
de reciente creacién y no se tiene una promocion y difusiéon de los
beneficios de consumir calamar gigante.

Captura Industrializacion Comercializacion

Tiendas de
autoservicio
locales

Industrializadores
de Sonora

Sonora Productores

Mercado asiatico Comercializadores

extranjeros

Mercado asiatico

-28.6"
Otros estados n Mercado de La
LEERYEEY

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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cadena

Integracion

de venta de
calamar
gigante

Eslabdn produccion:
red: precios e

El precio promedio de venta de manto o sabana de calamar
gigante en playa es de aproximadamente $2.0 pesos/kg y varia
alrededor de $0.40 centavos/kg si se factura.

La cabeza de calamar gigante en playa tiene un precio de $2.0
pesos/kg.

La aleta de calamar gigante se vende en $1.0 pesos/kg.

Los industrializadores de manto o sabana de calamar gigante
establecen su precio previo a la temporada de captura. Este precio no
ha tenido cambios importantes en los ultimos tres afos, generando
una desventaja para los productores por ser el principal canal de
destino. El resto de los productos, cabeza y aleta, se destinan
principalmente al mercado nacional a través de comercializadores del
mercado de La Nueva Viga y su precio varia dependiendo de la oferta
y demanda en estos mercados.

Eslabdén de industrializacion:

El manto o sabana precocida y congelada de calamar gigante en
saco de propileno tiene un precio de $8.50 pesos/kg.

El manto o sdbana deshidratada de calamar gigante para
exportacion en caja de 20 kg tiene un precio de $12.0 pesos/kg.
El manto o sabana precocida y congelada de calamar gigante en
cajas de 20 kg para exportacion tiene un precio de $8.0 pesos/kg.
La daruma precocida y congelada para mercado de exportacién
tiene un precio de $11.0 pesos/kg.

La aleta congelada de calamar gigante tiene un precio de $3.0
pesos/kg.

La cabeza congelada de calamar gigante para el mercado nacional
tiene un precio de $4.50 pesos/kg.

Los industrializadores establecen, al principio de la temporada de
captura, un tipo de corte del manto o sabana, el precio y las
condiciones para realizar los pagos.
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Integracion
red: Precios
de venta de
calamar
gigante

Eslabén comercializacion:

La cabeza congelada de calamar gigante para el mercado nacional
tiene un precio de $8.00 pesos/kg.

La aleta congelada de calamar gigante tiene un precio de entre
$4.00 y $5.00 pesos/kg.

La cabeza cocida congelada de calamar gigante para el mercado
nacional tiene un precio de $14.00 pesos/kg.

La fibra deshidratada de calamar gigante para mercado nacional
se puede conseguir en tiendas de autoservicio a un precio de
$80.00 pesos/kg.

Manto o sabana de calamar gigante congelado para mercado
nacional en un precio de $7.00 pesos/kg.

La cabeza cocida y picada de calamar gigante para mercado
nacional se vende en $25.00 pesos/kg.

La aleta cocida y picada de calamar gigante para mercado
nacional se vende en $20.00 pesos/kg.

Los precios que se pagan al eslabdn industrializacion son bajos
debido a que el producto que se comercializa es un insumo (materia
prima) para el mercado asiatico, donde se fabrican productos con alto
valor agregado.

En el caso del mercado nacional, los comercializadores establecen los
precios de compra de los productos con base en la demanda del
mercado de La Nueva Viga. Normalmente establecen precios bajos
para el productor por el enorme poder de negociacion y por la falta de
informacion sobre otros canales de comercializacion.
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Integracién de precios de venta de todos los eslabones de la
cadena, Continda

Integracion A continuacion se presentan los precios de venta (en pesos) y tasa de
red: precios conversion de todos los productos existentes en los eslabones de la
de venta de cadena productiva:

calamar

Manto o sabana de E Manto o sabana E Cabeza congelada de
calamar gigante precocida y congelada calamar gigante $8.00

$2.00-$2.40 por por kilogramo
kilogramo

Industrializacién

Comercializacion

de calamar gigante
$8.50 por kilogramo

Aleta congelada de
calamar gigante
$4.00-$5.00 por

kilogramo

Manto o sabana

Cabeza de calamar
gigante $2.00 por deshidratada de

kilogramo calamar gigante
$12.00 por kilogramo
Daruma precocida y
congelada de calamar

E gigante $11.00 por

kilogramo

Cabeza cocida y
congelada de calamar
gigante $14.00 por
kilogramo

Aleta de calamar
gigante $1.00 por
kilogramo

Fibra deshidratada de
calamar gigante
$80.00 por kilogramo

Cabeza congelada de

EE

calamar gigante $4.50
por kilogramo

Manto o sabana

Aleta congelada de congelada de calamar

calamar gigante $3.00
por kilogramo

gigante $9.00 por
kilogramo

Cabeza cocida y
picada de calamar
gigante $25.00 por
kilogramo

ENERE

Aleta cocida y picada
de calamar gigante
$20.00 por kilogramo

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Integracion En la siguiente tabla se presentan los datos correspondientes a precio,
red: precios costo y utilidad por cada uno de los productos en cada uno de los

de venta de eslabones de la cadena productiva:
calamar

gigante

Manto o sabana de
calamar gigante
Precio: $2.00

Costo: $ 1.60 -$ 1.70
Utilidad: $ 0.30-$ 0.40

Cabeza de calamar
gigante
Precio: $2.00

Costo: $ 1.60 -$ 1.70
Utilidad: $ 0.30-$ 0.40

Aleta de calamar gigante
Precio: $ 1.00

Costo: $ 0.80
Utilidad: $ 0.20

Precio: $2.40
Costo: $ 2.00
Utilidad: $ 0.30-$ 0.40

Manto o sabana de
calamar gigante
Precio: $ 8.50

Costo: $ 6.00
Utilidad: $ 2.50

Manto o sabana
deshidratada
Precio: $ 12.00

Costo: $ 8.00
Utilidad: $ 4.00

Cabeza congelada de
calamar gigante
Precio: $ 4.50

Costo: $ 1.00
Utilidad: $ 1.50

Aleta congelada de
calamar gigante
Precio: $ 3.00

Costo: $ 1.00
Utilidad: $ 2.00
Daruma precocida y
congelada

Precio: $11.00

Costo: $ 8.00
Utilidad: $ 3.00

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Cabeza congelada de
calamar gigante
Precio: $ 8.00

Costo: $ 1.50 - $ 2.00
Utilidad: $ 1.50 - $ 2.00

Aleta congelada de
calamar gigante
Precio: $4.00 - $ 5.00
Costo: $ 0.50

Utilidad: $ 1.50 - $ 0.50

Cabeza cocida y
congelada de calamar
gigante
Precio: $ 14.00

Costo: $ 10.00 - $ 11.00
Utilidad: $ 3.00 - $ 4.00

Fibra deshidratada de
calamar gigante
Precio: $ 80.00

Costo: $ 17.00
Utilidad: $ 63.00

Manto o sabana
congelada de calamar
gigante
Precio: $9.00

Costo: $ 4.00
Utilidad: $ 5.00

Cabeza cocida y picada
de calamar gigante
Precio: $ 25.00

Costo: $ 12.00
Utilidad: $ 13.00
Aleta cocida y picada de
calamar gigante

Precio: $ 20.00

Costo: $ 8.00
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Integracioén de precios de venta de todos los eslabones de la
cadena, Continua

Integracion e El eslabon de comercializacion es el que obtiene la mayor utilidad

red: precios por la venta de sus productos. Esto se debe principalmente al
de venta de poder de negociacion e informacion con que cuentan. De igual
calamar manera, dependen de la demanda en el mercado de La Nueva
gigante Viga y la disponibilidad de producto en los estados productores.

Integracion o | os productores reciben la menor utilidad, lo cual se debe

red: precios principalmente a la incertidumbre en la disponibilidad del recurso y
de venta de capturas durante la temporada. Al comienzo de la temporada
calamar concretan un precio con los industrializadores de la region.
gigante e Las plantas de proceso que ofrecen sus productos al mercado

nacional a través de tiendas de autoservicio y supermercados,
pagan un precio mas alto al productor, en gran medida porque
este canal requiere de mejor calidad.

e A pesar de su precio accesible, la demanda por calamar es baja
en comparacion con otros productos del mar con alto contenido
proteinico, pero con precios mas altos. Los consumidores
desconocen las formas de preparacion del producto y no tienen
preferencias establecidas sobre algunos tipos de presentaciones.

e La promocion y difusién de las propiedades nutricionales del
calamar gigante ha sido insuficiente para generar el crecimiento de
este mercado.

Integracion e Las capacidades de produccion de los eslabones que integran la
red: cadena se presentan a continuacion:

capacidad
de

Produccién Capacidad de Porcentaje Industrializacién
produccién uect produccién utilizado ustrializact
89,600 74.7% 23,710
Baja California | 36000 | 48,000 | 75.0% 18,410

Capacidad de Porcentaje
industrializacion utilizado

83,100 28.5%

60,600 30.4%

20.0%

70,000 74.3%

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

23.8%
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cadena, Continua

Integracion
red:
capacidad
de
produccién

El eslabon comercializacion no se presenta en el cuadro anterior,
ya que la percepcion de todos los eslabones de la cadena es que
existe un enorme potencial de ventas, aunque es necesario ampliar
la capacidad de distribucién. Esto aplica para todos los canales de
comercializacién, intermediarios y comercializadores.

Es importante recalcar que la capacidad utilizada de captura
depende principalmente de la disponibilidad del producto, debido a
que el calamar gigante es una especie altamente migratoria con
una alta mortalidad natural.

La industrializacién tiene una capacidad ociosa bastante
importante, la cual debe de ser reactivada para poder aprovechar el
enorme potencial que tiene la pesqueria y mejorar las condiciones
de los productores.

En Sinaloa no se utiliza completamente la infraestructura de
industrializacion debido a que el mercado para fibra deshidratada
es pequefo y se encuentra en proceso de desarrollo a nivel local.
En el caso de productos para la exportacion a la Unién Europea
aun no se cuenta con una demanda estable.
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Analisis
comparativo
razones:

617

Para efectuar el comparativo contra el mejor productor de calamar
gigante a nivel mundial se consideré a Perd’

por las siguientes

e Principal productor de calamar gigante (Dosidicus gigas) a nivel

mundial.

e El calamar gigante tiene una amplia distribucion en el Pacifico
Oriental, desde México hasta Chile, y las areas de mayor
concentracion se ubican frente a las costas de Peru y México.

e Aligual que en México, la captura del calamar gigante se realiza a
nivel industrial y artesanal.

Los resultados obtenidos del analisis comparativo son los siguientes:

Aspecto

Datos °
generales18

Peru

Peru es el principal productor
de calamar gigante a nivel
mundial.

La tasa de crecimiento de la
produccién de calamar
gigante en el periodo 2000-
2004 fue de 79.8%.

México
México ocupa el cuarto lugar

en la produccién mundial de
calamar gigante.

Durante el periodo 2000-
2004, |la tasa de crecimiento
de la produccion de calamar
gigante fue de 47.4%.

Situacion de la
pesqueria

La pesqueria de calamar
gigante en Peru esta
asociado a la disponibilidad
del recurso, niveles de
captura, asi como a la
evolucion de los eventos “El
Nifio”, al igual que en el caso
mexicano.

Es una pesqueria con alto
potencial de crecimiento.

El calamar gigante es un
recurso migratorio y variable
que es afectado por
fenémenos de gran escala
como “El Nifo”.

Las capturas varian de
acuerdo con su presencia o
ausencia en la zona de
pesca.

Es una pesqueria con algo
potencial de crecimiento®.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

'® Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
" |nstituto del Mar del Peru, 2006.
'® Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.

"% Fishery Country Profile: Republica del Pert. FAO, 2003.

? |nstituto Nacional de Pesca. Sustentabilidad y pesca responsable en México; 2006.
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Continva

Analisis
comparativo

Aspecto

Produccion

Peru

En Peru, los barcos
calamareros son de
bandera japonesa y
coreana con un promedio
de 200 toneladas de
capacidad de bodega.?'

Su operacion es bajo
concesion de pesca y estan
equipados con maquinas
automaticas, lineas con
poteras y luces de
atraccion.

Las embarcaciones
menores tienen 10
toneladas de capacidad de
bodega, y la pesca se
realiza con redes y poteras
manuales.

Los pescadores artesanales
actualmente se encuentran
agrupados en gremios,
asociaciones, uniones,
sociedades y sindicatos.

El uso del hielo en las
embarcaciones menores es
practicamente inexistente vy,
en las industriales, no es
eficiente.

México
En la pesqueria del calamar
gigante existen permisos
para 180 embarcaciones
mayores y 2,000
embarcaciones menores.
De acuerdo con la CNP,
solamente opera el 50% de
toda la flota.

Las diferencias con el caso
peruano estriban en la
propiedad de las
embarcaciones mayores,
capacidad de
almacenamiento y
especializacion en la
captura de calamar.

Las embarcaciones
mayores tiene una
capacidad de
almacenamiento superior a
10 toneladas y cuentan con
10 o més poteras y
alrededor de 10
pescadores. Las
embarcaciones cuentan con
sistema de iluminacién y
linea de poteras manual o
automatica. %

Las embarcaciones
menores tienen una
capacidad de
almacenamiento de 1
tonelada y son operadas
por dos pescadores.

Los pescadores se
organizan principalmente en
sociedades cooperativas y
empresas privadas.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

2" Fishery Country Profile: Republica del Pert. FAO, 2003.

2 Carta Nacional Pesquera.

SAGARPA.
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Analisis
comparativo

Aspecto

Industrializacion

Peru

La industrializacion de
productos pesqueros
presenta una excesiva
capacidad instalada que
eleva los costos de
produccion.

La industria del congelado
solo habria laborado 28
dias durante 2002 si
hubieran trabajado a plena
capacidad.23

México
La industrializacion de
calamar gigante se
concentra en los estados
de Baja California Sur y
Sonora. La mayor parte del
producto se destina al
mercado asiatico.

Existen empresas que
estan desarrollando
productos con alto valor
agregado para el mercado
nacional, aunque su area
de influencia se enfoca al
mercado local.

Comercializacion®*

La cadena de
comercializacion de
productos marinos se inicia
en los puertos pesqueros.

El pescado fresco es
adquirido directamente por
los comerciantes
mayoristas
estableciéndose el precio
de acuerdo a la oferta y
demanda.

Los minoristas acuden a
los mercados mayoristas
pesqueros, en los cuales
no existen condiciones
adecuadas de higiene y
sanidad.

Los principales mercados
para el manto o sabana de
calamar gigante son el
mercado asiatico y el
europeo, que la utilizan
como materia prima para
productos con alto valor
agregado.

El mercado de La Nueva
Viga es el principal destino
de la cabeza y aleta de
calamar gigante. De igual
manera, el manto o sabana
congelada (filete) es un
producto de enorme
importancia en este
mercado.

Las condiciones de
sanidad e inocuidad en el
proceso de
comercializacion son
deficientes.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

% UNIDO. Estudio de prospectiva para la cadena productiva de la industria pesquera de la costa del Pacifico en América del

Sur. 2003.
% [bidem.
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Aspecto

Costo de
produccién

Peru

El tamafio de las
embarcaciones mayores
(>200 Ton) les permite
tener menores costos por
economias de escala.

Las embarcaciones
menores que capturan
calamar gigante de manera
artesanal tiene una
estructura de costos similar
a la de México, aunque
tienen que utilizar mas
combustible por las zonas
establecidas para la
captura.

México
El principal costo de
produccién para las
embarcaciones mayores y
menores es el combustible.

La flota para la captura de
calamar gigante
(embarcaciones mayores)
se compone de barcos
camaroneros, que por ser
adaptados, cuentan con
poco espacio de
almacenamiento, haciendo
que los viajes sean poco
rentables.

Las embarcaciones
menores, en su mayoria,
cuentan con motores de
dos tiempos que son
ineficientes en cuanto a
consumo de combustible.
Existen programas para
sustituir los motores por
equipos de cuatro tiempos
que contaminan menos y
son mas eficientes.

Investigacion y
desarrollo

La investigacion cientifica y
tecnoldgica esta a cargo del
Instituto del Mar del Peru y
el Instituto Tecnoldgico
Pesquero.

El Instituto del Mar del Peru
se encarga de las
investigaciones cientificas
de los recursos vivos del
mar y de las aguas
continentales, de los
factores ecoldgicos, la
oceanografia y limnologia y
de la calidad del ambiente
acuatico.

El Instituto Tecnoldgico
Pesquero realiza
investigaciones
relacionadas con la
transformacién y
conservacion de los
recursos hidrobiolégicos.

La investigacién pesquera
en México es realizada por
el Instituto Nacional de
Pesca (INP).

Incluye 13 Centros
Regionales de Investigacion
Pesquera (CRIP) y cuenta
con algunos de los
investigadores mas
experimentados del pais.

Falta todavia un sélido
vinculo de cooperacién con
las instituciones
académicas.

El Centro de
Investigaciones Biologicas
del Noroeste (CIBNOR) es
una de las instituciones (no
gubernamentales) que
realiza investigacion
relacionada con el calamar
gigante y tiene una
participacion importante en
el desarrollo de la actividad.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Aspecto

Politica
Publica®®

Peru

La Ley General de Pesca
tiene por objeto normar la
actividad pesquera con el fin
de promover su desarrollo
sostenido como fuente de
alimentacion, empleo e
ingresos y de asegurar un
aprovechamiento
responsable de los recursos
hidrobiolégicos, optimizando
los beneficios econdmicos,
en armonia con la
preservacion del medio
ambiente y la conservacion
de la biodiversidad.?®

Las embarcaciones de
bandera extranjera
requieren, para acceder a la
extraccién del calamar
gigante o pota en aguas
jurisdiccionales peruanas,
de permiso de pesca y de
licencia de procesamiento a
bordo, cuando corresponda.
Para obtener dicho permiso
se hace mediante la
suscripcion de convenios de
abastecimiento a la industria
procesadora nacional a
través del Ministerio de
Pesqueria.”’

El Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero
promueve y apoya el
financiamiento de las
actividades pesqueras,
prioritariamente en los
ambitos artesanal y de
subsistencia, mediante el
otorgamiento de créditos en
condiciones
preferenciales.”®

México
La Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA) tiene como
objetivo, establecer politicas
publicas para aprovechar los
recursos pesqueros y
acuicolas de manera
sustentable; promover el
incremento de la
rentabilidad econdmica del
sector y otorgarg/ propiciar
certeza juridica. ?

La CONAPESCA formula,
coordina y ejecuta los
programas de fomento de
las actividades pesqueras y
acuicolas, con la
participacion de las
unidades administrativas de
la comision, asi como de
otras dependencias de la
administracion publica
federal, los gobiernos
estatales y municipales y el
sector productivo.

El Instituto Nacional de la
Pesca (INP) tiene como
tarea proponer elementos
para el ordenamiento bajo
principios de sustentabilidad
y pesca responsable,
involucrando a los sectores
participantes en la
investigacion pesquera y
sugiriendo esquemas para
el aprovechamiento
comercial de los productos
pesqueros.

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

% Resumen informativos sobre la pesca por paises: Pert y México, FAO 2003.

% Ministerio de la Produccion de la Republica del Peru. Ley General de Pesca. 2006

" Ministerio de la Produccion de la Repuiblica del Perd. Reglamento del Ordenamiento Pesquero del Calamar Gigante o

Pota. 2006

% Ministerio de la Produccion de la Republica del Peru. Ley General de Pesca. 2006
29 CONAPESCA, 2006. Disponible en, www.conapesca.sagarpa.gob.mx
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Anexo: Metodologia

Metodologia La etapa de integracién de informacion de la red se efectu6 de acuerdo
con las siguientes etapas:

1. Informacién de la produccién maxima sustentable:
e Se presenta una definicién del concepto y algunos modelos
utilizados para su calculo, con base en datos del Instituto
Nacional de la Pesca y otros estudios académicos.

2. Integracién de la informacién de la red: esta etapa consistio en integrar
informacién de la cadena obtenida del proceso de entrevistas y
encuestas. Se analizaron tres aspectos basicos:

e Produccién y flujos de la misma a lo largo de la cadena.
e Precios de cada presentacioén y en cada eslabon.
e Capacidad de produccion en los eslabones de la cadena.

3. Analisis comparativo contra el mejor productor a nivel mundial.

e Se considero relevante seleccionar a Peru por ser el principal
productor a nivel mundial de calamar gigante y por las
similitudes en los métodos de captura.

o Esta etapa se realizé comparando diversos aspectos de la
pesqueria de calamar gigante en México con respecto a la de
Peru.
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10. Programa estratégico de crecimiento

Matriz de crecimiento

Introduccion

Un plan o programa de crecimiento debe basar sus directrices en
las oportunidades de mercado existentes tanto en el mercado
nacional como internacional. Dichas oportunidades de mercado,
seran determinadas por la demanda actual y futura dentro de los
mercados de destino. De esta forma, el programa dirigira sus
acciones a: a) satisfacer una necesidad que no se encuentre
atendida, permitiendo obtener los beneficios econdmicos de ser los
primeros en el mercado, o b) competir en mercados donde la
demanda se encuentre en crecimiento y se cuente con el potencial
de una ventaja competitiva.

Asi mismo, la demanda en los destinos de mercado, establecen los
factores o los requerimientos a través de los cuales se
estableceran las bases de la competencia y determinaran el éxito o
fracaso de cualquier accion de negocio. Cuando la oportunidad de
negocio o nicho de mercado cuenta con proveedores actuales, es
necesario realizar un analisis comparativo de las acciones del
mejor competidor a nivel mundial con los de la industria nacional,
con el objeto de establecer tanto las acciones que podemos
implementar como los factores que a través de la industria nacional
pueden diferenciarse y obtener una ventaja competitiva.

Estos analisis establecen las bases para el desarrollo de un
programa estratégico de crecimiento, definiendo los objetivos de la
produccién, los factores que determinan la competencia y la red de
valor necesaria para lograr obtener los mayores beneficios.
También es necesario analizar la problematica especifica de la
industria nacional. El resultado critico para el plan es la estrategia
competitiva necesaria para alcanzar y satisfacer la oportunidad de
mercado existente tanto en el mercado nacional como
internacional, asi como la red de valor 6ptima.

La red de valor 6ptima establece la infraestructura, acciones y
proyectos con los que debe contar la industria para un buen
desempefo. Por otra parte, la red de valor actual, permite conocer
cual es el capital humano y material a través de los cuales nos
encontramos compitiendo actualmente. La diferencia entre la red
de valor éptima y la red de valor actual, genera los proyectos para
optimizar la red.
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Matriz de crecimiento, Continua

Introduccion Finalmente, es a través de dicha brecha que se define los escenarios, la
estrategia de crecimiento, las lineas de accién y los proyectos
productivos que sustentaran y seran necesarios para alcanzar de
manera exitosa los objetivos del programa estratégico de crecimiento.

De manera esquematica, el procedimiento para el desarrollo del
programa estratégico de crecimiento se presenta a continuacion:

Integracion de la

cadena
de mercado

Cadena de valory _Cadena de valo_r
estrategia actual Brecha competitiva ideal y estrategia
competitiva

Mercado actual

Problematica Benchmarking

Escenarios

Estrategia de crecimiento

Lineas de accién

Proyectos productivos

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Oportunidades Las oportunidades de negocio identificadas para el mercado
de negocio en nacional en los estados de Baja California Sur, Sinaloa y Sonora se
el mercado presentan a continuacion:

nacional

Oportunidades de
negocio para el
mercado nacional
identificadas para

el Sistema
Producto Calamar
Gigante

Filete (manto o sabana) congelado

Cabeza (bailarina o tentaculo) de calamar
gigante como sustituto de pulpo

Productos con alto valor agregado

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Oportunidades de negocio

Filete (manto o
sabana)
congelado para
el mercado
nacional

Cabeza
(bailarina o
tentaculo) de
calamar
gigante como
sustituto de

pulpo

Este producto es sumamente relevante para el mercado asiatico y
europeo en la actualidad. A partir de este insumo se fabrican
productos con alto valor agregado.

En México, es el principal producto comercializado en los
mercados mayoristas. Sin embargo, los productores no mantienen
una relacién directa con estos mercados y estan sumamente
desinformados.

La venta de filete congelado para mercado nacional representa
una oportunidad relevante para los productores de calamar gigante
debido a que el proceso de congelacion requiere de una inversién
relativamente menor que las otras oportunidades.

Al contar con infraestructura para el proceso de congelacién, una
unidn de productores puede mantener inventarios del producto y
ser menos vulnerables a las condiciones de los comercializadores.
De igual manera se pueden establecer bodegas cercanas a los
mercados mayoristas para mejorar la distribucién del producto.

Los mercados mayoristas han introducido la presentacion de
cabeza de calamar para el mercado nacional, en algunos casos,
con el nombre de “calapulpo” como una alternativa importante para
sustituir el consumo de pulpo.

En el mercado de La Nueva Viga se observa un desabasto
importante de pulpo y por tanto un precio alto. Esta situacion es
favorable para el posicionamiento de este producto en las
preferencias del consumidor.

Las propiedades nutritivas del calamar, al ser una fuente de
proteina de bajo precio, y su capacidad para adoptar los sabores
de los alimentos con que se combine son algunas de las ventajas
gue convierten a esta presentacion en una oportunidad de negocio
con enorme potencial.
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Oportunidades de negocio, Continua

Productos con Las tendencias en los mercados a nivel mundial estan enfocadas

alto valor
agregado

al consumo de productos listos para consumir o de facil
preparacion. Una de las desventajas del calamar gigante es que
los consumidores desconocen la variedad de formas de
preparacion y consideran dificil el manejo del producto.

Con el desarrollo de productos con alto valor agregado, tales
como: aros de calamar, hamburguesas, steaks, nuggets, filetes
marinados, tenderizados y sazonados se puede atender al
mercado nacional a través de las tiendas de autoservicio y
supermercados.

Estos productos se estan desarrollando en pequena escala en el
estado de Sonora. Sin embargo su proceso de industrializaciéon no
cuentan con la tecnologia suficiente para ampliar la variedad de
productos y aumentar la produccion.

Los productos con alto valor agregado son una oportunidad de
negocio importante, ya que aumentan la calidad en todos los
eslabones. Para fabricar productos de este tipo se necesita materia
prima (calamar gigante) de mayor calidad y desarrollar programas
de control de calidad, HACCP y buenas practicas de manufactura
0 proceso para garantizar la sanidad e inocuidad en todos los
productos.
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Oportunidades de negocio, Continua

Oportunidades Para el mercado internacional se identificaron las siguientes
de negocio oportunidades de negocio:

para el
mercado
internacional Oportunidades de

negocio para el
mercado
internacional

Filete (manto o sabana) precocido y
congelado para el mercado europeo

identificadas para el
Sistema Producto
Calamar Gigante

Productos con alto valor agregado para
mercado asiatico

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Filete Este producto se presenta como una oportunidad de negocio para
precocido y el mercado europeo por su demanda actual y las preferencias que
congelado para presentan estos paises por el producto.

el mercado

europeo El principal obstaculo para el acceso a este mercado es la

certificacion que solicitan los paises de la Unién Europea. Existe
solamente un industrializador que cuentan con dicha certificacion.

El acceso a estos mercados, especialmente el de Espafia,
permitira al productor aumentar sus estandares de calidad y
obtener un mejor precio en el mercado internacional.
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Productos con Actualmente, las plantas industrializadoras del pais proveen al

alto valor
agregado para
el mercado
asiatico

mercado asiatico con calamar gigante Unicamente. Este producto
se exporta para la fabricacion de productos con alto valor agregado
en sus plantas en el extranjero.

Este tipo de productos se presentan como una oportunidad de
negocio importante debido a que ya se cuenta con la relacién
comercial establecida. Es factible buscar producir estos productos
en el pais con un menor costo, aprovechando el mercado laboral
mexicano, especialmente en procesos intermedios que quiten peso
o volumen o sean intensivos en mano de obra. El desarrollo de
estos procesos de industrializacion permite la reduccion de costos
de transporte.

La ventaja del producto mexicano consistiria en el procesamiento
del producto fresco, con un mayor control de calidad. De igual
manera, se cuenta con la posibilidad de desarrollar sistemas de
trazabilidad para asegurar la sanidad e inocuidad en todo el
proceso hasta la llegada al consumidor final.
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Problematica

El siguiente cuadro describe las principales problematicas para los

diferentes eslabones de la cadena de valor de calamar gigante:

Produccion

Falta de investigacion para
determinar la disponibilidad del
recurso y transferencia de
informacion a los productores

Falta de asesoria técnica 'y
capacitacion en el manejo,
descarga y entrega de
producto

Alto costo, baja calidad y
desabasto de hielo parala
conservacion del producto

Falta de integracién vertical en
el eslabon industrializacion que
genera desperdicio de partes
del calamar gigante

Embarcaciones mayores,
menores y motores obsoletos

Falta de un ordenamiento
pesquero adecuado
Reestructuracion de la
actividad y pemisos de pesca.

Industrializacion

Poder de monopsonio ejercido

por los industrializadores que

deriva en bajos precios para el
productor

Desarrollo de nuevas lineas de
produccién para el mercado
nacional

Falta de certificaciones en la
industrializacién que garanticen
la calidad e inocuidad de los
productos

Alto costo de insumos: Energia
eléctrica, agua, insumos y
fletes

Alta rotacion y falta de
capacitacion del personal

Poco valor agregado en el
eslabon

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Comercializacion

Falta de difusion y promocién
al consumo de calamar gigante

Niveles de sanidad e inocuidad
deficientes en los mercados
mayoristas y minoristas

Poder de monopsonio ejercido
por los comercializadores
extranjeros que deriva en bajos
precios para el industrializador

Alto costo de fletes para
transportar el producto

Inestabilidad en la provision del
producto, la cual genera un
mercado inestable para el
calamar gigante
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Cadena de valor
Cadena de Para el aprovechamiento de las oportunidades de negocio es

valor ideal necesario contar con una red de valor completamente
desarrollada, de acuerdo con las necesidades de cada oportunidad
de negocios, como la que se presenta a continuacion:

o Filete congelado de calamar gigante.
e Productos con alto valor agregado.

Oportunidades
Produccion Comercializacion de negocio

Investigacion de Programa de
la disponibilidad difusion y fomento
del recurso al consumo

SR Certificacién de Filete congelado y
e e calidad, sanidad e productos con alto
PR inocuidad valor agregado
calamar gigante
Embarcaciones
menores con Sistema de
motores de transporte
cuatro tiempos

Ordenamiento Pesquero
Permisos de pesca
Reestructuracion de la actividad

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Cadena de En los estados de Baja California Sur, Sinaloa y Sonora la cadena

valor actual productiva muestra un bajo desarrollo en la mayoria de los
eslabones necesarios para alcanzar el las oportunidades de
negocio.

Oportunidades
Produccion Comercializacién de negocio

Investigacion de . . Programa de
la disponibilidad : Centro de acopio : : difusion y fomento :
1 |

del recurso : al consumo :
' "Embarcac iones | P e T
: Er:\barrcacwnres : Planta d : Ce:mﬁcacno_n de ! Filete congelado y
: :ayot:r?:iaea : conaeI:ci:n : callqad, s'amdad ¢ E R
: ptura ' [¢] | inocuidad valor agregado
{_calamar gigante |

--------------------

Embarcaciones

| i i Si d
menores con 1 Certificaciones istema de

H

i

transporte

motores de HACCP y FDA
cuatro tiempos

Ordenamiento Pesquero
Permisos de pesca
Reestructuracion de la actividad

I:I Insuficiente (25% a75%)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Cadena de valor, Continua

Cadena de e Cabeza de calamar gigante como sustituto de pulpo
valor ideal

Oportunidades
Produccion strializacion Comercializacion de negocio

Investigacion de Programa de
la disponibilidad difusion y fomento

del recurso al consumo
Cabeza de calamar

Embarcaciones Certificacion de gigante para
mayores para Planta calidad, sanidad e productos con alto
captura de industrializadora inocuidad valor nutrimental
calamar gigante para el mercado

A nacional
Embarcaciones

menores con Certificaciones Sistema de
motores de HACCP y FDA transporte
cuatro tiempos

Ordenamiento Pesquero
Permisos de pesca
Reestructuracién de la actividad

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

Cadena de En el caso de la cabeza de calamar gigante como oportunidad de
valor actual negocio, el desarrollo de la cadena productiva es bajo.

%- strializacion Comercializacion

Programa de

Oportunidades

Produccion de negocio

Investigacion de

al consumo

del recurso

la disponibilidad i difusion y fomento i

Cabeza de calamar
Planta ! Certificacion de ! gigante para
industrializadora ! calidad, sanidade | productos con alto
i inocuidad ! valor nutrimental
: para el mercado
nacional

Embarcaciones
mayores para
captura de
calamar gigante

Embarcaciones
menores con
motores de
cuatro tiempos

Sistema de

Certificaciones

HACCP y FDA transporte

Ordenamiento Pesquero
Permisos de pesca
Reestructuracion de la actividad

I:I Insuficiente (25% a75%)

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Estrategias

Estrategias Todos los analisis presentados en los apartados anteriores (oportunidades
de negocio, problematica y cadenas de valor) tienen como objetivo
establecer las posibles estrategias de solucién para la actividad, que se
presentan en la siguiente tabla:

Eslabones de la
cadena

Proveedores
complementarios

Cadena de valor

Red de valor

Produccién

Capacitacion y asistencia
técnica para mejorar manejo

Equipamiento en
embarcaciones y nuevas
artes de pesca

Investigacion enfocada a la
estimacion adecuada de la
disponibilidad del recurso

Ordenamiento del esfuerzo
pesquero y permisos
multipesca

Industrializacion

Desarrollo de productos
con alto valor agregado

Introduccion de nuevas
tecnologias para procesos

Buenas practicas de
manejo en los procesos
industriales

Comercializacion

Expansion y
consolidacién de canales

Certificacion de
productos

Promocion y difusién del
consumo de calamar
gigante en el pais

Investigacion de mercado
para productos sustitutos
de pulpo y otras especies

Asociacion entre eslabones de la cadena y proveedores para mejorar logistica y distribuciéon
Apoyos para equipamiento de embarcaciones

Sistema de trazabilidad

Desarrollo estratégico y equilibrado de la cadena productiva
Optimizacion del abasto en todos los eslabones de la cadena

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Anexo. Metodologia

Metodologia

La metodologia utilizada para las oportunidades de negocio que se
presentan en este apartado consistio de las siguientes etapas:

12. Etapa: con base en las encuestas realizadas durante el trabajo
de campo, investigacion bibliografica y reuniones con académicos
expertos en la materia se desarrollaron las oportunidades de
negocio para calamar gigante.

22 Etapa: de acuerdo con las oportunidades de negocio, se
identifico la principal problematica que aqueja a esta actividad en
cada uno de sus eslabones.

32. Etapa: se desarrollaron las cadenas productivas ideales de
acuerdo con el objetivo de las oportunidades de negocio y se
presentan las cadenas actuales para establecer los requerimientos
en todos los eslabones.

42 Etapa: establecimiento de las estrategias, con base en las etapas
anteriores, para desarrollar los siguientes apartados referentes a la
optimizacion de la oferta y el concentrado de proyectos.
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11. Optimizacién de la oferta

Matriz de optimizacién anual

Modelo de Tomando en cuenta las consideraciones de Kaiser y Reynolds™, la
optimizacion optimizacion de la oferta es la mezcla de productos fabricados por
de la oferta la cadena que maximiza los niveles de ingresos y rentabilidad de
anual los productores en el largo plazo.

Un posible planteamiento estratégico de crecimiento se muestra en
la siguiente matriz, en la que se analizan cuatro opciones de
crecimiento para la industria del calamar:

e Penetracién de mercados, que implica mejoras en los
esquemas de comercializacién del calamar sin cambiar ni
productos ni mercados actuales

e Desarrollo de mercados, que propone el incremento en los
ingresos de la industria a través de la extension de las
ventas de los productos tradicionales de calamar en nuevos
mercados geograficos o nuevos segmentos del mercado.

e Desarrollo de productos, que exige la modificacién de los
sus productos tradicionales del calamar, sin cambiar su
mercado o segmentos actuales

¢ Diversificacion, que supone la estrategia de mayor riesgo
ya que la industria cambia tanto sus productos como sus
clientes o mercados tradicionales

Mercados

Actual

«Filete (manto o sabana)

precocido y congelado *Europa: mercado para
para el mercado asiatico. filete precocido y
Controlado por coreanos congelado.

«“Calapulpo” y +EUA: mercado para
Productos “calacallo” para mercado productos con alto valor
nacional. Inestabilidad en ELEL )
la oferta.

*Productos

Eemipiocesatos *Harina de calamar

gigante.
+Optimizacion de la oferta
a mercados mayoristas *Insumo para cosméticos
y productos

*Productos con alto valor farmacéuticos.

agregado

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

¥ Kaiser, M.J. y Reylods, J.D., Marine Fisheries Ecology, Reino Unido: Blackwell Publishing, 2006.
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Introduccion

Nota: el tamafio de las formas representa
el nivel del potencial de mercado

El tipo de procesamiento asi como la forma de conservacion
permiten distinguir un elevado numero de presentaciones de
calamar gigante, que se dirigen a segmentos de mercado
diferentes con diferentes perspectivas a mediano plazo.

Si bien la presentacion mas tradicional de calamar gigante, manto
precocido y congelado, representa una demanda importante en el
mercado asiatico, su consumo a nivel nacional es bajo y no se
prevé un aumento significativo en el mediano plazo.

Alto Nivel Procesamiento
Fibra
deshidratada
Concentrado

de proteina

Surimi

Harina

Congelado Fresco

Calapulpo
Manto o sabana

precocido y
congelado

Calacallo

Bajo Nivel Procesamiento
Fuente: CEC-ITAM, 2006.

El mayor potencial de crecimiento se localiza en los cuadrantes
que incorporan un mayor volumen de procesamiento.

En el caso de México, se prevé un crecimiento de las
presentaciones con alto valor agregado en el caso de los
congelados. El “calapulpo” y “calacallo” tienen un enorme potencial
en el segmento de los frescos (con bajo grado de procesamiento)
como sustitutos del pulpo y callos de hacha.
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Mercados Los mercados actuales a nivel mundial para el calamar gigante
actuales a nivel son:
mundial

e Consumo humano en fresco para el mercado nacional

e Consumo humano en semiprocesado para el mercado
internacional

e Variedades con alto grado de procesamiento (productos con
alto valor agregado) para mercados nacional e internacional:
hamburguesas, steaks, filetes marinados, aros y surimi

e Insumos para preparados dirigidos a la industria farmacéutica y
cosmetica

e Harina de calamar

e Insumos para ranchos atuneros
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Escenarios: A continuacién se presentan las tendencias probables en cada uno
Consumo de los segmentos de mercado anteriormente mencionados:
humano en .

fresco parael El consumo de calamar fresco en el mercado nacional se
mercado caracteriza por graves deficiencias que limitan su potencial futuro,
nacional las cuales se presentan a continuacion:.

Falta de cultura de consumo de calamar gigante: si bien en
México existen varios platillos preparados con cefalépodos
como el pulpo, el calamar gigante es una especie mucho
menos valorada debido a que su preparacién tradicional se
limita al ceviche. Sin embargo, algunos comerciantes del
mercado de La Nueva Viga introdujeron hace pocos afos un
producto denominado “calapulpo” que se prepara a base de
tentaculos de calamar cocido y cuya presentacion se asemeja
al pulpo. Este producto que se vende al mayoreo a un precio
hasta 6 veces superior al calamar fresco, lo que indica que el
mercado esta dispuesto a aceptar innovaciones de producto.
Falta de condiciones higiénicas en el procesamiento y manejo
del producto: paradéjicamente el proceso de cocido del
calamar se realiza en destino (especificamente en las
instalaciones del mercado de carnes, debido a la prohibicion de
realizarlo dentro del mercado de La Nueva Viga). Lo légico es
que este proceso se hiciera en origen para garantizar mejores
condiciones de conservacion y obtener mejores precios.
Existe una gran presion por la venta inmediata por lo que es
frecuente observar el desplome de los precios en un lapso de
pocas horas. La mayor parte del calamar gigante que se vende
en mercados mayoristas (como es el caso del mercado de La
Nueva Viga en donde se comercializan un promedio de 100
toneladas diariamente) se vende directamente desde el
contenedor, sin posibilidades de ser almacenado, de forma que
es frecuente que el precio baje a niveles en torno a los 4.00
pesos/kg. No existe un control sobre el numero de
contenedores que llegan diariamente al mercado. Esta
situacion provoca que el calamar gigante no sea un producto
rentable para los mayoristas y de hecho, muchos ya no lo
comercializan.

Por lo tanto, el consumo del calamar en la situacion actual no
cuenta con las condiciones que permitan un incremento
significativo sostenido. Se percibe como un producto dificil de
cocinar e insalubre. Sin embargo, los intentos por ofrecer un
producto innovador como es el caso del “calapulpo” y el “calacallo”
han sido muy exitosos
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Consumo
humano en
semiprocesado
para el
mercado
internacional

Se trata de un mercado que presenta las caracteristicas de un
“‘commodity”, ya que los precios son sumamente volatiles y
dependen de la conjuncion de las cantidades ofrecidas y
demandadas. En general, se trata de una especie de bajo valor si
bien el volumen demandado es alto en los mercados asiaticos y del
sur de Europa.

Por otro lado, a pesar de que el calamar gigante se encuentra
entre las variedades menos preferidas por los consumidores a nivel
mundial, es un producto sumamente versatil ya que se
comercializan decenas de variedades o presentaciones. Es
interesante notar que, si bien se considera que la textura y sabor
del calamar gigante peruano distan mucho de ser idéneas, Peru ha
encontrado mercados de exportacion en mas de 60 paises.

Europa

El volumen consumido es muy elevado (solo en Espafa se
importaron mas de 156,000 toneladas en 2005). La demanda es
claramente estacional, incrementandose en los meses de verano.

Actualmente el calamar peruano ocupa un lugar importante en las
importaciones europeas, abasteciendo fundamentalmente al los
procesadores de ensaladas de mariscos. Adicionalmente, el
calamar gigante se posiciona como una alternativa a variedades
mas demandadas como lllex argentinus y Loligo gahi, de forma
que cuando las capturas de estos se reducen son sustituidos con
importaciones de calamar gigante. Este fendmeno se observa
claramente en el patrén de importaciones realizadas por Espafia.
Es importante hacer notar que las reservas de lllex argentinus 'y
Loligo gahi de calamar en el suroeste del Atlantico son inciertas y
de hecho la captura se redujo drasticamente en 2004 y 2005.

Respecto a la experiencia exportadora de México en este mercado,
en entrevistas de trabajo de campo se evidencid que los intentos
realizados en anos anteriores fueron exitosos desde el punto de
vista de aceptacion de mercado, pero los esfuerzos de
exportaciones no tuvieron continuidad debido a las deficientes
condiciones de sanidad de las plantas mexicanas. Actualmente
solo existe una planta en México que cuenta con las certificaciones
exigidas por la Union Europea para la exportacion. Esta situacion
contrasta significativamente con el desempefo exportador
sobresaliente que caracteriza a los productores de pulpo mexicano.
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Consumo
humano en
semiprocesado
para el
mercado
internacional

Asia

El consumo en los mercados asiaticos es el mas alto a nivel
mundial. En Corea del Sur se consumieron en el 2005 mas de
266,000 toneladas de calamar, por lo que es previsible que la
necesidad de importar grandes cantidades de calamar continué en
el futuro. Japén es un importante consumidor de calamar, pero
produce localmente un gran porcentaje de su consumo local.
Incluso parte de sus importaciones corresponde a calamar
capturado en aguas japonesas por buques chinos, los cuales
procesan el producto y lo reintroducen al mercado japonés.

China esta importando grandes volumenes de calamar para su
procesamiento y re-exportacion a los mercados de origen como
ocurre en el caso de Japon y EUA. Por el contrario, paises como
Peru han obligado, por medio de regulaciones, a incrementar el
nivel de procesamiento del calamar dentro del territorio peruano,
en vez de realizarse en los buques coreanos y japoneses como
sucedia hasta fechas recientes.

EUA

El mercado estadounidense no tiene una tradicion de consumo de
calamar, si bien este se ha expandido en afios recientes. Se
importaron 58,000 toneladas en 2005, la mayoria procedentes de
China. Peru abasteci6 el 2.5% del mercado estadounidense en el
mismo afno.

Las principales variedades comercializadas son:

Presentacion USD/Ton

Filetes tipo daruma ND
550

Filetes del tubo (sin piel)

Steaks de calamar en el
tamafio ordenado ND
Tubos (100 -1000 gr) ND
Alas (sin piel) 290
Alas (con piel) 240
Tentaculos (sin piel) 370
Tentaculos (con piel) 350
Aros de calamar 2,100
Botones de calamar (sustituto
del callo de hacha con
diametro de 2.8 cm)
Trozos, recortes

350

300

Las alternativas de valor agregado en la oferta de calamar gigante
procedente de Chile incluyen el tenderizado (para que la carne sea
mas suave), tratamiento para mitigar el sabor tan acido y fuerte
que caracteriza al calamar gigante y la certificacion HACCP.
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Consumo
humano en
semiprocesado
para el
mercado
internacional

Variedades con
alto grado de
procesamiento
para mercados
nacional e
internacional

Preparados
para la
industria
farmacéutica y
cosmética

En conclusion, la clave para la aceptacién del calamar gigante en
los mercados internacionales parece estar ligada con la oferta de
un elevado numero de variedades y tallas, con niveles de calidad
crecientes, asi como esquemas de certificacion de calidad.

La variedad o presentacion con mayor demanda corresponde a los
aros de calamar congelados que generalmente se ofrecen en
presentacion IQF, marinados, empanizados y tempura.

Las hamburguesas tenderizadas también cuentan con creciente
aceptacién, mientras que se han investigado nuevos tratamientos
fisico quimicos cuyo objetivo es obtener surimi y kamaboko (muy
popular en Japén).

El enlatado normalmente se hace en salsa de soya, en su tinta o
como se ordene.

La industria farmacéutica valora la pasta de higado de calamar si
bien su procesamiento requiere unos altos estandares de calidad.
Con base en deshechos de calamar es posible elaborar aceite de
pescado con altos contenidos de lecitinay Omega 3 y de
aminodcidos de alto valor proteico (hidrolizados).
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Harina de
calamar
gigante

Insumos para
ranchos
atuneros

La harina de calamar es altamente valorada para la alimentacién
del camardn de acuacultura. Una dieta promedio en especies
comerciales de camardn como el camarén tigre (Penaeus
monodon) en Tailandia incluyen 30-35% de harina de pescado, 5-
10% de harina de camaron, 5% de harina de calamar y polvo de
higado de calamar y 2% de aceite de pescado. Se ha demostrado
empiricamente que la inclusion de harina de calamar eleva
significativamente el crecimiento de los camarones y su resistencia
a las enfermedades (Corpron and Boonyaratpalin, 1999)..
Actualmente no se dispone de ningun sustituto factible de la harina
de calamar.

El precio de la harina de calamar en el mercado internacional es
muy similar al de la harina de pescado, alrededor de
USD$1,050/tonelada y se dispone de diferentes contenidos
proteinicos que oscilan entre el 60 y el 80%.

De hecho, uno de los principales beneficios que se esperan del
reciente Acuerdo de Libre Comercio entre Tailandia y Peru se
enfoca en la exportacién de calamar a Tailandia para su
reprocesamiento y fundamentalmente para su venta como harina
destinada a la creciente industria de camaronicultura existente en
ese pais.

No se disponen de datos precisos respecto a la composicion de la
dieta en los ranchos atuneros. En Europa es muy frecuente incluir
al calamar como parte de la alimentacién de los tunidos, si bien las
proporciones tienden a variar entre el 2-5% y el 15% del total de
alimento (GFCM/ICCAT, 2003). La preferencia por una mayor o
menor participacion dependen de las condiciones fisiologicas de
los atunes, especialmente en condiciones de maduracion
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Matriz de optimizacién anual, Continua

Escenarios
(grado de
cambio
creciente):

A continuacién se presenta los escenarios correspondientes a los
mercados actuales a nivel nacional:

1. Status Quo: el calamar sigue las mismas practicas de
comercializacion que las actuales, por lo que las condiciones
de higiene y manejo seguiran siendo las mismas o incluso se
deterioraran.

2. Mejora de la rentabilidad derivada de la atencién al mercado
del consumo directo: Incremento en el consumo nacional y
exportacion debido a la oferta de una mayor variedad de
presentaciones, de mayor calidad. Control de la
comercializacién internacional por parte de empresas
mexicanas.

A pesar de que este escenario se ve complejo por requerir el
desarrollo de diversos factores simultaneamente, el analisis previo
indica que el sistema actual de comercializacion no incentiva la
inversion en calidad ni en investigacion para la introducciéon de
nuevos productos. El cambio gradual de habitos de consumo se
considera factible porque se ha experimentado en otros mercados
como el de EUA y por la gran aceptacion de nuevos productos
derivados del calamar en el mercado mexicano como es el caso
del calapulpo.

3. Mejora de la rentabilidad derivada de la atencién al consumo
indirecto de calamar como insumo de otras cadenas
agroalimentarias

Este escenario supondria una gran oportunidad para controlar y
administrar las cantidades disponibles de producto, de forma que
los precios se elevaran para el consumo humano, y por lo tanto
mejorara la rentabilidad de productores e intermediarios. Asi
sucedié en el caso del pulpo, cuyo precio se disparo al disminuir la
oferta disponible que se envio a Europa. Debido al auge de la
acuacultura y el escaso grado de sustitucién de los insumos de
alimentacion alternativos, esta opcion se perfila como una buena
alternativa de desarrollo.
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Anexo: Metodologia

Metodologia La metodologia utilizada para desarrollar el apartado de optimizacién de la
oferta es la siguiente:

1°. Determinacion del modelo de optimizacion.

e Con base en el estudio de campo y la investigacién documental se
desarrollé un modelo para obtener la mezcla 6ptima de productos de la
cadena productiva.

e Se presenta de igual manera un esquema introductorio para explicar las

diferentes presentaciones que se encuentran en los mercados y justificar
las propuestas.

2°. Escenarios de los mercados actuales.

e Listado de escenarios en los mercados actuales para lograr los objetivos

presentados anteriormente en cuanto a optimizacion de la oferta de
productos.
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12. Concentrado de proyectos

Descripcion de proyectos

Proyectos Los proyectos para el desarrollo de la cadena productiva de calamar

productivos gigante se presentan a continuacién con base en las oportunidades de
negocio, problematica identificada, escenarios y redes ideales previamente
establecidas:

Produccion Industrializacion Comercializacion

Investigacién enfocada a la
determinacion de la disponibilidad
del recurso

Centro de acopio y congelacién Programa de promocion y difusién al
(Fortalecimiento de la red de frio) consumo de calamar gigante
$ ‘V
Embarcaciones mayores
especializadas en la captura de
calamar gigante

Planta industrializadora de Certificacion de calamar gigante para
productos con alto valor agregado exportacion

Pl
L4
Venta de calamar fresco y congelado
Equipamiento de embarcaciones para ranchos atuneros en México y

menores otros mercados como el europeo,
Australia y Asia

Sistemas de transporte

4

Sistema de trazabildad para toda la cadena productiva

INSTITUCIONES DE APOYO Y TECNOLOGIA
*Programa de capacitacién y asistencia técnica
*Ordenamiento de la pesqueria de calamar gigante

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Fichas de proyectos

Investigacion
enfocada a la
determinacion
de la
disponibilidad
del recurso

Titulo del proyecto
Investigacion enfocada a la determinacion de la disponibilidad del
recurso
Objetivos

e Determinar la disponibilidad de calamar gigante en el Golfo de
California y la costa occidental de la Peninsula de Baja
California.

e Desarrollo de investigacion para el aprovechamiento de la

biomasa capturable en aﬁuas mexicanas.

El calamar gigante (Dosidicus gigas) es una especie altamente
migratoria e irregular de amplia distribucion en el Pacifico oriental,
desde México hasta Chile. Los cambios y fendmenos climaticos de
gran impacto como “El Nifio” son cuestiones que agravan la migracién
de la especie.

Si bien no existen datos precisos, se estima que el calamar gigante es
una pesqueria con alto potencial de desarrollo, por lo que es
importante conocer sus patrones de migracion y de concentracion en
las aguas mexicanas.

El conocimiento de las condiciones de la pesqueria y los patrones
migratorios de la especia permitiran tener una mejor estimacion de la
disponibilidad probable del recurso para establecer la planeacion en la
captura y el resto de los eslabones de la cadena.
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Fichas de proyectos, Continua

Investigacion Instrumentacion del proyecto
enfocada ala |Para llevar a cabo investigacion para determinar la disponibilidad de
determinacion | calamar gigante en el Golfo de California y la costa occidental de la

de la Peninsula de Baja California es necesario llevar a cabo las siguientes
disponibilidad |acciones:
del recurso e Establecimiento de programas de investigacion enfocados al

calamar gigante (Dosidicus gigas) en aguas mexicanas.

e Desarrollo de esquemas de cooperacion entre instituciones
educativas o de investigacion (publicas o privadas) y el
Instituto Nacional de la Pesca.

¢ Modelos de transferencia tecnolégica y de conocimiento para
los productores.

e Creacion de una red de investigadores de calamar gigante en
México y el extranjero para promover la cooperacion y
desarrollo de investigacion conjunta.

Tipo de proyecto: Mixto (publico con participacion del sector privado y
académicos).

Metas a 5 afios:

e Desarrollo de un acervo de conocimiento tedrico y practico de la
disponibilidad del recurso que se pueda transferir a todos los
eslabones de la cadena y a las instituciones responsables de
desarrollar politica publica para la toma de decisiones y poder
realizar planeacion a mediano plazo.
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Fichas de proyectos, Continua

Embarcaciones
mayores
especializadas
en la captura
de calamar
gigante

Titulo del proyecto
Embarcaciones mayores especializadas en la captura de calamar
gigante
Objetivos

e Adquisicion de embarcaciones especializadas en la captura de
calamar gigante.

o Desarrollo de la captura de calamar gigante como actividad
principal.

¢ Implementacién de nuevas artes de pesca para la captura de

calamar iiﬁante en embarcaciones maiores.

La captura de calamar gigante en México es una actividad alternativa
durante la veda de camardn. Se utilizan las embarcaciones mayores
especializadas en la captura de camaron con capacidad de
almacenamiento promedio de 30 toneladas, adaptadas con lineas de
poteras manuales o automaticas y sistemas de iluminacion.

La limitada capacidad de almacenamiento en las embarcaciones
actuales y el tiempo de captura son factores que reducen la
rentabilidad en los viajes de captura de calamar gigante.

Los principales paises productores (Peru y Chile) utilizan
embarcaciones que cuentan con capacidad de 200 toneladas de
bodega, lineas de poteras (automaticas y manuales) y redes de
arrastre para llevar a cabo la captura industrial. Este tipo de
embarcaciones tienen una mayor eficiencia por viaje que las utilizadas
en aguas mexicanas.

La especializacién en la captura de calamar gigante con
embarcaciones mayores permitird generar mayores ingresos para los

productores y aumentar la rentabilidad de los viajes de captura.
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Fichas de proyectos, Continua

Embarcaciones
mayores
especializadas
en la captura
de calamar
gigante

Instrumentacion del proyecto
Para llevar a cabo este proyecto es necesario realizar las siguientes
acciones:

e Evaluacion del potencial de la pesqueria en México.
e Analisis costo-beneficio de la adquisicion de embarcaciones

mayores.

e Colaboracion con el programa de sustitucion de
embarcaciones.

e Esquemas de financiamiento para la adquisicién de las
embarcaciones.

Este proyecto debe llevarse a cabo en conjunto con el equipamiento
de embarcaciones menores, ya que ambos tipos de productores
desarrollan diferentes roles en la captura de calamar gigante. Por un
lado, las embarcaciones mayores tienen un considerable impacto en
el medio ambiente, aunque son mas eficientes. Las embarcaciones
menores, por su parte, son menos rentables, pero promueven la
mejoria de las condiciones de vida de los pescadores y aumentan el
empleo.

Tipo de proyecto: Mixto (privado con participacion del sector publico)

Metas a 5 afios:

e Creacion de una flota especializada, de acuerdo con la
disponibilidad estimada del recurso, para la captura de calamar
gigante en el Golfo de California.

e Utilizacion de nuevas artes de pesca para embarcaciones
mayores, tales como redes de arrastre.

216




I. Iam é-t:{tmde Estudios

EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

Fichas de proyectos, Continua

Equipamiento
de
embarcaciones
menores

Ficha descriptiva de proyectos
Titulo del proyecto

Equipamiento de embarcaciones menores
Objetivos

e Sustitucion de motores.
e Adquisicion de nuevas embarcaciones (pangas).
Justificacion
Las embarcaciones menores que se dedican a la captura de calamar
gigante en el Golfo de California cuentan, en su mayoria, con motores
de dos tiempos altamente consumidores de combustible en
comparacion con los motores de cuatro tiempos. De igual manera, el
consumo de aceite para el motor y la contaminacion son mayores en
los motores que se utilizan actualmente.

Las embarcaciones menores se encuentran en condiciones de alto
deterioro debido a que el promedio de edad es de 15 afios. La
sustitucion de embarcaciones por modelos que estén fabricados con
materiales ligeros y aerodinamicos (fibra de vidrio) permitira una
mayor eficiencia en el consumo de combustible.

Con la sustitucion de motores y renovacion se aumenta la rentabilidad
de las embarcaciones en cada viaje y se reduce el costo de captura,
generando mayores utilidades para los productores.
Instrumentacion del proyecto
Para llevar a cabo el equipamiento de embarcaciones menores es
necesario realizar las siguientes acciones:
o Esquemas de financiamiento para la adquisicién de las
embarcaciones menores, motores y arte de pesca.
e Programas de sustitucion de embarcaciones menores y
motores.

Tipo de proyecto: Mixto (privado con participacién del sector publico)

Metas a 5 afnos:
e Sustitucion de motores.
e Renovacion de embarcaciones menores.
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Fichas de proyectos, Continua

Centro de Ficha descriptiva de proyectos
acopioy Titulo del proyecto
congelacion Centro de acopio y congelacion (Fortalecimiento de la red de frio

Objetivos
e Establecer un centro de acopio para los productores con
sistema de congelacion para el almacenamiento de calamar
gigante.
e Fortalecimiento de la red de frio.

e Abasto constante de producto durante todo el afo.

e Eliminacion de cuellos de botella en los eslabones de la
cadena.

Los productores no cuentan actualmente con la posibilidad de

congelar y almacenar producto para su venta posterior. Esta situacion

obliga a los productores a aceptar precios bajos para no perder su

produccién.

Los mercados mayoristas no cuentan con capacidad suficiente para
mantener grandes cantidades de producto en bodega, por lo que
estos centros mejorarian la distribucién del producto y permitirian
mantener constante la provisién de producto a estos mercados.

La estabilidad en la oferta que proveeria este proyecto tendria como
resultado un aumento en los precios al productor y mayor
disponibilidad de producto para canalizar a los diferentes mercados
disponibles.

Para el establecimiento de centros de acopio y congelacion es
necesario lo siguiente:

e Estudios para el establecimiento del centro de acopio en una
zona donde se pueda tener una buena ruta de distribucion.

e Establecer uniones entre productores para almacenar grandes
cantidades de producto, dependiendo de las estimaciones de
disponibilidad de calamar gigante por temporada.

¢ I|dentificar la forma de organizacion para el manejo del centro
de acopio con mayor beneficio para todos los productores.

¢ Organizacion de productores para establecer un grupo que
opere estos centros de acopio y congelacion.

Tipo de proyecto: Mixto (publico con participacion del sector privado)

Metas a 5 anos:
e Establecimiento de dos centros de acopio en los principales
centros productores del pais, Baja California Sur y Sonora.
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Planta
industrializadora
para productos
con alto valor
agregado

Ficha descriptiva de proyectos
Titulo del proyecto
Planta industrializadora para productos con alto valor agregado
Objetivos

e Establecimiento e instalacion de una planta para la
fabricacion de productos con alto valor agregado.

e Promover el desarrollo de los estados o regiones que no
cuentan con infraestructura para el proceso de
industrializacién de productos con alto valor agregado.

e Tecnificacion de procesos tales como recepcion, proceso y
empaque.

e Reduccion de tiempos de proceso para incrementar calidad
y frescura del producto.

e Reduccion de costos en el procesamiento para aumentar la
competitividad de los productos en el mercado nacional.

Justificacién
Por medio de este proyecto se lograra la agregacién de valor a la
produccién primaria y desarrollo de una cadena de distribucion que
permita a los productores beneficiarse de dichos productos.

Desarrollar productos con alto valor agregado permitira acceder a
nichos de mercado ocupados actualmente por productos extranjeros
de baja calidad. De igual manera, se prevé una diferenciacion de los
productos nacionales destacando sus beneficios.

Existe un enorme potencial en la agregacion de valor en el mercado
con productos nacionales. Actualmente se comercializa un gran
volumen de producto congelado a través de canales tradicionales,
en los cuales no se agrega valor.

Al fabricar productos con alto valor agregado también se promueve
el aumento en la calidad de los insumos (calamar gigante). De esta
manera se fomentan los procesos que garanticen la sanidad e
inocuidad en el eslabon produccion para cumplir los requisitos del
industrializador.

Se fomentaria un mayor consumo del calamar al proponer
presentaciones del producto listas para el consumo y con una
propuesta proteinica innovadora

La rentabilidad para los productores se elevaria significativamente
ya que los precios de los productos incluso con minimo valor
agregado (como el calapulpo o los aros de calamar) son varias
veces superiores al calamar sin procesar.
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Fichas de proyectos, Continua

Planta Instrumentacion del proyecto
industrializadora | La planta industrializadora de productos con alto valor agregado
para productos debe cumplir ciertos requisitos para su instalacion:

con alto valor ¢ Ubicacion geografica cercana a los centros de produccion.
agregado e Abasto de producto de calidad suficiente para proveer a la
planta procesadora.

Disponibilidad del sistema eléctrico.

Cercania a los principales canales de comercializacion.
Rutas de comunicacion accesibles.

Mano de obra capacitada para la operacion de la
maquinaria.

Tipo de proyecto: Mixto (privado con apoyo del sector publico)

Metas a 5 afios:

e Establecimiento de una planta procesadora de productos con
alto valor agregado y apoyo a las plantas existentes.

e Inclusién de los productores a los nichos de mercado
especializados a nivel nacional.

e Instalacién de lineas de produccién automatizadas para
aumentar la productividad, rentabilidad y variedad de productos.
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Fichas de proyectos, Continua

Programa de Ficha descriptiva de proyectos

promociény Titulo

difusion al Programa de promocion y difusion al consumo de calamar gigante
consumo de Objetivos

cglamar e Promover el consumo de calamar gigante a nivel estatal y
gigante nacional.

e Difundir las propiedades nutricionales del calamar gigante.

e Fomento del consumo en épocas no tradicionales para eliminar
la estacionalidad de la demanda.

¢ Definicion de una estrategia comercial para incentivar un
mayor consumo de calamar gigante.

e Promover el posicionamiento e incremento del consumo de los
productos agroalimentarios mexicanos, a fin de integrar al
productor de manera favorable a los mercados.

Justificacion
La instrumentacion de un programa de promocion y difusion al
consumo de calamar gigante es importante para el posicionamiento
del producto en las preferencias del consumidor. De esta manera se
lograra incrementar la demanda por el producto y se crearan y
ampliaran los canales de comercializacion para el producto.

Con este programa se fomenta de igual manera el bienestar
nutricional y desarrollo de la poblacion. A nivel internacional se esta
incrementando la ingesta de pescados y mariscos en la dieta,
principalmente debido a los beneficios en salud, alto contenido

proteinico y reducido en grasa.
Instrumentacion del proyecto

El programa de promocion y difusién al consumo de calamar gigante
debe comprender las siguientes acciones:
e Campafa permanente de difusion al consumo.
e Boletines de informacion para el consumidor sobre los
beneficios nutricionales del calamar gigante.
¢ Disponibilidad de recetarios e informacion sobre la preparacion
de productos marinos.
e Aprovechamiento de la percepcion de pescados y mariscos
como alimentos saludables.
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Fichas de proyectos, Continua

Programa de Instrumentacion del proyecto

promociéony |Tipo de proyecto: Unidn de esfuerzos entre asociaciones de

difusion al productores, Comité Sistema Producto, Consejo Mexicano de

consumo de | Promocién de Productos Pesqueros y funcionarios del sector publico.

calamar

gigante Metas a 5 afios:

e Posicionamiento del calamar gigante, en sus diferentes
presentaciones, en las preferencias del consumidor.

¢ Eliminacion de la estacionalidad de la oferta.
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Certificacion
de calamar

gigante para
exportacion

Ficha descriptiva de proyectos
Titulo
Certificacion de calamar gigante para exportacion
Objetivos
e Lograr la certificacion de Analisis de Riesgos y Control de
Puntos Criticos (HACCP) para las plantas de proceso.
e Certificacion de Food and Drug Administration (FDA) de
Estados Unidos.
e Certificacion Euro-Retailer Produce Working Group (EUREP)
para la exportacion a la Union Europea.
Justificacion
La FDA considera obligatorios los procedimientos del Punto Critico de
Control en el Analisis de Riesgos (HACCP) para la industria de los
mariscos y pescados a fin de asegurar que el procesamiento,
envasado, almacenamiento y distribuciéon sean seguros tanto respecto
a los pescados como a los productos derivados, nacionales e
importados."

EUREPGAP es un programa privado de certificacion voluntaria creado
por 24 grandes cadenas de supermercados que operan en diferentes
paises de Europa Occidental y que han organizado el Grupo Europeo
de Minoristas (EUREP) con el objetivo de aumentar la confianza del
consumidor en la sanidad de los alimentos, desarrollando “buenas
practicas de manejo” (GAP) que deben adoptar los productores.®

EI HACCP es un sistema por el cual los procesadores de alimentos
evaluan el tipo de peligros que podrian afectar sus productos,
instituyen los controles necesarios pasa evitar que estos peligros se
materialicen, supervisan el desempefio de los controles y mantienen
un registro de esta supervisidbn como una practica de rutina.

Existen oportunidades interesantes de negocio para el calamar
gigante en el mercado europeo, las cuales solamente han sido
exploradas por una empresa que cuenta con la certificaciéon de
calidad. Es importante generar los incentivos para que los
industrializadores mejoren sus sistemas calidad en procesamiento y
logren la certificacion para obtener mayores beneficios.

¥ Regulaciones de la FDA sobre las responsabilidades relativas a los alimentos y los cosméticos. Disponible en:
http://www.cfsan.fda.gov/~mow/sregresp.html.

2 FAO. Guia practica sobre la certificacion de productos agricolas. Disponible en:
http://www.fao.org/docrep/007/ad818s/ad818s00.HTM
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Fichas de proyectos, Continua

Certificacion Justificacion

de calamar e Las certificaciones de calidad constituyen un tema de creciente
gigante para importancia.

exportacion e Las cadenas de autoservicio exigen este tipo de esquemas a

sus proveedores.

e Las principales formas de instrumentar la seguridad en el
consumo son esquemas que aseguren la trazabilidad,
procesos que mejoren las condiciones de conservacion y
etiguetado de acuerdo a estandares internacionales tanto
publicos como privados, como los anteriormente descritos.

e Permite la estandarizacién y elevacién de la calidad del
calamar gigante, amparado bajo la certificacion.

El proyecto de certificacién de calamar gigante preve las siguientes

acciones:

e Evaluar los diferentes esquemas de certificacion privados
disponibles en los mercados internacionales.

e Capacitar y certificar a agencias y consultores que se
especialicen en la asesoria y certificacion en los procesos de
industrializacion para las empresas mexicanas.

¢ Desarrollo de manuales de buenas practicas para
procesamiento de productos de exportacion.

Tipo de proyecto: Mixto (privado, con apoyo del sector publico)

Metas a 5 afios:

e Certificacion de las plantas con posibilidades de exportacion.

¢ Apoyo para el mantenimiento de la certificacién en las empresas
que cuentan actualmente con ella.
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Fichas de proyectos, Continua

Venta de Ficha descriptiva de proyectos

calamar Titulo

congelado Venta de calamar fresco y congelado para ranchos atuneros en
para ranchos México y otros mercados como el europeo, Australia y Asia
mercados e Exportar calamar mexicano, tanto congelado como fresco a los
internacionales mercados con elevada produccion de atin BFT

e Incrementar significativamente la rentabilidad de a industria del
calamar en México

e Diversificar los mercados de la calamar

e Mejorar el desempefio exportador del sector pesquero de
México

La estimacion del volumen del mercado de ranchos atuneros en el

mundo es incierta. Sélo en el caso de los ranchos ubicados en el

Mediterraneo se estima de necesitan alrededor de 50,000 toneladas

de peces pelagicos al afno. Debido a la insuficiencia en la produccién

local para atender estos mercados, el comercio internacional de

pelagicos se ha visto incrementado drasticamente para responder a

las necesidades de este mercado.

Se pronostica la introduccién de varios ranchos atuneros en
Centroamérica

La alimentacién de los atunes varia de acuerdo al pais en la
distribucion de porcentajes pero siempre incluye sardinas, arenques,
macarela y calamar A pesar de que la sustentabilidad de la industria
depende del desarrollo de alimentos especificos y de la reduccién
progresiva de la dependencia de los pelagicos, existen varios puntos
que diferencian esta industria con respecto a la acuacultura:

e Los altos margenes de utilidad: en Japon se llegan a pagar
alrededor de 40-57 euros/Kg por el atun BFT, si bien los precios
estan bajando.

e Se ha desarrollado un nuevo mercado de atun azul en Japén que
se ofrece a precios significativamente inferiores, lo que esta
ampliando el nivel de consumo de atun, haciéndolo disponible
incluso en los autoservicios y no solo en los mejores restaurantes
(Miyake et al, 2003).
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Venta de
calamar
congelado
para ranchos
atuneros en
mercados
internacionales

Justificaciéon

e Los productores de los ranchos atuneros no se muestran
dispuestos a cambiar los insumos alimenticios actualmente
empleados debido al riesgo econémico tan fuerte que ello
implicaria.

e Se ha registrado también resistencia de los consumidores por la
diferencia en sabor del atun engordado con alimentacion
balanceada.

e En el caso de atun de aleta amairilla, los peces muestran una
clara preferencia por el pescado tradicional, rechazando en la
mayor parte de los casos las harinas semi-humedas.

Ademas de los ranchos atuneros, otras especies de engorda
demandan calamar para su alimentacion

Instrumentacion del proyecto

Se requieren fuertes inversiones en la instalaciéon de equipo de
congelacién. Entendimiento profundo de los requisitos para atender a
los mercados de los ranchos atuneros: tipo de procesamiento,
disposicién en el empaque etc. Inversiones en logistica de
exportacion.

Tipo de proyecto: Mixto, ya que se requiere del apoyo de Bancomext.
Metas a 5 afios:

o Exportar al menos un 5% del volumen de calamar capturado a
estos mercados.
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Fichas de proyectos, Continua

Sistema de Ficha descriptiva de proyectos
transporte Titulo

Sistema de transporte
Objetivos
e Mejoramiento de la planeacién y logistica en las entregas a los
mercados mayoristas
e Uniodn de productores y comercializadores para mejorar el
sistema de distribucion.

¢ Consolidacién de una red de distribucidon para calamar gigante

i otras especies.

El costo de transporte (flete) es uno de los principales costos en la
comercializacion del producto. Los vehiculos con sistema de
refrigeracion (Thermo King) son los que generalmente se ocupan para
el transporte de calamar gigante. Las distancias entre las zonas de
produccién y los mercados mayoristas son bastante amplias y en
algunos casos, existe una cantidad reducida de empresas para
realizar el traslado.

Actualmente los productores solamente envian sus productos al
mercado de La Nueva Viga a través de empresas de transporte
privado. Con la implementacion de una mejor logistica se podria
aumentar la red de distribucion del producto e incluir otras especies
para aprovechar integralmente el sistema y obtener el mayor
beneficio.

Con el sistema de transporte se podria garantizar la calidad del
calamar gigante para los consumidores, ya que se tendria pleno
control del producto durante todas las etapas (desde produccion hasta
la entrega en el punto de venta) y mejorar las condiciones de venta.
Instrumentacion del proyecto
Para el desarrollo de un sistema de transporte adecuado para el
calamar gigante es necesario realizar las siguientes acciones:
e Establecimiento de una unién de productores y
comercializadores.
e Evaluacién de la posibilidad de utilizar el sistema de transporte
para otras especies capturadas en la region.
e Establecimiento de una red de distribucion para otros
mercados mayoristas y clientes.

Tipo de proyecto: Privado

Metas a 5 afios:
e Desarrollo del sistema de transporte de calamar gigante en las
principales zonas productoras, para mejorar la distribucion en los
mercados mayoristas.
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Sistema de

trazabilidad
para toda la
cadena

Titulo del proyecto
Sistema de trazabilidad para toda la cadena
Objetivos

e Implementar el sistema de trazabilidad en la cadena de valor de

calamar gigante con el fin de conformar una ventaja competitiva

para comercializar productos en el mercado nacional e

internacional.
La trazabilidad es la capacidad de recuperar la historia y uso o
ubicacién de un articulo o actividad a través de una identificacion
registrada. Es también la capacidad y habilidad de dejar huella o
rastro de los procesos efectuados a un producto con el fin de contar
con la informacién completa en todas sus etapas dentro de la cadena
de abastecimiento™.

Existen diferentes razones del por que es necesario implementar
sistemas de trazabilidad, principalmente se debe a cambios recientes
en los habitos de los consumidores, necesidad de mayor confianza al
consumidor y credibilidad en el consumo de productos alimenticios,
credibilidad de compradores externos, cumplimiento de reglamentos
internacionales, tendencia de los mercados globales, intensificacion
del comercio global, alta competencia en los mercados internacionales
y la necesidad de diferenciacion de los productos.

Entre los beneficios que otorga un sistema de trazabilidad estan los

siguientes®*:

e Un sistema de trazabilidad conduce a una mayor transparencia de
la empresa. Las empresas que los utilizan disponen de un nuevo
canal para informar acera de la composicién y el origen de sus
productos y lograr encontrar la causa de cualquier problema que
pueda atentar contra la inocuidad de los alimentos, aspectos que
corresponden a las demandas del mercado y reglamentaciones
gubernamentales.

e Los productores, transformadores y distribuidores aprovechan las
nuevas oportunidades de negocio y mejoran su posicion
competitiva, ya que con dicho sistema disponen de una
herramienta que les permite mejorar la gestion de stock y control
de almacenes.

% Becerra, Angel, La trazabilidad, estrategia competitiva para acceder a mercados globales: Per: EAN, 2006.
*la gestion de la trazabilidad en el ambito agroalimentario, Espafa: Ibermatica, 2004.
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Sistema de

trazabilidad
para toda la
cadena

Justificacion

e Por su parte, los consumidores disponen de una nueva fuente de
informacién que les permite estar debidamente informados y
aumentar su confianza en los alimentos que consumen,
contribuyendo con ello a mejorar su calidad de vida.

Instrumentacion del proyecto \
Metas a 5 afios:
e Implementacion del sistema de trazabilidad a lo largo de la cadena.

Tipo de proyecto: Mixto (privado con apoyo del sector publico en
materia de capacitacion y asistencia técnica).
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Programa de Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades

capacitaciéon Titulo del proyecto
y’asi_stencia Programa de capacitacion y asistencia técnica
técnica Objetivos

¢ Creacion de un programa de capacitacion y asistencia técnica
con objetivos especificos, entre los que se destacan: practicas
de manejo, captura, calidad e higiene y proceso de
transformacion o agregacion de valor.

e Facilitar la disponibilidad de capacitacion y asistencia técnica a
los productores del pais.

e Fomentar el desarrollo de un programa de capacitacién y
asistencia técnica que tenga una mayor penetracion y que
otorgue un mejor servicio a todos los eslabones de la cadena.

Una capacitacion adecuada para todas las personas que trabajan con
estos productos es muy importante para el desarrollo de la industria
en nuestro pais, dado que al tener un control sanitario mas riguroso,
supervisar las practicas de higiene, calidad y contar con personal
mejor capacitado puede reducirse el riesgo de contraer alguna
enfermedad, y al mismo tiempo tener confianza de que el producto
que se esta consumiendo es seguro para las personas en general.
Mejorando las practicas de manejo sera mas facil alcanzar los
estandares de calidad que las empresas procesadoras exigen, con lo
que se ampliaria el mercado para los productores, consiguiendo
ademas mejores precios de venta.

El acceso a la capacitacion y a la asistencia técnica actualmente es
bastante dificil en el pais por los problemas que se tienen con los
programas federales, que no logran liberar los recursos en tiempo y
forma y por tanto afectan el desarrollo de la actividad. Por estas
razones se considera necesario establecer un lugar donde puedan
acudir durante todo el afio para obtener informacion y asistencia
técnica.
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Programa de
capacitacion
y asistencia
técnica

Instrumentacion del proyecto
Para la implementacién del programa de capacitacion y asistencia
técnica es necesario contar con un espacio fisico, aunque se podrian
utilizar las instalaciones de CONAPESCA-SAGARPA. Se necesita
personal capacitado en practicas de manejo, produccion, calidad e
higiene e industrializacién, principalmente conformado por: biélogos
capaces de impartir los cursos a los productores o especialistas con
experiencia de campo en la actividad. De igual manera se necesita
contar con material para poder impartir la capacitacién de manera
practica.

Tipo de proyecto: Publico.

Metas a 5 afios:

¢ Consolidacién de un programa de capacitacion y asesoria técnica
que cumpla con las necesidades de todos los miembros de los
eslabones de la cadena en el pais.

e Instalacién de un centro de capacitacion independiente para la
ensefanza practica y transferencia de tecnologia.
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Ordenamiento Ficha descriptiva de proyectos
de la Titulo
pesqueria de Ordenamiento de la pesqueria de calamar gigante
calamar Objetivos
gigante e Promover un desarrollo ordenado de la actividad.
e Fomentar el menor impacto ambiental de la captura de calamar
gigante.

e Desarrollar una mejor interaccion entre la captura de calamar
gigante y otras actividades productivas.
e Llevar a cabo un plan de desarrollo equilibrado de todos los
eslabones de la cadena.
Justificaciéon
Este ordenamiento debe de enfocarse al desarrollo integral de la
actividad con la colaboracion de todos los miembros de la cadena
productiva y de las demas actividades que interactuan con la captura
de calamar gigante.

Es sumamente importante instrumentar programas que permitan el
ordenamiento de todos los participantes en la actividad, entre los que
se cuentan: miembros de todos los eslabones de la cadena
productiva, centros de investigacion, inspeccién y vigilancia, apoyo
técnico y autoridades gubernamentales.

Para establecer las bases del Ordenamiento de la Pesqueria de
Calamar Gigante es necesario realizar la siguientes acciones:

e Mesas de trabajo con la presencia de representantes de todos
los eslabones de la cadena, autoridades, instituciones de
apoyo y académicos.

e Establecimiento de la problematica y posibilidades de solucion
para la actividad.

e Coordinacién con representantes de otras actividades
productivas que interactuan con esta pesqueria.

e Actividades para establecer permisos multiactividades
(combinacién con otras pesquerias) y mejorar la regulacién en
la captura.

e Suscripcidn de convenios entre los principales 6rganos de
gobierno participantes en la actividad.

Tipo de proyecto: Publico.

Metas a 5 afios:
e Establecimiento y puesta en marcha del Ordenamiento de la
pesqueria de calamar gigante de México.
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Descripcion de capacitacidon y asesoria técnica necesaria

Capacitaciony Los programas de capacitacion y asesoria técnica necesarios para
asesoria la realizacion de estos proyectos son:
técnica e Programa de investigacion y desarrollo enfocados a la
determinacion de la disponibilidad del recurso.
o Creacién de una red de investigacion nacional e
internacional para el desarrollo de investigacién y
desarrollo conjunta.
o Desarrollo de esquemas de cooperacion entre
instituciones educativas o de investigacion (publicas o
privadas) y el Instituto Nacional de la Pesca.
o Modelos de transferencia tecnolégica y de conocimiento
para los productores.
e Programa para la certificacion de calamar gigante.
o Evaluar los diferentes esquemas de certificacion
privados disponibles en los mercados internacionales.
o Capacitar y certificar a agencias y consultores que se
especialicen en la asesoria y certificacion en los
procesos de industrializacién para las empresas
mexicanas.
o Desarrollo de manuales de buenas practicas para
procesamiento de productos de exportacion.
o Identificacién de una institucién certificadora a nivel
nacional e internacional.
o Programa piloto de certificacién de productores.
e Apoyo para el desarrollo de productos con alto valor agregado.
o Asesoria para desarrollar productos con alto valor
agregado para el mercado nacional e internacional.
o Estudios de mercado para introduccién de
presentaciones con alto valor agregado.
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Descripcion de capacitacidon y asesoria técnica necesaria, Continua

Capacitaciony e Programas de asesoria técnica dirigidos al establecimiento de
asesoria las buenas practicas de manejo en produccién,
técnica industrializacion y comercializacion.

o Sensibilizacion de productores, industrializadores y
comercializadores en la certificacién en buenas
practicas de manejo.

o Creacion de un manual de buenas practicas de manejo
para calamar gigante.

o Acreditacion del programa de buenas practicas de
manejo.

¢ Programa de promocién y difusion al consumo calamar
gigante.

o Implementacién de un programa de promocion al
consumo de calamar gigante.

o Estudio comparativo para resaltar sus beneficios
comparado con otras especies de peces y mariscos
disponibles en el pais.

o Campaha de difusién del consumo de pescados y
mariscos, incluyendo un apartado especifico para
calamar gigante.
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Cronograma de accion

Cronograma A continuacion se presenta el cronograma de accion para el desarrollo de
de accion los proyectos y las instituciones de apoyo:

Proyectos productivos

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4

Eslaboén de produccion
Investigacion enfocada a la
determinacion de la disponibilidad

del recurso
Embarcaciones mayores
especializadas en la captura de
calamar gigante

Equipamiento de embarcaciones

menores

Eslaboén de industrializacion
Centro de acopio y congelacion
(Fortalecimiento de la red de frio)

Planta industrializadora de
productos con alto valor agregado

Eslabén de comercializacion
Programa de promocion y
difusién al consumo de calamar
gigante
Certificacion de calamar gigante
para exportacion

Venta de calamar fresco y
congelado para ranchos atuneros
en México y otros mercados
como el europeo, Australia y Asia
Sistemas de transporte
Sistema de trazabildad para toda
la cadena productiva

Instituciones de apoyo y
tecnologia

Programa de capacitacion y
asistencia técnica
Ordenamiento de la pesqueria de
calamar gigante

Fuente: CEC-ITAM, 2006.
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Anexo. Metodologia

Metodologia La metodologia utilizada en este apartado referente fue la siguiente:

e Se presenta el portafolio de proyectos para todos los eslabones de la
cadena y las instituciones de apoyo y tecnologia para soportarlos.

e Laidentificacién de dichos proyectos se baso en el trabajo de campo
(encuestas y entrevistas realizadas), ademas del analisis efectuado a
los planes rectores estatales realizados a la fecha y los elementos
presentados en las dos secciones previas.

o Se efectud una seleccion de proyectos estratégicos que se considera
prioritarios llevar a cabo. De dichos proyectos se presenta una ficha
descriptiva que incluye los siguientes elementos:

o Titulo del proyecto

o Objetivos del proyecto
o Justificacién

o Instrumentacion

Finalmente, se presenta un cronograma propositivo para el desarrollo de
los proyectos prioritarios seleccionados.
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